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1 Sammanfattning

I Energimyndighetens regleringsbrev for budgetaret 2009 anges att en
statusrapport for arbetet med Uthallig kommun ska uppréttas senast 1 april
{Energimyndighetens Dnr 00-08-4795). Statusrapporten ska dels redogéra for de
aktiviteter som vidtagits inom programmet med avseende pa kunskapsspridning
samverkan och nitverksbyggande, dels redovisa for vilka kvantitativa och
kvalitativa mal for energieffektiviseringar som formulerats pa lokal och regional
niva. Statusrapporten ska, slutligen, presentera en beddmning av i vilken
utstrickning dessa malsittningar natts.

Sammanlagt deltar 66 kommuner 1 den nu pagéende etappen av programmet.
Kommunerna ar grupperade i atta s.k. kluster, oftast utifran geografisk hemvist.
Samtliga tolv kommuner i Kalmar 14n bildar tillsammans med de regionala
aktorerna Lansstyrelsen, Landstinget och Regionforbundet det s.k.
Kalmarklustret. Storstadsklustret har, precis som namnet antyder en annan grund
for indelning. Har ingér de tolv storsta programkommunerna. Sirskilda
klustersamordnare har engagerats for att leda arbetet inom klustren och for att
underlétta kommunikationen mellan kommunema och Energimyndigheten. I sex
av klustren r de regionala energikontoren engagerade via Foreningen Sveriges
Regionala Energikontor, FSEK. Sammanlagt har ett 30-tal s.k. klustermoten
hallits for att skapa relationer mellan Energimyndighetens programgrupp och de
kommunala kontaktpersonerna men ocksa for att inventera kommunernas
intressen inom energiomradet.

Organiseringen av arbetet har ocks4 inneburit att tjinstemén fran de flesta av
Energimyndighetens avdelningar engagerats som foreldsare, under 2008 primaért
pa det Nationella arbetsmétet. De prioriteringar som gjorts har lett till att en rad
s.k. temaomraden initierats. Dessa &r fysisk planering, energieffektivisering inom
kommunala fastigheter, trygg varmeforsorjning, biogas, energieffektivisering
inom industrin och, slutligen, utveckling av energi- och klimatstrategier. Allt
eftersom aktiviteterna inom temaomradena intensifieras sa torde ytterligare
kontakter skapas mellan deltagande kommuner och §vriga delar av
Energimyndigheten.

Till de elektroniska verktyg som anvénds for kommunikation och
informationsspridning hor Uthallig kommuns nyhetsbrev som idag har drygt 400
prenumeranter, Uthallig kommun-mailen, och den s.k. Handboken, alla tre
atkomliga via Uthallig kommuns egen webb-sida. Under varen 2009 lanseras
ocksa det s.k. extrandtet som kan erbjuda goda mojligheter till
informationsspridning och kommunikation mellan programmets aktorer.

Inom Uthéllig kommun gérs uppfoljningar av utvecklingen pd kommunniva,
klusterniva och pa programniva.



Analysen av utvecklingen pa kommunnivé baseras pa den forsta arsrapporteringen
som inkom i januari 2009. Samtliga programkommuner har inkommit med
redogérelser for utvecklingen. Omfénget och kvalitén pa dessa redogorelser har
stor spannvidd.

Ett mal med programmet 4r att kommunerna ska utarbeta och anta energi- och
klimatstrategier. Vid tidpunkten for den forsta arsrapporteringen har 28
kommuner savil energi- och klimatstrategi som en handlingsplan for att
genomfora dessa.

Andelen kommuner som har tagit fram kvantitativa mdl och nyckeltal eller
indikatorer for utvardering ar relativt hog. I 27 kommuner, dvs. ca hilften av alla
som deltar i programmet, har man kvantifierat vad som ska uppnéas och hur man
dmnar utvirdera malen. Darmed har méjlighet skapats att utvéirdera
projektresultatet och méluppfyllelse.

Drygt en tredjedel av kommunerna (21 st.) redovisar en jamn avvdgning mellan
atgdrder for okad anvdndning av fornybara energikillor och effektivare
energianvindning. Nagra kommuner fokuserar mer pa fornybara energikallor dn
pé energieffektivisering, medan férhallandet ar det omvénda i nagra andra.
Generellt for de kommuner som har redovisat sddant underlag att fragan kan
analyseras dr intresset for atgirder i byggnader storre dn for atgirder inom
transportomradet. I 20084rs uppfoljning redovisar drygt en tredjedel av
kommunerna (21 st.) Goda exempel. Har finns saledes ett stort material att
utveckla och sprida kunskap om.

Uppf6ljningen pa klusterniva gors 16pande genom kontinuerliga rapporteringar
och i dialog med klustersamordnarna. Arbetet inom klustren har resulterat i att de
kommunala tjansteménnen format en rad arbetsgrupper for att stotta varandra i
olika fragor, t.ex. framtagandet av energi- och klimatstrategier.

Uthéllig kommun utgér en modell for styrning som asyftar att organisering kring
en eller flera fragor ska initieras. Annorlunda uttryckt utgér programmet ett
exempel péd vad som i litteraturen kallas nitverksstyrning. Ett
utvarderingskriterium i dessa sammanhang ar att organisering de facto kommer
till stdnd. Pa programniva uppvisar ddrmed Uthallig kommun god méluppfyllese
pa en rad punkter.



2 En analys av det pagaende arbetet

Programmet Uthallig kommun 2008-2011 4r en fortséttning pa ett tidigare
genom{ort program. Under aren 2003 till och med 2007 genomforde
Energimyndigheten en pilotetapp av programmet Uthallig kommun. De fem
kommuner som deltog var Borss, Solna, Ulricehamn, Vingdker och Omskéldsvik.
De hade valts ut bland sammaniagt 21 kommuner som ansékt om att delta.

En utgdngspunkt for pilotprogrammet var att utforma arbetet sd att det skulle
komplettera och underlatta andra lokala aktiviteter och processer inom energi- och
klimatomradet. Inom programmet inriktades arbetet darfor pa att, dels skapa
fordjupade samverkansprocesser genom att skapa arenor for samarbete och utbyte
av erfarenheter, dels bredda lokala aktorers kunskapsbas inom energiomrédet. Det
senare bland annat genom att, inom ramen for programmet, bedriva
aktionsforskning inom fysisk planering och energianalysstudier. Utformningen av
programmet skapade ddrmed forutsittningar att férena nationella och lokala
paverkansmojligheter detta genom att kombinera den centrala myndighetens
tillgang till kompetens med kommunens nérvaro, kunskap om och inflytande Gver
den lokala nivén.

P& basis av erfarenheterna frén pilotetappen gjordes 2007 en andra utlysning inom
programmet. Drygt 60 kommuner inkom med ansSkningar om ett deltagande. Vid
denna andra utlysning gjordes inget urval, utan alla kommuner som ansokt
bereddes mojlighet att delta. Av de fem pilotkommunerna valde ocksa fyra att
forlanga sitt deltagande i programmet. Sammanlagt deltar ddrmed 66 kommuner i
programmet. Tolv av dessa kommuner ligger i Kalmar 1dn. Tillsammans med
andra regionala aktorer ingdr dessa kommuner i ett s.k. pilotldn (Se avsnitt 3.4).
Den nu pagdende etappen av programmet inleddes formellt den 26 juni 2008
genom signeringen av de kommunala avsiktsforklaringarna '.Vid denna
upptaktssammankomst var i princip samtliga kommuner representerade av savil
beslutsfattande politiker som kontaktpersoner. Vid detta tillfdlle deltog dven flera
viktiga aktorer i programmets omvérld, exempelvis Néringsdepartementet och
Sveriges kommuner och landsting. Motsvarande signering av en avsiktsforklaring
for Pilotlinets verksamhet skedde i Kalmar den 7 oktober 2008 . Denna etapp av
programmet pagar till och med 30 juni 2011.

! Fér mer information om Upptaktssammankomsten och den omfattande mediebevakningen i
anslutning till métet, se hitp://www.energimyndigheten.se/sv/Om-oss/Var-verksamhet/uthailig~
kommun/Pressmaterial/.

2 For mer information, se http://www.energimvndigheten.se/sv/Om-oss/Var-verksamhet/uthallig-
kommun/deltagande-kommuner/Pilotlan/Artikel-om-signering/.




2.1 Uppdraget och aterrapportering enligt regleringsbrev

I Energimyndighetens regleringsbrev for budgetaret 2009 (N 2008/8496,
N2008/8494/delvis, Energimyndighetens Dnr 00-08-4795) anger regeringen att
myndighetens arbete ska syfta till:

= att frimja lokal och regional samverkan kring
energieffektivisering,

» att driva och vidareutveckla programmet *Uthallig
kommun” pé lokal och regional niva i samarbete med
kommuner och pilotlin.

Regleringsbrevet anger att Energimyndigheten senast den 1 april varje ar ska
upprétta en statusrapport som behandlar utvecklingen av arbetet med Uthéllig
kommun. Denna statusrapport ska redogdra for de visentliga aktiviteter som
vidtagits med avseende pd kunskapsspridning, samverkan och nétverksbyggande,
samt redovisa vilka kvantitativa och kvalitativa mal for energieffektivisering som
satts pa kommunal och regional niva. Statusrapporten ska ocksa redogora for i
vilken utstrickning dessa mélséttningar nétts, samt vilka effekter arbetet inom
programmet haft.

2.2 Rapportens disposition

Rapporten bestar av tva delar. Den forsta delen, kapitel 2-7, utgérs av en
sammanstéllning och analys av det arbete som bedrivits pa en
programovergripande niva. Hur har arbetet organiserats internt pa
Energimyndigheten och inom programmet som helhet? Ett centralt begrepp i
rapporten ir temaomrade. Med detta avses de sakomraden som prioriteras inom
programmet. Temaomradena utgar frén en bred ansats vad géller energiaspekter
och alla omraden ska beakta de tre dimensionerna av hallbar utveckling,
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Ett andra begrepp som aterkommer &r
kluster, med vilket har avses grupper av programkommuner.

Den andra delen av rapporten, kapitel 3-10, utgdrs av en uppfoljning och analys
av arbetet dels inom kommunerna dels inom klustren. Till grund for analysen
ligger kommunernas fGrsta arsrapporter, som enligt Energimyndighetens
instruktion ska omfatta handlingsplaner for programmets genomforande pa lokal
nivé, samt kommunala energi- och klimatstrategier. Kapitel 11 utgors av en
summering av uppnadda resultat, samt en kortfattad beskrivning av framtida
aktiviteter.



3  Overgipande mal

Det dvergripande mélet f6r programmet Uthéllig kommun 2008-2011 &r att:

bidra till en héllbar energianvéndning inom ett energisystem som é&r tryggt,
kostnadseffektivt och ger 14g negativ inverkan pa hilsa, miljo och klimat.

Programmet har méalsittningar som tidsmassigt stracker sig &ven bortom ar 2011.
De atgérder som vidtas under programmet ska bidra till

- att deltagande kommuner inom programmets ram och fortsatt efter
programperiodens slut:

1. genomfor de atgérder for energieffektivitet och energihushallning i sina
verksambheter, fastigheter osv., som &r lonsamma,

2. tydliggdr, prioriterar och &tgardar energiaspekter inom kommunens
ansvars- och verksamhetsomraden i enlighet med en energi- och
klimatstrategi,

3. stimulerar medborgare och foretag att genomfora l16nsamma atgérder for
energieffektivitet och energihushaéllning.

- attresultat och goda exempel fran programmet nar och inspirerar dven aktorer
som inte deltar 1 programmet att 4stadkomma motsvarande effekter; samt

- att programmets effekter ska nas resurseffektivt.

3.1 Mal och prestationer under processen

Féljande fem punkter preciserar hur programmets 6vergripande mal ska nas.
Energimyndigheten ska:

1. Driva programmet genom att
a. utveckla och etablera organisation, policies och verktyg,
b. utveckla goda relationer med berdrda intressenter pa skilda nivaer och
sektorer i samhiillet.

2. Skapa forutsittningar for ett strategiskt energiarbete i deltagande
organisationer som fortgar efter programperiodens slut 2011 och leder till
konkreta kvalitativa och kvantitativa resultat genom att

a. stodja kommunens utveckling av sin energi- och klimatstrategi,

b. stédja kommunens konkreta arbete med att genomfora aktiviteter,

c. verka for en utveckling av kommunens arbetsformer sa att den &r vil
rustad att genomfora sina mél dven efter programperiodens slut.




3. Sprida kunskap, resultat och goda exempel inom programmet, genom att
a. underlétta for deltagande organisationer att fa tillgéng till
myndighetens, andra deltagares och annan kunskap och kompetens,
b. underlitta for deltagande organisationer att féra samtal med varandra
och med myndigheten.

4. Bevara och sprida resultat och goda exempel fran programmet till aktérer som
inte deltar genom att
a. sammanstilla resultat i form av goda exempel,
b. informera externt om resultat,
c. skapa publicitet.

5. Komplettera och underlitta andra aktiviteter, initiativ och processer inom
energi- och klimatomradet.

3.2 Lokala malsattningar — modellutveckling och
atgarder

Genom att underteckna en avsiktsforklaring med myndigheten har kommuner som
deltar under programperioden 2008-2011 atagit sig att genomfora verksamhet som
leder till konkreta resultat.

Lokala energi- och klimatstrategier

Ett centralt mal inom Uthallig kommun ar att samtliga kommuner som deltar ska
utarbeta politiskt forankrade energi- och klimatstrategier dér de faststéller mal
och tidsatter handlingsplaner for den egna verksamheten. Vissa av kommunermna
har redan energi- och klimatstrategier medan andra &r i processen att utarbeta
sddana. For de tidigare blir ett deltagande i Uthallig kommun ett verktyg {or att
omsitta energi- och klimatstrategierna i konkret handling.

Detta innebér att kommunemna under den inledande programfasen av arbetet
genomfor analyser av de behov och forhallanden som rader lokalt. Under denna
process identifieras lokala problem och mdjligheter vilket skapar forutsattningar
for att utarbeta metoder och verktyg som ér tilldampbara lokalt. Deltagande
kommuner inom Uthallig kommun har darfor stor frihet att utifrén egna
forutsattningar som befintlig kunskap, tidigare uppnadda resultat, pagaende arbete
och tillgéingliga resurser bestimma savil malséttning som arbetsmetoder.

En utgangspunkt i arbetet 4r att kommunerna ska gora de prioriteringar som ger
den egna kommunen bést utfall. Det ér sdledes de deltagande kommunernas
formulerade behov som ska utgora grund pa vilka gemensamma prioriteringar
gors.

Ocksa arbetet for de regionala aktorerna i pilotlanet syftar till att utveckla

arbetsmodeller for att pa ett mer strategiskt sitt beakta energifragor i den egna
verksamheten.
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Arbetet syftar sdledes till att, dels utarbeta verktyg som kan tillampas lokalt och
regionalt, dels genomf6ra de dtgirder som prioriteras under processen. 1
regeringens klimatproposition (klimat prop. 2008/09 162) betonas den
kommunala nivans ansvar for att astadkomma en god livsmilj6. Bland annat
poéngteras vikten av att stimulera de svenska kommunerna att utveckla lokala
energi- och klimatstrategier. De mélséttningar for Uthéllig kommun som ovan
presenterats harmonierar saledes mycket vdl med klimatpropositionens
formuleringar om den lokala nivans ansvar och mdjligheter i utvecklingsarbetet.

3.3 Ett verktyg for hela Energimyndigheten

Energimyndighetens 6vergripande uppdrag i myndighetsinstruktion och
regleringsbrev sammanfattas i myndighetens strategiska plan for aren 2006-2010.
Foljande mal ar mest relevanta for programmet Uthéllig kommun:

1. Energimyndigheten verkar for att géra energifragorna till en integrerad del 1
samhillsutvecklingen,

2. Energimyndigheten bidrar till att klimatmalen uppnas,

3. Energimyndigheten verkar for ett resurs- och energieffektivt energisystem
med Okad andel fornybara energislag,

4. Energimyndigheten verkar for en siker och trygg energiforsorjning.

Den strategiska planen beskriver dversiktligt hur malen kan nas. Bland annat ska
myndigheten

- efterstrdva en helhetssyn i all verksambhet,

- beakta och skapa forstaelse for andra relevanta samhaillseffekter av insatser
inom energiomradet,

- paverka andra samhillsaktorer att beakta energiaspekter i sin verksamhet,

- [ta] en aktiv roll som spridare av kunskaper och virden,

- [styra atgédrder s3 att] insatsernas samlade klimatnytta maximeras ur ett
samhéllsekonomiskt perspektiv,

- [verka for att 6ka] samspel mellan mélen for energi, miljo,
forsorjningstrygghet och konkurrenskraft genom att tydliggora kopplingarna,
0ka medvetenheten och samordna insatserna inom och utanfér myndigheten.

Till de grupper av lokala aktorer som programmets aktiviteter vander sig till hor
dels kommunala fastighetsforvaltare, samhéllsplanerare och kommunernas energi-
och klimatradgivare, dels det privata néringslivets aktorer samt hushall och
konsumenter. Genom de kontaktnét som etableras och med den kdnnedom om
kommunerna i landet som byggs upp, kan programmet Uthallig kommun utgora
ett kraftfullt verktyg for att nd malsittningar som formulerats for hela
myndigheten.
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4 Samverkan pa flera nivaer

Sedan 2008 deltar cirka 70 organisationer i arbetet inom Uthéallig kommun, vilket
motiverar att processen drivs pi ett annat sitt 4n under pilotetappen, savil inom
Energimyndigheten som i kontakterna med externa aktorer. En
programutformning som tar hansyn till det kommunala sjélvstyret, samtliga
aktorers sjalvbestimmande och ansvar enligt befintliga roller &r grundlaggande
for att samarbetet ska leda till meningsfull verksamhet som fortgar dven efter
programperiodens slut.

I detta avsnitt beskrivs darfor hur Energimyndigheten hanterar det faktum att
Uthallig kommun numer omfattar en femtedel av landets kommuner.
Inledningsvis beskrivs de forandringar som genomf6rts inom det
myndighetsinterna arbetet och de som planeras framgent. Dérefter beskrivs hur
samverkansprocessen organiserats nér ett sé stort antal organisationer deltar.

4.1 Intern organisering av arbetet

Det myndighetsinterna arbetet med att sikerstélla att ocksa programmets andra
etapp ska bli framgangsrik intensifierades under varen 2008. En fordndring
innebar att programmet gavs en tydligare placering inom myndighetens
linjeorganisation. Sedan januari 2009 utgér Uthallig kommun en egen enhet pa
Avdelningen for hallbar energianvindning. Den nya enheten har fér ndrvarande
sex medarbetare, varav fyra rekryterades under viren 2008. Under varen 2009
fortsdtter rekryteringsarbetet med att anstilla en enhetschef, en administratér och
ytterligare en handldggare.

Utveckling av interna arbetsrutiner for effektiv samordning sker 16pande.

Tvé fora for myndighetsintern samverkan har bildats i syfte att forbattra
myndighetsévergripande prioriteringar och koordinering av insatser. For det forsta
har en intern referensgrupp for Uthallig kommun formats for att kanalisera
information mellan myndighetens medarbetare om mdjligheten att anvinda de
nitverk som etableras inom Uthéllig kommun for att effektivisera det egna

arbetet. For det andra har under varen 2009 en myndighetsévergripande grupp for
samordning av vissa insatser riktade till regional och lokal niva formats.

Andra verksamheter p4 Energimyndigheten som berdrs ar bland annat redan
pagaende insatser for;

energieffektivisering,

energi- och klimatrddgivning,

frimjande av vindkraft,

affarsutveckling,

utvecklingen av lokal energi- och klimatstatistik,
trygg energiforsorjning,

12



e stodet till lansstyrelser i arbetet med regionala energi- och klimatstrategier,
e arbetet med kommunal energiplanering,
analyser av myndighetens stdd till lokala och regionala aktdrer i arbete
med energi- och klimatrelaterade miljomal.

Den myndighetsinterna informationen om programmet och samordningen av
insatser kommer att utvecklas ytterligare.

4.2 Programkommuner 2008 - 2011

Foljande kommuner deltar i den nu pagaende etappen av programmet Uthéllig

kommun:
Alingsas Hérryda Nybro Trosa
Alvesta Hogsby Nykoping Ulricehamn
Aneby Jonképing Olofstrém Uppsala
Avesta Kalmar Oskarhamn Vimmerby
Borgholm Karlskrona Pited Vingaker
Borldnge Karlstad Sala Vinersborg
Borés Kil Sigtuna Varmdo6
Emmaboda Lerum Smedjebacken Vistervik
Eskilstuna Lilla Edet Storuman Visteras
FalkGping Lindesberg Strangnis Amal
Gotland Linképing Sundsvall Are
Hagfors Lund Sunne Alvdalen
Haninge Lycksele Saffle Orebro
Helsingborg Mora Séderhamn Ornské6ldsvik
Huddinge Ménsteras Timra Osteraker
Hudiksvall Morbylanga Torsés
Hultsfred NorrkOping Tranas

Kontaktpersonernas nyckelroll

De enskilda kommunernas kontaktpersoner for programmet har en nyckelroll i
arbetet. Till de uppgifter de har att fylla hor att vara drivande i den egna
kommunens arbete med programgenomf6rande. Kontaktpersonernas uppgift ar
sédledes att verka for att fler inom den kommunala organisationen engageras inom
de aktiviteter som genomfors.

Tidigare erfarenheter och forskning visar att var i den kommunala organisationen
personer med denna roll aterfinns har stor betydelse for hur framgangsrikt arbetet
blir. Detta &r ett skal till att Energimyndigheten efterstrivar att kommunerna ska
forma lokala arbetsgrupper och forankra processen brett inom de egna
organisationerna. Ett annat skil ar att erfarenheter ocksa visar att ett sa tidsméssigt
omfattande arbete blir mycket sdrbart om genomforandet blir avhangigt en
individ. Ett framgangsrikt genomforande bygger pé bred forankring och robusthet.
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4.3 Nestorskommunerna

Av de fem kommuner som deltog i pilotetappen har, som tidigare nimnts, fyra
valt att forldnga sitt engagemang inom programmet. Inom ramen for det fortsatta
arbetet har de, forutom att verka for att bidra till de egna kommunernas
utvecklingsarbete, fungerat som nestorer for de 62 nya kommunerna (Se avsnitt
6.1). Nestorskommunerna ar:

- Boréds

- Ulricehamn

- Vingaker

- Ornskoldsvik

4.4 Pilotlanet Kalmar

Den 7 oktober 2008 undertecknade Energimyndigheten och samtliga tolv
kommuner 1 Kalmar 14n ytterligare en avsiktsforklaring géllande utveckling och
genomforande av regionalt samarbete, sé kallat pilotldn, inom programmet
Uthéllig kommun tillsammans med tre regionala aktorer:

- Regionférbundet i Kalmar l4n,
- Lansstyrelsen i Kalmar 14n och
- Landstinget i Kalmar l4n.

Utover enskilda kommuners ataganden inom programmet kommer parterna inom
Uthallig kommuns pilotlédn att utveckla en modell for regionalt samarbete och
prova Uthéllig kommuns arbetsmodell i regionala organisationer. Pilotlanets
verksamhet bedrivs under samma tidsperiod och i samma anda som verksamheten
inom de i programmet deltagande kommunerna.

Att Energimyndigheten utsdg Kalmar till pilotlén beror pé att samtliga lanets
kommuner ansdkt om att fa delta i programmet Uthéllig kommun, samtidigt som
de regionala aktdrerna tydligt visat sitt intresse av ett regionalt samarbete inom
ramen for Uthallig kommun. Regionférbundet i Kalmar 14n, Lansstyrelsen i
Kalmar l4n och Landstinget i Kalmar 1in kommer utifran sina forutsittningar att
uppfylla samma ataganden som programmet Uthallig kommuns deltagande
kommuner.

Pilotlanets verksambhet stds finansiellt av Energimyndigheten enligt beslut om

”Uthallig kommun — modell for regionalt samarbete” (Energimyndigheten, dor
2008-001677).

Programmet Uthallig kommuns huvudaktorer bestdr sdledes av
Energimyndigheten, deltagande kommuner, nestorkommuner samt pilotlanets
regionala aktorer.
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5 Kluster - geografiska och
funktionella regioner

For att uppritthélla en regelbunden dialog mellan Energimyndigheten och
samtliga kommuner samt kunna stédja kommunala kontaktpersoner och
programledare med verksamhetsplanering, ledning, uppf6ljning, rapportering etc.
har myndigheten valt att inrédtta en regional struktur. Programmets kommuner dr
indelade i atta grupperingar, s.k. kluster.

Indelningen av kommuner i kluster fSljer i forsta hand geografisk hemvist. Storre
staders sdrskiljande forutséttningar har dock motiverat att den regionala
indelningen frangatts och ett Storstadskiuster har bildats. Annorlunda uttryckt kan
de stora stiderna sdgas forma en funktionell region for genomforande av
programmet Uthéllig kommun. Pilotlénets geografiska utstrickning sammanfaller
med Kalmarklustret.

De 4tta klustrens geografiska utbredning redovisas 1 figuren nedan.

Teckenftrklating
' Nestorkommuner
BEE: DatamaGavieborn
FGE Kaimar

R ntonsion

: VvanmiandBergslagon
B8 vaskoGotaland

R OvioNomriang !

Figur 1: Regional indelning av deltagande kommuner i 8 s.k. kluster
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I Kalmar l4dn finns sdledes dels ett kommunkluster, som i likhet med andra kluster
fokuserar pa generiska fragor kring dialog, erfarenhetsutbyte, projektledning,
uppfoljning etc. som rér de deltagande kommuner, dels ett pilotlén som utvecklar
en modell for regionalt samarbete och provar Uthéllig kommuns arbetsmodell i
regionala organisationer.

Rent praktiskt har uppdelningen i klustret respektive pilotlédnet Kalmar ringa
betydelse annat 4n i fragor som ror finansiering: Energimyndigheten stodjer inte
den kommunala verksamheten inom Uthéllig kommun finansiellt men finansierar
och styr klustersamordnarens aktiviteter. Visst finansiellt stod ges, som ndmnts,
diremot till pilotldnets verksamhet. Hur kommuner och regionala aktdrer 1
Kalmar viljer att organisera det praktiska arbetet &r i stor utstrdckning upp till
dem.

5.1 Organiseringen av arbetet i klustren

Regionala kontaktpersoner, s.k. klustersamordnare, inrattades tidigt for att
komplettera myndighetens direktkontakt med programmets kommuner.
Klustersamordnama kunde redan innan myndighetens interna organisation var pa
plats avsitta tid for samtal och méten med enskilda kommuner.

[ uppdraget som klustersamordnare ingér att:

ha en néra kontakt med Energimyndighetens kontaktperson,

ha en néra kontakt med kontaktpersoner i respektive kommun,

vara en aktiv ldnk mellan det nationella och lokala planet,

allmént vara inspirator i arbetet med att forma det kommunala arbetet och
sarskilt stodja nér det tar emot,

o stddja nitverkssamverkan mellan kommunernas
programledare/kontaktpersoner.

[ sex fall av étta utgdrs klustersamordnarna av personal fran regionala
energikontor. Undantagen utgérs av samordningen av Storstadsklustret samt
Kalmarklustret. For att samordna och férdjupa kontakterna mellan kommunerna
och Energimyndigheten har - sedan hdsten 2008 - varje kluster tva av
myndighetens medarbetare som sérskilda kontaktpersoner.

Organiseringen av arbetet i klustren och samarbetet med de regionala
energikontoren blir pa detta sétt ett verktyg for myndighetens uppdrag enligt de
skrivningar i regleringsbrevet som anges i avsitt 1.1.

5.2 Aktorernas samfilida agerande i klustren

De funktionella regioner som skapats i och med formeringen av kluster har varit
drivande i processen. De kommunala programledarna, dvs. de kontaktpersoner
som &r sina respektive kommuners sarskilda ombud i processen har, som redan
namnts, en krivande och komplicerad roll. Som ”spindeln i nétet” 4r de den som

16



forst stills infor fragor om tdnkbara projekt, samtidigt som de ar den person som
primaért foretrader sina organisationer i olika sammanhang. Har utgor klustren ett
forum dédr kommunernas tjansteman kan utgora stéd for varandra, de kan ocksa
agera samfallt inom gruppen.

Arbetsgrupper inom klusterarbetet

Ett av de resultat programmet hittills genererat ar de arbetsgrupper som formats
inom enskilda kluster kring olika sakfragor. I det s.k. Storstadsklustret har
arbetsgrupper bildats inom en rad omraden:

» Fysisk planering — samhallsplanering

» Statistik och uppf6ljning

* Energi- och klimatstrategi — metodutveckling

» Miljodriven upphandling — energieffektivisering

* Energieffektiv belysning och teknikupphandling

* Niéringslivssamverkan — arbetsformer och avtal

*  Energiforsérjning — nya forutsittningar, 4gande och miljéstyrning

Dessa arbetsgrupper skapar mojlighet for den enskilde att fokusera pa delar av de
tdnkbara omraden som kan aktualiseras inom programmet, samtidigt som andra
bevakar andra omriden. Detta samfillda agerande inom Storstadsklustret har
resulterat i att de framfort 6nskemal om sérskilt stod for att utveckla metoder for
fordjupat strategiarbete. Detta dr upprinnelsen till det temaomrade som kallas
Utveckling av energi- och klimatstrategier (se kap. 7)

Ocksa inom andra kluster har arbetsgrupper formats och hér soks dven ett
samarbete Over klustergrianserna. Dessa arbetsgrupper utgor en mojlighet for
kommuner att agera samfillt for att mobilisera resurser ocksa fran andra hall &n
Energimyndigheten.

17



6 Kommunikation, samordning och
kunskapsspridning

Till de faktorer som praglar programmet Uthallig kommun hor det stora antalet
aktorer, dess komplexa méalbild och visionen om att det arbete som bedrivs ska
komma dven andra till gagn. Detta fordrar vil fungerande kanaler for
informations- och kunskapsutbyte. I detta avsnitt beskrivs de dtgérder som
vidtagits i syfte att upprétta métesplatser och kommunikationskanaler pé nationell
niva.

6.1 Klusterméten — en regional motesplats

P4 Energimyndighetens uppdrag har samtliga klustersamordnare initierat och
genomfort en rad mbten med kommunernas kontaktpersoner. Uppslutningen vid
dessa méten har varit mycket god (se bilaga 1). Under hosten 2008 och varen
2009 har myndighetens kontaktpersoner for de enskilda klustren deltagit vid dessa
moten.

Fokus under de inledande klustermdtena har varit att skapa personliga relationer
mellan kommunala kontaktpersoner samt att inventera olika kommuners intressen
inom energiomradet for att pa s sitt underlatta kommunernas eget arbete under
uppstartsfasen.

I syfte att stotta de nya kommunerna har som redan ndmnts fyra av de s.k.
pilotkommunerna tagit sig en nestorsroll inom programmet. Denna funktion har
organiserats s att varje nestorskommun har en sérskild funktion inom tvé kluster.
Nestorerna utgdr, med andra ord, inte bara ett stéd for de nya kommunerna utan
ocksa for klustersamordnama dé de besitter erfarenheter av pilotetappens
genomforande, for trots en rad skillnader mellan den tidigare och den nuvarande
etappen sa finns dven likheter, sarskilt vad avser de kommunala programledarnas
eller kontaktpersonernas roll som ”spindeln i nitet” for arbetet i hemkommunen.

Inom varje kluster sker utbyte mellan olika programdeltagare pa egna initiativ och
vid sidan av myndighetens arrangemang. Bland annat har representanter fran
programmets nestorskommuner tréffats samt bidragit med inspiration och st6d vid
enskilda kommuners interna startaktiviteter.

6.2 Nationella motesplatser

Det personliga motet mellan deltagande aktorer ar centralt och en rad fora for
detta har etablerats. Ut6ver de klusterméten som redan ndmnts finns ett antal
andra moétesplatser som samlar aktorer fran deltagande kommuner. En sddan
motesplats &r det s.k. Nationella arbetsmitet.
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Nationella arbetsmoéftet

Nationella arbetsmétet ska héllas en géng per ar. Det forsta hélls 1 Stockholm 4-5
november 2008. Sammanlagt deltog ca 270 personer, fraimst kommunala
tjanstemén, fran i princip samtliga programkommuner.

Malet med det Nationella arbetsmétet 2008 var att markera starten pa
genomforandefasen av Uthéllig kommun etapp 2008-2011 genom att knyta
kontakter, skapa natverk och bilda temagrupper utifran funktioner och kommunala
verksamhetsomraden, s.k. temaomréden.

Under detta forsta Nationella arbetsméte deltog olika malgrupper och kommunala
tjdnstemédn pa de semiarier och workshops som anordnades for deras respektive
kompetens. Konferensen bjod pa savél forelasningar som workshops inom
foljande temaomréden startades upp under Nationella arbetsmoétet (se kap. 6):

- Fysisk planering

. Energieffektivisering i kommunala fastigheter

o Trygg energiforsérjning/Kommunal krishantering

o Niéringslivsutveckling

» Vatten- och avloppsbehandling och biogasproduktion

Under det Nationella arbetsmétet fanns tjanstemén fran de flesta av
Energimyndighetens avdelningar representerade som foreldsare och
konferensdeltagare. Aven representanter frin externa organisationer sisom
Naturvardsverket, Sveriges kommuner och landsting (SKL), Swedish Standards
Institute (SIS) och konsultféretag deltog.

Energitinget

Sedan 2003 har Uthéllig kommun funnits med som ett inslag pa Energitinget. Vid
dessa tillfdllen har medverkande kommuner, forskare och Energimyndighetens
medarbetare presentat det pagaende arbetet. Energitinget holls 2009 den 11-12
mars pa Stockholmsmissan i Alvsjd. Mer &n 2000 aktorer frin energisverige
deltog och gavs dirmed mdjlighet att ta del av ett brett innehall, p4 sammanlagt
sju arenor. Uthallig kommun deltog pa arenan Energi som motor i samhdillet
under tva sessioner. Pa dessa sessioner delade programkommunernas med sig av
goda exempel, dag ett fran transportomradet och dag tva fran en mer blandad
repertoar Pé de tva sessionerna deltog sammanlagt ca. 40 personer. Energitinget
utgér med andra ord en viktig métesplats for programmets samtliga aktorer.

6.3 Motesplatser for programutveckling

I syfte att utveckla programmet pé en 6vergripande nationell niva har olika
motesplatser skapats som samlar olika konstellationer av aktorer inom
programmet och i1 dess omgivning.
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Arbetsméten med klustersamordnare och nestorer

P& en av dessa motesplatser samlas dterkommande samtliga klustersamordnare
och Energimyndighetens programgrupp. Har diskuteras och planeras
genomforandet av programmet. Sammanlagt har tre arbetsméten genomforts med
klustersamordnarna.

I november 2008 holls ocksa ett forsta arbetsmote mellan Energimyndighetens
programgrupp och nestorskommunerna i syfte att analysera och planera arbetet.
Under detta méte presenterade kommunerna ett gemensamt framtaget
visionsdokument som omfattar en rad tinkbara samverkansomraden.

Den 2-3 februari 2009 holls ett gemensamt arbetsmdte med klustersamordnare
och nestorskommunerna. Syftet var att analysera utvecklingen inom programmet
och utveckla arbetsformerna. Den analys som gruppen tillsammans gjorde var att
arbetet inom programmet kommit igang och att arbetsformer utvecklats. Det finns
en samsyn bland aktSrerna att kommunernas forutsittningar for att genomfora
arbetet &r mycket varierande och att det finns ett behov att rikta sarskilt stod till
kommuner som kommit att sldpa efter i organiseringen av det interna arbetet.

Extern referensgrupp

Ut6ver de ovan ndmnda aktorerna finns ytterligare organisationer som bistar
myndigheten i det praktiska arbetet inom programmets kunskapsspridning,
samverkan och nétverksbyggande for att pa olika sétt stodja deltagande
kommuner att uppné konkreta lokala resultat.

Under pilotetappen av programmet Uthéllig kommun formades en extern
referensgrupp vars syfte var att bidra till ett framgéngsrikt arbete, detta genom att
tillfora sakkunskap inom olika omréden och att skapa méjlighet for andra &n
deltagarna att ha insyn i processen. Denna externa referensgrupp bestod av ett 20-
tal personer fran andra organisationer, myndigheter och laroséten.

Ocksé under den nu pagéende etappen har en extern referensgrupp inbjudits att
f6lja och inspirera processen. Ett forsta mote med den externa referensgruppen
hélls i februari 2009. Den externa referensgruppens medlemmars organisatoriska
hemvist varierar. I denna grupp finns bland annat myndighetens regionala
stodresurs, de s.k. klustersamordnarna, externa experter vid hogskolor, universitet,
andra myndigheter m.fl. (se bilaga 2).

6.4 Elektroniska kommunikationskanaler

Tekniken skapar forutsattningar for utformningen av nya fora for dialog och
kunskapsspridning. I detta avsnitt beskrivs hur Energimyndigheten arbetar for att
utveckla elektroniska kanaler for samverkan och informationsspridning.

Uthallig kommuns hemsida

P& webbplatsen, energimyndigheten.se/uthalligkommun, finns 6vergripande
information om programmet Uthallig kommun. Till de resurser som hér gors
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tillgéngliga hor ett brett informationsmaterial, bl.a. sirskilt framtagna power
point-presentationer som kommunerna kan anvénda vid sina kontakter med olika

grupper.

Handboken

Ett annat av de verktyg Energimyndigheten skapat for att underlatta
kunskapsspridningen om programmet Uthéllig kommun &r den s.k. handboken,
”Hjélpreda till hallbar handlingskraft”, tillganglig via Energimyndighetens
webbplats.

Handboken omfattar i dagsldget tva delar. Del ett omfattar grundlaggande fakta
om hur en kommun kan organisera arbetet med Uthallig kommun. Del tva
innehaller information for att komma igdng med konkreta aktiviteter inom skilda
temaomraden.

Handboken innehéller idag texter kring:
e Energikunskap i skolan

Energieffektivisering 1 fastigheter

Kommunens krishantering

Niringslivsutveckling

Resor och transporter

Upphandling

Vindkraft

Avsnitt héller pa att skrivs for omrddena
e Biogas
e Fysisk planering

Uthallig kommun-mail

For att kunna hantera den méangd fradgor som kommer om programmet, deltagande
vid méten osv. kan fragestéllare alltid na Energimyndigheten genom att skicka
fragor skriftligt till uthalligkommun(@energimyndigheten.se eller kontakta
klustersamordnare.

Alla inkomna brev till denna adress besvaras frdn samma adress. Skickade brev
sparas sedan. Detta forfarande har en rad fordelar:

o Frigestillaren far svar fran ”Uthéllig kommun”
e Det framgar i brevlistan vilka som besvarats
¢ Inkomna fragor och svar sparas pa ett stille

Darmed blir det mer hanterbart att identifiera fragor som ofta dterkommer (s.k.

FAQ) och besvara dessa pa ett stélle och ddrmed minska antalet inkommande
fragor framdver.
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Nyhetsbrev

Nyhetsbreven for Uthéllig kommun ges ut ungefar tva gdnger per manad och &r en
viktig informationskanal till kommunala kontaktpersoner och dvriga intresserade
om aktuella frigor inom programmet. Sammanlagt har ett 20-tal nyhetsbrev
skickats till prenumeranter samt gjorts atkomliga pa programmets hemsida.
Nyhetsbrevet har idag drygt 400 prenumeranter.

Extranétet

Energimyndigheten driver ett utvecklingsarbete att ta fram ett extranit’ for
programmet Uthallig kommun. Avsikten &r att gora extranitet till huvudkanal for
spridning av information till deltagande kommuner och andra programanknutna
aktorer. Energimyndigheten utdkar pé sa vis méjligheterna for programmets
deltagande organisationer att resurseffektivt ta del av och sprida information och
kunskap samt forbéttrar forutsittningama for nétverkande och utbyte av
erfarenheter mellan tjanstemén i programmets kommuner.

Under forsta halvaret 2008 har férstudier genomforts som bland annat resulterat i
sammanstéllda behov och funktionskrav. Detta vidareutvecklades under hosten
2008 i en teknisk kravspecifikation. Utvecklingsarbetet har som delmal att:

- Extranitet 4r anvéndarvinligt och uppfyller hogt stdllda krav pa
tillgénglighet,

- Tillginglig information samlas ihop och extranitet utgor en naturlig
mittpunkt for programmets deltagare,

- Utrymme skapas for dialog, diskussion och nétverkande,

- Kalenderfunktion gors tillgénglig for alla att fylla i,

- Aterrapportering samt andra administrativa moment inom programmet kan
hanteras genom extranitet,

- Nyhetsfunktionen utvecklas sa att myndigheten snabbt, enkelt och konkret
kan informera om hindelser inom programmet,

- Utbildning kan ske digitalt, dokumentation samlas in effektivt och
anmélningsformulér finnas tillgédngliga,

- En statistikdatabas tas fram.

Under varen 2009 genomfors utbildningar for klustersamordnare och
myndighetens medarbetare i anvindandet av extrandtet som ska vara klart under
varen.

3 Med extranit avses en extern webbplats som krédver inloggning av malgruppen.

22



7 Aktuella temaomraden

Kommunernas ansvars- och intresseomraden utgor inom energiomradet komplexa
strukturer. Detta innebdr att ett program med sé brett anslag som Uthallig
kommun kan omfatta en rad sakfragor beroende pa deltagande organisationers
onskemal. Detta faktum fordrar att prioriteringar mellan tinkbara sakomraden
gors. Temaomrdden utgdr mer konkreta sakomraden som prioriteras inom
programmet. Utgangspunkten for den prioritering som gjorts &r kommunernas
onskemal. Uppstartade temaomraden ar séledes att betrakta som resultat av det
pagaende arbetet pd en programdvergripande niva. Detta r aktiviteter som
vidtagits inom programmet for kunskapsspridning, samverkan och
nitverksbyggande.

Det Nationella arbetsmétet 1 november 2008 utgjorde startpunkten for arbetet
inom en del av de temaomraden som for nérvarande drivs inom Uthéllig kommun.
Fler temaomraden kommer att tillkomma under programperioden. Nedan beskrivs
det nuvarande ldget inom de temaomraden som nu &r aktuella.

Fysisk planering

Under pilotetappen av Uthéllig kommun 2003-2007 framarbetades ett antal
metoder och verktyg som stdd i arbetet med att integrera energifragor i den
fysiska planeringen. Inom temaomradet fysisk planering kommer detta arbete att
fortsétta genom ett utvecklingsprogram som arbetats fram tillsammans med
Kungliga tekniska hogskolan, KTH*. Temaomradet och utvecklingsprogrammet
ska knyta an till de dvergripande myndighetsmalen for Uthdllig kommun, dvs. att
genom fysisk planering och samhéllsbyggande bidra till en héllbar
energianvandning inom ett energisystem som &r tryggt, kostnadseffektivt och som
ger 1ag negativ inverkan p4 hélsa, miljé och klimat. Under den s.k. pilotetappen
resulterade projektet fysisk planering dels i att kommunala tjinstemén tilldgnade
och anvénde sig nya planeringsverktyg, dels 1 fyra licentiatexamina samt ett antal
arbetsrapporter.

Utvecklingsprogrammet presenterades under hostens Nationella arbetsméte.

I utvecklingsprogrammet erbjuds kommunerna mojlighet att med forsknings- och
expertstod arbeta med konkreta planeringsprojekt med koppling till bland

annat omraden som transporter, virmeforsorjning och fornybar energi, 1 syfte att
astadkomma energieffektiva systemlosningar med 6versiktlig planering som
grund. Férutom Sversiktsplaner och fordjupade 6versiktsplaner kan &ven andra
projekt vara intressanta som ryms inom ett planprogram.

Inom utvecklingsprogrammet kommer FoU-st6d att ges da tva doktorander
kommer att f61ja arbetet och gora en fortldpande analys, uppféljning och
utvirdering av processerna. Parallellt med FoU-stédet kommer ett brett

* Beslut om forskningsanslag fattas under varen 2009.
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kunskapsstod att kunna erbjudas via en expertpool med experter inom
differentierade specialomraden. Myndigheten arbetar for att experter frén
Vigverket, Boverket och SKL ska medverka under traffarna.

I dagsléget dr 39 kommuner dr anmalda till utvecklingsprogrammet. Nésta
aktivitet som &r planerad i slutet av varen samt bérjan av hosten &r ett antal
workshops som framst ar inriktade pa processmetodik.

Energieffektivisering inom kommunala fastigheter

Ett mal for programmet Uthallig kommun &r att de deltagande kommunerna inom
programmets ram och fortsatt efter programperiodens slut genomfor de atgarder
for energieffektivitet och energihushallning i sina verksambheter, fastigheter osv.
som dr lonsamma.

Temaomradet Energieffektiva fastigheter ar darfor ett viktigt och prioriterat
omréde, dér det dven finns stor potential att arbeta med forbittringsatgarder. Inom
temaomradet ger Energimyndigheten deltagande kommuner stdd i bland annat hur
man driver ett strategiskt och systematiskt arbete kring energieffektivisering i
fastigheter. Temaomradet kommer att pAga under hela programperioden.

Temaomradet omfattar under varen 2009 ett inledande seminarium som erbjuds
pa fem orter i landet. Innehallet i seminariet rér mal och strategier for ett
framgangsrikt systematiskt energieffektiviseringsarbete. Under seminariet
kommer dven exempel pa genomforda lyckade satsningar rérande
energieffektivisering inom Uthélliga kommuner att presenteras. Bland de goda
exempel som deltar ir arbete med Energy Performance Contracting, EPC, och hur
man kan bygga upp ett systematiskt effektiviseringsarbete i egen regi. Utdver den
forsta seminarieomgangen kommer temaomradet att vidareutvecklas, bland annat
med grund i resultaten fran varens seminarier. Ett tjugotal kommuner har i
dagsldget anmalt intresse att delta 1 temaomradet.

Trygg vdrmeférsorjning
Ett av mélen for programmet Uthallig kommun 2008-2011 ér att bidra till en
héllbar energianvindning inom ett energisystem som &r tryggt och kommunen har

en viktig roll vid stdrningar i energiforsorjningen. Darfor har temaomradet Trygg
virme skapats.

I mars 2009 &r sex kommuner anmaélda till temaomrédet. Det finns dock
fortfarande mojlighet for fler kommuner att ansluta. Under véren kommer det
inom Uthallig kommun att héllas endagars seminarier i de deltagande
kommunerna. Seminariet riktar sig till kommunens beredskapssamordnare och
andra berdrda i kommunen. Direfter kommer kommunerna att fA moéjlighet till
16pande expertstod pa distans. Energimyndigheten héller d4ven pa att fardigstilla
en handbok om planering for virmeavbrott som kommunerna fér tillgang till.
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Biogas

En enkét rérande biogas skickades till samtliga kommuner i slutet av januari
2009. Syftet med enkiten var att fa kunskap om laget i deltagande kommuner och
utifrdn detta planera den fortsatta verksamheten inom temaomradet biogas. Ett
startméte for temaomradet kommer att hallas 1 april och 25 kommuner har anmalt
preliminért intresse att delta. Pa det Nationella arbetsmotet framkom att det inom
omradet biogas finns forslag pa flera olika spar, s.k. temagrupper, som
kommunerna &r intresserade av att arbete med. Startmétet kommer att ligga till
grund for inom vilka temagrupper arbetet ska bedrivas. De fem temagrupper som
initialt diskuterats ar:

e Insamling av organiskt hushallsavfall,

o Inventera teknik och affarsmdjligheter for rotning, uppgradering,
distribution och forsiljning,

e Utveckling av regionala biogasnétverk,

o Utveckling av nya substrat,

o Energioptimera biogasanldggningar och VA-verk.

Energieffektivisering inom industrin

Link&pings Universitet, LiU, har beviljats stod fran Uthallig kommun for att
under perioden 2009-2010 bedriva forskningsstudien ”Uthalliga energisystem 1
praktiken - implementering av energieffektivitet inom industrier”. Projektet
kommer att ge kunskap om hur man inom industrin gér fran foreslagna
energieffektiviseringsatgarder till utforda atgarder.

Inledande kontakter har ocksa tagits angdende att erbjuda seminarier till
kommunala tjdnstemén, framst néringslivsutvecklare, som bygger pa resultat fran
de energikartldggningar inom industrier som LiU utforde under pilotetappen av
Uthallig kommun. Resultatet fran energikartliggningarna visade pa atgérder som
ledde till minskad elanvindningen med 50-60 % och mdjligheter att kraftigt
minska klimatpaverkan fran dessa industriers energianvdndning.

Utveckling av energi- och klimatstrategier

Under borjan av 2009 pébdrjades ett projekt for att ta fram béttre metoder for
energi- och klimatstrategier i de storre kommunerna inom programmet,
kommuner med en komplex verksamhet och ofta betydande stadsutveckling. Atta
kommuner fran storstadsklustret och tvd andra kommuner, som alla har behov av
att ta fram en ny strategi fran grunden, deltar i samarbetet. Projektet ska prova,
genomfora och dokumentera arbetsmetoder for att ta fram klimatstrategier,
metoder som sedan kan utgéra modell for 6vriga stora och medelstora kommuner.
Samtidigt som varje kommun utarbetar sin egen strategi deltar kommunerna i en
gemensam kunskapsutvecklingsprocess. Arbetet startades upp i mars och
berdknas pagé i ett ar. Enligt tidsplan for projektet ska de deltagande kommunerna
imaj ar 2010 ha nya, politiskt antagna, energi- och klimatstrategier.
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7.1 Andra programinsatser och projekt

Utover de temaomraden som startats har de prioriteringar som gjorts inom
programmet resulterat i ett antal andra insatser.

Offentlig upphandling och belysning

I oktober 2008 och mars 2009 holls vid tva tillfillen seminarier rérande offentlig
upphandling och belysning. Sammanlagt deltog ca. 30 personer som fick fordjupa
sig i bl.a. vad Lagen om offentlig upphandling ger for mdjligheter att stidlla milj6-
och energikrav vid upphandling av produkter och tjadnster, hur Miljéstyrningsradet
arbetar med att ta fram kriterier energikrav for bl.a. livsmedel, el, fordon samt
lokaler och uppviarmning samt vad som ligger i1 framkant pa marknaden rérande
utomhusbelysning.

Niéringslivsutveckling - Energy Spin-off Contest

Niringslivet ar en viktig aktér som enligt Uthallig kommuns maél ska stimuleras
och involveras i arbetet med Uthéllig kommun. Under pilotetappen av
programmet lanserades tdvlingen Energy Spin-Off Contest, och under hdsten
2008 har en andra omgéang av tdvlingen startats.

Energy Spin-off Contest 4r en idétdvling som riktar sig till befintliga foretag med
hemvist inom Uthéllig kommun. Foretag ska tdvla med idéer som bidrar till
energieffektivisering eller hallbar energianvandning och som kan leda till en
avknoppning (spin-off) inom foretaget. Vinnare i respektive deltagande kommun
kommer att utses, de kommer sedan att tdvla som finalister i tdvlingen. Vinnaren
av hela tavlingen kommer att erhalla 100 000 kr. Andraplatstagaren far 50 000 kr
och tredje priset dr 25 000 kr. Vinstpengarna ska anvéndas till att fortsitta
utveckla idén. Det &r dock inte bara deltagande foretag som vinner pa tévlingen,
ett mal med tdvlingen &r att den ska 6ka samverkan och kontakter mellan
kommunerna och deras lokala niringsliv.

Sista tdvlingsdag for Energy Spin-off Contest var den 27 mars. Under varen
kommer en jury att bedoma bidragen utifran energi- och affarsutvecklingsrelevans
och Energimyndigheten kommer sedan utse finalister och vinnare i tdvlingen.

Nestorsutmaningen

De s.k. nestorskommunerna har sedan inledningen av den nu pagéaende etappen av
programmet efterfragat en insats som riktas sirskilt till dem. Utifrén det
gemensamma visionsdokumentet som presenterades under hésten 2008 har en rad
sddana alternativ diskuterats, t.ex. ett projekt inom omradet energieffektivisering
inom den egna kommunala verksamheten med fokus pa maltidsproduktion, vard
och omsorg. I dagsldget undersoks ocksa mojligheterna att fordjupa och analysera
resultatet av det forskningsprojekt inom fysisk planering som bedrevs inom
pilotetappen. Samtliga nestorskommuner har anmalt ett intresse av detta.
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Information och kommunikation

Under det Nationella arbetsmétet som holls i november 2008 holls en workshop
med rubriken: Sa hdr lyckas vi med kommunikationen. 1 forsta hand riktade sig
workshopen till kommunernas informatdrer, men ocksa andra tjéinstemén fran
kommunerna deltog. Syftet med arbetet var att diskutera hur ett framgéngsrikt
informationsarbete skall astadkommas och uppritthéllas.
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8 Uppfoljning och rapportering

I detta kapitel beskrivs de modeller som anvinds for uppf6ljning och rapportering
inom programmet. Uppf6ljning av arbetet gors pé olika nivéer, dér denna
statusrapport utgér analys av programmet som helhet och for vilken
Energimyndigheten svarar. Uppfoljning gérs ocksd av verksamheten inom
klustren och kommunema.

8.1 Det generella problemet med uppféljning

Att f6lja upp verksamhet med ldngsiktiga malsattningar 4r en utmaning. Om detta
vittnar det omfattande arbete som i olika sammanhang gjorts for att utveckla
metoder for detta. Ett av de verktyg som under ett antal ar varit under utveckling
ar indikatorer. Ocksa Energimyndigheten har genomfort en del undersokningar
inom omradet. Att det inte ar en enkel uppgift att konstruera analysverktyg vittnas
om i Energimyndighetens rapport (ER 1: 2002) Guide till indikatordjungeln.

Indikatorer for uppféljning - ett utvecklingsarbete

Inom Uthéllig kommun bedrivs ett arbete med att ta fram indikatorer for
uppf6ljning av energi- och klimatarbetet pa lokal niva. For projektet finns en
referensgrupp bestaende av tre kommuner och en representant fran Sveriges
kommuner och landsting, SKL. Ett forsta forslag till heltdckande
uppf6ljningsindikatorer for Uthallig kommun har diskuterats i referensgruppen
under februari. Ett fordjupat forslag till indikatorer har presenterats pa ett
referensgruppsmoéte i mitten av mars. Nu kommer indikatorerna att anvéndas i
Hérryda kommun for att stimma av att de fungerar i praktiken

8.2 Uppfoljning pa klusterniva

I uppdraget for klustersamordnarna ingér att varje ménad avrapportera till
Energimyndigheten. Vid denna avrapportering beskrivs de arbetsuppgifter som
utforts samt den anvanda tiden for detta.

Den forsta arliga sammanstillningen av verksamheten pa klusterniva inkom till
Energimyndigheten i december 2008. Uppfoljningen tickte féljande omraden:

Tidsatgéng for olika aktiviteter,

Gemensamma aktiviteter inom klustren,

Aktiviteter i enskilda kommuner,

Beddmning av genomforandet i enskilda kommuner,
Bedomning av samarbetet med nestorskommunemna,
Bedémning av samarbetet med Energimyndigheten,

Beddmning av programmet under 2009-2010.
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Analysen av de inkomna rapporterna visar att en betydande del av
klustersamordnarnas tid anvands kontakter inom klustren och med enskilda
kommuner, oftast vid klusterméten eller vid besdk i enskilda kommuner.

Den analys klustersamordnarna gjorde i sina arsrapporteringar dr samstammig pa
en rad punkter, bl.a. anser de att de sjdlva skulle kunna ta en mer aktiv roll i
processen. Sa har ocksa skett da nagra klustersamordnare engagerats i den
tematiska verksamhet som bedrivs inom programmet

Erfarenheter fran Pilotldnet Kalmar

Arbetet med Uthallig kommun 1 Kalmar 14n har under forsta halvaret praglats av
uppstart av verksamheten hos alla parter. Arbetet r starkt knutet till de regionala
klimatmalen som beslutas av Regionforbundet och de regionala miljomal som
beslutats av Lansstyrelsen.

De 6vergripande malen for klimatarbetet som beslutats av Regionforbundet ar:

e Energi och milj6 som tillvaxtfaktor! Fler jobb och mer export,

e Fossilbranslefritt 2030 - inget nettoutsldpp av fossil koldioxid fran Kalmar
lén,

e Vindkraft - Vindkraft ska utgéra en betydande del i arbetet for en
fossilbranslefri region,

e Frikoppla ekonomisk tillvaxt fran 6kad anvandning av fossil energi,

o [Effektivare energianvandning.

De 6vergripande malen kompletteras med klimatmal for 2010 respektive 2020. Malen
6verensstimmer med Lansstyrelsens reviderade regionala miljomal.

Arbetet for att uppfylla dessa klimatmal sker i arbetsomradet “Fossilbranslefri
Region” ocksé kallat "Nooil”. Det finns flera delar i detta arbete och Uthallig
kommun ar ett viktigt verktyg for att uppna mélen genom regionalt samarbete.
Genom att bade pa det lokala planet i kommunerna och gemensamt i ldnet héja
intensiteten pa klimat- och energiarbetet forbattras mojligheterna att nd malen.
Energimyndighetens mal och syfte med programmet Uthallig kommun stammer
darfor vél in Regionforbundets arbete for att utveckla lanet.

For arbetet med vindkraft finns en sarskild strategi och sérskilt avsatta resurser.
Regionforbundet har ocksa utsetts till en av noderna i det nationella natverket for
vindbruk. Kalmar l4n anordnar 4dven en &rlig nationell vindkraftskonferens.

Enkét till klustersamordnarna

Som ett led i att utveckla kommunikationen och informationspridningen inom
Uthallig kommun genomfordes under hosten 2008 en enkit till
klustersamordnarna. Enkaten visar att klustersamordnarna primért sdker
information via de elektroniska kanaler som beskrivits, dvs. Uthallig kommuns
webbplats, nyhetsbrev och e-post. De flesta tar kontakt med Energimyndighetens
programgrupp per telefon i de fall de inte pa annat sitt finner den information de
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sOker. Analysen visar ocksa att klustersamordnarna har kontakter med varandra
utanfor de fora som skapats av Energimyndigheten.

Klustersamordningen framgent

En 6versyn av klustersamordnarnas funktion inom programmet visar att de pé ett
mycket positivt satt bidragit till processens framgang. De har dels haft en
koordinerande funktion savil inom klustren som mellan kommunerna och
Energimyndigheten, dels bidragit med sakkunskap och lokalkénnedom.

Under december 2008 upprittades ett avtal med Foreningen Sveriges Regionala
Energikontor, FSEK om genomf6randet av ett projekt som innebér en fortsatt
samordning av de regionala energikontorens arbete inom de sex kluster dér de
sedan tidigare varit engagerade. Avtalet med FSEK 16per ut i december 2010.
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9 Uppfoljning av kommunernas
arbete

Detta avsnitt fokuserar pa genomforandet av arbetet pa kommunal niva i de 62
nya programkommunemna. De fyra nestorskommunernas redovisning 1amnas
utanfor analysen.

Deltagande kommuner f6ljer upp och redovisar sin verksambhet till
Energimyndigheten arligen. Arsrapportens inneh4ll kan grovt delas i fem delar:

1. Energi- och klimatstrategi. (Redovisas i den forsta arsrapporten, men
andringar och uppdateringar kan dven redovisas i senare arsrapporter).

2. For de aktiviteter och processer som kommunen sjélv viljer att arbeta med ska
en lagesbeskrivning finnas, innehdllande situationen i kommunen innan
arbetet med Uthallig kommun inleddes.

3. De visentliga aktiviteter och processer som vidtagits med avseende pa
kunskapsspridning, samverkan och nétverksbyggande.

4. De kvantitativa och kvalitativa mél f6r energieffektivisering som satts pa
kommunal niva och i vilken utstrdckning dessa mal natts. Redovisningen av
resultat som uppnatts relateras till ldget innan programmet startades (2 ovan)
och ska inkludera forslag till kompletterande atgirder.

5. Owrigt utfall av de aktiviteter och processer som omfattas av Uthallig
kommun. Redovisningen av resultat som uppnaétts relateras till 1aget innan
programmet startades (punkt 2) och ska inkludera forslag till kompletterande
atgérder.

Arsrapporten 2008

Med hinsyn tagen till de kommunala planeringsprocesserna utgér den forsta
arsrapporten 1 ménga av fallen inte politiskt antagna energi- och klimatstrategier.
Fokus har istillet varit den tredje punken 1 listan ovan, dvs. de aktiviteter
kommunens deltagande 1 programmet Uthéllig kommun genererat, samt en analys
av var 1 processen med energi- och klimatstrategin kommunen befinner sig.

Samtliga 62 av de nya programkommunerna har ldmnat nagon form av
redovisning av det arbete som de har bedrivit under sitt forsta &r 1 projektet. Dock
ar redovisningen av varierande kvalitet och omféng, allt fran ett kortfattat enkelt
e-post till en redovisning med flera hundra sidors omfattning fordelat pa ett flertal
dokument.
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9.1 Organiseringen av arbetet lokalt

En god och vil férankrad organisation i de deltagande kommunerna 4r av
avgdrande betydelse for framgang. Det framgar tydligt av kommunernas
redovisning att manga av dem &r fortfarande i ett initialt skede av sitt arbete med
Uthéallig kommun. Detta gor att det dr svért att med storre sékerhet uttala sig om
hur vil forankrat arbetet med programmet dr i kommunerna. Knappt hilften (29
st.) av de 62 nya programkommunerna redovisar en lokal organisation i enlighet
med programmets intentioner. Ytterligare ett antal kommuner redovisar att arbete
pagér med att etablera en saddan organisation.

Arbetet med energi- och klimatstrategier

Knappt hélften av de nya programkommunerna (28 st.) redovisar att de har en
energi- och klimatstrategi samt en handlingsplan for genomf6rande av arbetet. 1
alla utom en av dessa kommuner ar handlingsplanen politiskt antagen. Méanga av
de 6vriga kommunerna beskriver i sina redovisningar hur de arbetar for att
faststédlla en energi- och klimatpolitisk strategi samt handlingsplan. Hur 1angt de
har kommit varierar starkt.

Kvantifierade och realiserbara malséttningar

Andelen kommuner som har tagit fram kvantitativa mal och nyckeltal eller
indikatorer for utvardering &r relativt hég. I 27 kommuner, dvs. ca hilften av alla
som deltar i programmet, har man kvantifierat vad som ska uppnas och hur man
dmnar utviardera malen. Darmed har majlighet skapats att utvérdera
projektresultatet och maluppfyllelse. Denna andel bedéms komma att 6ka. Endast
en dryg tiondedel av kommunerna (8 st.) har redovisat finansieringsplaner eller
vilken budget de har avsatt for sitt arbete, vilket kan pdverka mojligheterna att nd
de malsattningar som formulerats.

Inriktning pa foreslagna atgarder

Programmets temaomraden bygger pé lokalt formulerade problem och
utmaningar. En friga som dérfor fordrar en ndrmre granskning ar vilken inriktning
foreslagna atgérder har. Vilken avvédgning gér kommunerna mellan atgérder for
okad anvindning av fornybara energikéllor och atgdrder for effektivare
energianvindning?

Drygt en tredjedel av kommunerna (21 st.) redovisar en jimn avvigning mellan
atgarder for 6kad anviandning av fornybara energikéllor och effektivare
energianvindning. Ndgra kommuner fokuserar starkare pa fornybara energikéllor
4n pé energieffektivisering, och forhallandet &r det omvénda i ndgra av
kommunerna. Generellt for de kommuner som har redovisat sddant underlag att
fragan kan analyseras ar intresset for atgirder i byggnader storre 4n for atgarder
inom transportomradet.
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9.2 Goda exempel

En central del i kommunernas uppf6ljning &r att pa ett strukturerat sitt redogora
for Goda exempel péa aktiviteter eller projekt som genomf{Grts. Pa detta sitt
konstrueras dven ett verktyg for spridning av erfarenheter och kunskap.

Goda exempel handlar med andra ord om att lira av andra organisationers resultat
och erfarenheter och pa sa sitt forbattra sina prestationer med sma resurser. Goda
exempel kan forhoppningsvis erbjuda en ”genvig” i arbetet inom Uthallig
kommun. De goda exempel som idag presenteras pa webbsidorna for Uthallig
kommun ar f6ljande.

Pited kommun; Energieffektiv datoranvéndning.

Are kommun; Klimatsmarta tjinsteresor.

Sunne kommun; Upphandling av miljomérkt el.

Sunne kommun; Trabro for gang- och cykeltrafik.

Kils kommun; utbildnings- och informationsarrangemang med fokus pa
klimatfragan f6r personalen i kommunen.

e Storumans kommun; gemensam vindkraftplanering med grannkommunen
Sorsele.

Framtida Goda exempel

Drygt en tredjedel av kommunemna (21 st.) redovisar Goda exempel i 2008ars
uppf6ljning. Dock é&r det bara ett par av dessa kommuner som redovisar sina goda
exempel i enlighet med de riktlinjer som Energimyndigheten utarbetat. Till raden
av framgéangsrika projekt hor foljande exempel:

e Sedan 2006 finns vérldens forsta biogastag i trafik pa Tjustbanan i
Sydostklustret.

¢ Virmeatervinning frdn Ovako (Smedjebacken).

o Vindkraftverket Hanna pa Uvberget (Smedjebacken).

¢ Etanolbilar i bilpool pa Férvaltningshuset (S6derhamn).
e Distansarbete pa Statistikenheten AMS (Séderhamn).

o Energieffektiviseringar med datoriserat styrsystem pa kommunens
avdelning Teknisk Service (S6derhamn).

¢ Utbildning i energianalys av fastigheter for inspektdrer pd miljé- och
byggkontor, kostnader eller resultat ej utvarderat (Timra).

Den stora mangden redovisade Goda exempel och framgangsrika projekt utgdr en
virdefull kélla for det fortsatta arbetet i Uthéallig kommun och erfarenhetsutbyte
kommunerna emellan.
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9.3 Intresset for uppstartade temaomraden

De prioriteringar som gjorts har lett till att en rad temaomraden startats inom
Uthéllig kommun. Avsikten ar att kommunerna ska engagera sig i de
temaomraden de finner mest intressanta. S& har ocksa redan skett till viss del, och
engagemanget i temaomradena bedoms successivt 6ka. Hér ges kortfattat nagra
reflektioner avseende pa temaomradena baserat pa kommunernas redovisningar.

Fysisk planering

Den fysiska planeringen ar av avgorande betydelse for framtidens
energianvandning och klimatpaverkan. T.ex. ndmns 1 nagra av kommunernas
redovisningar mojligheten att stilla energikrav som motsvarar passivhusstandard i
samband med nybyggnad och béttre trafikplanering genom s.k. Mobility
management atgirder. En del av malsittningarna i kommunernas redovisning pa
detta omrade uttrycks svepande, det dr oklart hur starkt férankrade de &r i nuléget.

Flera av kommunerna ndmner fysisk planering som ett prioriterat arbetsomréade.
Men dnnu forefaller det vara for tidigt att beddma hur ménga av kommunerna som
kommer att engagera sig inom detta temaomrade utdver de 39 som redan anmalt
sitt intresse.

En kommun som kan héllas fram som gott exempel i detta avseende ar Siffle. De
har som mal att energi- och héllbarhetsfrdgor ska ges en framtrddande roll i
arbetet med Gversiktsplaner, och framhaller att hanteringen av klimat-, energi- och
miljéfragorna tillsammans med fysisk planering kan bli avgérande om maélet med
uthalliga samhillet ska nas.

Energieffektivisering i kommunala fastigheter

Ett flertal av kommunerna lyfter fram energieffektivisering i byggnader, och en
rad kommuner har ocksé presenterat ambitiosa mal och nyckeltal for utvirdering
inom detta omrade. Emellertid tycks brist pa kunskap med avseende pa statistik
och livscykelkostnader foreligga.

Vidare &r det inte manga kommuner som lyfiter fram mdjligheten att forbéttra
byggnaderna med hjélp av energideklarationerna. Det finns dock nagra som gor
det, en av dessa ar Alvesta. Dar kommer kommunen att sétta upp kvantitativa mal
for energianvindningen i sina egna fastigheter baserat pa forslagen i de
energideklarationer som for ndrvarande genomfors.

Trygg vdrmeforsorjning

Inom omrédet trygg virmeforsérjning redovisar vissa av kommunerna projekt
som utbyggnad eller konvertering av fjarrvirmeproduktionen, medan négon av
kommunerna lyfter fram utbyggnad av vindkraft och uppgradering av vattenkraft.
Ingen av kommunerna redovisar nigot specifikt om kommunal krishantering.

Biogas
Intresset for biogas &r stort bland kommunerna. Ménga av dem har pdgadende
biogasprojekt respektive planerar att genomfora sddana projekt. Det finns flera
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olika typer av biogasprojekt, och mojligheterna till erfarenhetsutbyte bedéms vara
goda. Intresset for projekt inom vatten- och avloppssektorn forefaller vara nagot
mindre. Mdjligen kan det bero pd att manga av kommunerna, som tidigare
pépekats, fortfarande ér 1 uppstartsfasen for arbetet inom Uthéallig kommun.

Néringslivsutveckling

En rad kommuner redovisar exempel pa hur de vill samverka med det lokala
naringslivet. Det géller dven ett flertal av de kommuner som &nnu inte riktigt har
kommit igdng med sitt arbete inom Uthallig kommun. Flera av kommunerna har
representanter for naringslivet med 1 sin styrgrupp eller referensgrupp for Uthéllig
kommun.
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10 Uppfoljning pa klusterniva

I detta avsnitt presenteras en jamforande analys av kommunerna inom de olika
klustren. Ocksa hir baseras analysen pa kommunernas arsrapportering for 2008.

10.1  Varmland-Bergslagen

F6ljande varmlédndska kommuner 4r med i Uthéllig kommun: Hagfors, Kil, Saffle,
Sunne och Lindesberg

Organisering av arbetet lokalt

Fyra av fem kommuner har levererat underlag som mojliggjort utvirdering.
Generellt for kommunerna ar att de har kommit en bra bit pa vag 1 sitt
energiarbete och har god kunskap inom energi- och klimatomradet. Det dr endast
tva av fem kommuner som redovisat att de byggt upp en genomférandemodell
utifran Energimyndighetens anvisningar. En av kommunerna har pabérjat ett
sadant arbete.

Handlingsplan och kvalitativa mal

Samtliga kommuner har tagit fram en energi- och klimatstrategi samt
handlingsplan som &ir antagen eller pa géng att antas politiskt. Tvd kommuner av
fyra har en tydlig och forankrad organisation enligt Energimyndighetens
rekommendationer. | resterande tvd kommuner finns ansvariga personer utsedda
for att genomfora arbetet, men ingen politisk styrgrupp som ar med i processen. Ej
heller finns arbetsgrupp eller referensgrupp formaliserade for internt och externt
nétverkssamarbete.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning

Alla kommuner har redovisat tydliga mal for sitt arbete och en handlingsplan for
att na dem. Mélen &r bade kort- och 1&ngsiktiga samt kvantitativa och kvalitativa.
Endast tvd av kommunerna har redovisat nyckeltal for uppfoljning av mélen.
Ingen av kommunerna har redovisat en budget kopplad till dtgdrderna som krévs
for att nd mélen. En kommun har angett en siffra for budget, men ej hur medlen
kommer att anvindas. Tre av fem kommuner har redovisat nyckeltal for
uppfdljning.

Balans mellan fornybar energi och energieffektivisering

Tre av fem kommuner har en tydlig och jamn avvagning mellan &tgérder for
effektivisering och fornybar energi och en av kommunerna 4r mer inriktad pé
fornybar energi.

10.2 Storstadsklustret

I storstadsklustret ingar foljande 11 nya programkommuner: Eskilstuna,
Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Lund, Norrk6ping, Sundsvall, Uppsala,
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Visteras, Orebro och Karlstad. Ocks4 nestorskommunen Bor3s ingdr i
Storstadsklustret.

Organisering av arbetet lokalt

Endast fyra av klustrets nya programkommuner anger hur arbetet organiserats
lokalt. Av dessa har endast en kommun bildat de grupper som handlingsplanen
rekommenderar. En av kommunema saknar referensgrupp, och tva andra har en
politisk styrgrupp i kommunstyrelsen. For 6vriga sju kommuner framgér ej av
ldmnad redovisning hur arbetet med Uthallig kommun organiserats. En av dessa
kommuner har férankrat programmet politiskt genom informationsméten.

Handlingsplan och kvalitativa mal

Tre av klustrets kommuner har en handlingsplan med atgarder, 6vriga atta
utvirderade kommunredovisningar saknar handlingsplan och endast en kommun
anger att man under 2009-2010 ska ta fram en séddan. Fyra kommuner har
kvalitativa mal, en har endast angett prioriteringsomraden och sex av de
utvirderade kommunerna i klustret saknar det helt i nuldget.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning

Sex av de elva utvdrderade kommunerna 1 klustret har tidsatta kvantitativa mal.
En kommun uppfoljer dessa med nyckeltal och statistik, en anger bara vilka som
foljer upp dem. Ovriga fyra har inte angett hur eller om de foljer upp malen.
Ovriga fem kommuner har inte angett nigra kvantitativa mal i den inldmnade
redovisningen.

En av de kommuner som har antagit en &tgirdsplan anger sjilv att
forutsdttningarna for att nd mélen kan komma att dndras om kommunen
expanderar sin verksamhet. Tva kommuner med uttalade mal 4r utan &tgéardsplan.

Balans mellan férnybar energi och energieffektivisering

Balansen mellan mal mot fornybara branslen och energieffektivisering finns for
tre av kommunerna i storstadsklustret. Tva kommuner har évervigande mal mot
fornybart och en mot energieffektivisering.

10.3 Kalmarklustret

I Kalmarklustret ingar foljande 12 kommuner: Borgholm, Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Kalmar, Monsteras, Mdrbyldnga, Nybro, Oskarshamn, Torsas,
Vimmerby och Vistervik.

Organisering av arbetet lokalt

Det stora flertalet kommuner befinner sig i en uppstartsfas med energi— och
klimatarbetet. Grundorganisation med arbetsgrupp och styrgrupp &r klar for
flertalet kommuner.
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Handlingsplan och kvalitativa mal

Tre av kommunerna har en antagen aktuell energiplan, energi- och klimatstrategi
alternativt remissversion av densamma. Dessa tre kommuner har ocksa utarbetade
handlingsplaner med mal. Fem av klustrets kommuner redovisar att arbetet med
energi- och klimatstrategierna har paborjats medan 6vriga fyra kommuner inte
redovisar huruvida de har nagon handlingsplan.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppfoljning

Atta av de totalt tolv kommunemna har inte redovisat nigra tidsatta och
kvantitativa mal. Tva av kommunerna redovisar att foljande verktyg ska anvindas
vid uppfoljning:
o Arlig uppfoljning med gréna nyckeltal och data fran Statistiska
Centralbyran, SCB.
o Uppfoljning av ett antal hdllbarhetsindikatorer inom ekologi, ekonomi
och det sociala omradet.

Balans mellan fornybar energi och energieffektivisering

Hilften (sex stycken) av kommunerna i klustret har inte redovisat nagra planer for
fornybar energi och/eller energieffektivisering, varfor preferensen for det ena eller
andra alternativen inte kan bedémas. Inom tre av kommunerna anses balans rada
mellan insatser for fornybar energi och energieffektivisering medan dvriga tre har
mer fokus mot fornybar energi.

Baserat pa de redovisade rapporterna dr var sammantagna bedomning att fornybar
energi roner det storsta intresset hos kommunerna i klustret.

10.4  Klustret Dalarna-Gavleborg

[ detta kluster ingdr foljande 4tta kommuner: Avesta, Borldnge, Hudiksvall, Mora,
Smedjebacken, S6derhamn, Timra och Alvdalen.

Organisering av arbetet lokalt

For tre av atta kommuner framgar inte organisationsstruktur for genomforandet av
programmet. Fyra av de 6vriga fem kommunerna har bildat arbetsgrupper. En
kommun anger att man organiserat arbetet kring programmet, dock inte hur. Tva
kommuner anger dven att man har styr- och referensgrupp men for Gvriga tre
kommuner framgar detta ;.

Sammantaget kan sédgas att de flesta kommunerna i klustret befinner sig i
uppstartsfasen i programmet, och att nagra av dem har kommit en bit pa vig.

Handlingsplan och kvalitativa mal

Fyra av de atta kommunerna arbetar med att ta fram en energi- och klimatstrategi.
Hur langt de kommit i den politiska processen varierar. En kommunredovisning
saknar information huruvida strategi och plan existerar. Ovriga tre kommuner har
tagit fram en energi- och klimatstrategi.
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Sex av kommunerna i klustret har i ndgon form en uttalad handlingsplan. 1 vissa
fall géller denna dock endast for ett specificerat omréde, t.ex. minskat CO,-
utslapp. For de tva resterande framgar det inte av den 1amnade redovisningen
huruvida de har en handlingsplan eller inte.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning

Fem av kommunerna 1 klustret har tidsatta kvantitativa mél, och tre av dessa
kommuner foljer upp atgarderna kontinuerligt med nyckeltal. 1 uppfoljningen
anvands bl.a. statistik fran SCB.

Sammantaget har ca hélften av klustrets kommuner angivit en tidsplan.
En kommuns tidsplan skiljer sig fran atgirdernas malér, vilket ger en otydlig
malbild.

Balans mellan férnybar energi och energieffektivisering

Tre av kommunerna i klustret har tydlig avvagning mellan mal som handlar om
energieffektivisering och mél som handlar omstélining till forybar energi. Tva av
klustrets kommuner fokuserar framst pa effektivisering medan en fokuserar pa
fornybar energi.

10.5 Malardalsklustret

I Milardalsklustret ingar f6ljande nio nya programkommuner: Haninge,
Huddinge, Nykoping, Sala, Sigtuna, Stringnds, Trosa, Virmdo och Osteraker.
Ocksa nestorskommunen Vingaker ingar 1 Milardalsklustret

Organisering av arbetet lokalt

Samtliga nio nya programkommuner som ingér i klustret befinner sigi en
uppstartsfas av arbetet inom Uthéallig kommun. Tre av de nya
programkommunerna redovisar hur de organiserar arbetet medan resterande
arbetar med att bygga upp en organisation.

Handlingsplan och kvalitativa mal

Fyra av klustrets kommuner har en antagen energi- och klimatstrategi med
handlingsplan och tillhérande mal. For tva av kommunemna pagér arbetet och de
beréknas vara klara under varen 2009. En kommun har som malséttning att inom
Uthallig kommun ta fram en energi- och klimatpolicy. For ytterligare en kommun
har kommunstyrelsen uppdragit till Plan- och exploateringsenheten att utarbeta ett
forslag till hur en energiplan kan utvecklas medan en kommun inte redovisat.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning

Av de nio kommunerna saknar fyra mél i sina redovisningar. En kommun har mél
som inte &r kvantifierade medan fyra kommuner har tidsatta och kvantitativa mal.

Balans mellan férnybar energi och energieffektivisering

Tva av kommunerna har en tydlig avvdgning mellan fornybar energi och
energieffektivisering medan det for fyra kommuner inte kan bedémas hur
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balansen ser ut. For ytterligare en kommun &r redovisningen mycket bristféllig
men en grov bedomning dr mest fokus ligger pa energieffektivisering. Resterande
tvd kommuner har inte redovisat data som kan tolkas som att de inom programmet
inriktar arbetet pa antingen fornybar energi eller energieffektivisering.

10.6 Klustret Vastra Gotaland

I klustret Viastra Gotaland ingér foljande sju kommuner: Alingsas, Falkdping,
Hérryda, Lerum, Lilla Edet, Vénersborg och Amal. Utéver dessa nya
programkommuner ingdr dven nestorskommunen Ulricehamn.

Organiseringen av arbetet lokalt

En Overvigande majoritet av kommunerna inom klustret Viastra Goétaland befinner
sig i en uppstartsfas av arbetet inom Uthallig kommun. Fyra av kommunerna har
en organisation med styrgrupp och arbetsgrupp. En kommun rapporterar att de
kommer att ha en fungerande organisation under forsta halvéret av 2009 medan
tva kommuner inte redovisar ndgon information om organisationen.

Handlingsplan och kvalitativa mal

For tre kommuner finns en antagen energi- och klimatstrategi, alternativt
energiplan med handlingsplan och tillhérande mél. En av de tre har en uppdaterad
version pa remiss till politiker. En kommun redovisar att de under 2009 kommer
att revidera de lokala miljémalen innan man utvecklar energi- och klimatstrategin.
For ytterligare en kommun pégar arbetet med att ta fram en handlingsplan for
Uthéllig kommun. Tvd av kommunerna har inte redovisat aktuell status for
handlingsplan och kvalitativa mal.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning

Fyra av klustrets sju kommuner har tidsatta och kvantitativa mal. En kommun
redovisar enbart ett tidsatt och kvantitativt mal. Av de sju kommunerna inom
klustret kommer en kommun att ta fram tidsatta och métbara mal under 2009
medan en kommun inte redovisar ndgot inom detta omrade.

Balans mellan férnybar energi och energieffektivisering

Fyra av kommunerna i klustret uttrycker en tydlig avvigning mellan fornybar
energi och energieffektivisering. En av kommunerna har mal som till dvervidgande
del innebir vergang till fornyelsebar energi snarare &n energieffektivisering. For
en av kommunerna &r det svarigheter med bedémningen eftersom de flesta mélen
dr overgripande inriktningsmél. En kommun har inte redovisat data om fornybar
eller energieffektivisering.

10.7  Sydostklustret

I Sydostklustret ingér foljande sex kommuner: Alvesta, Aneby, Gotland,
Karlskrona, Olofstrém och Tranas.
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Organisering av arbetet lokalt

Samtliga sex kommuner i Sydostklustret befinner sig i en uppstartsfas av arbetet
inom Uthallig kommun. Fyra av kommunerna har inlett arbetet med att bygga upp
organisationer for genomf6randet. Dessa fyra kommuner har bildat styrgrupper
for projektet varav en kommun ocksa redovisar intern och extern referensgrupp.
Tva kommuner redovisar inte ndgon organisation i inlimnat material.

Handlingsplan och kvalitativa mal

Endast tvd av kommunerna i klustret har redovisat handlingsplan. En av de 6vriga
fyra kommunerna séger att arbetet med energi- och klimatstrategin initierades i
och med kommunens deltagande i programmet Uthéllig kommun. De tvé
kommunerna som har energi- och klimatstrategi respektive energi- och klimatplan
kommer att uppdatera sina mal och handlingsplan under 2009.

Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning

Kommunerna har inte redovisat hur de avser att genomfora uppfoljningar av
arbetet. Detta torde bero pa avsaknaden av handlingsplaner.

Balans mellan férnybar energi och energieffektivisering

I tvd av kommunerna gors en tydlig och jdmn avvdgning mellan fornybar energi
och energieffektivisering. En annan kommun har ett mer uttalat fokus mot
energieffektivisering. For de 6vriga tre kommuner gér det inte baserat pa redovisat
material att avgora vilka avvigningar som gors mellan fornybar energi och
energieffektivisering.

10.8  Klustret Ovre Norrland

Ovre Norrland ir till antal kommuner och befolkningsmaissigt det minsta av
klustren i Uthallig kommun. Till ytan ar det dock det storsta. Har ingér f6ljande
fyra nya kommuner, Lycksele, Pited, Storuman och Are samt nestorskommunen
Ornskdldsvik.

Organisering av arbetet lokalt

Samtliga nya programkommuner befinner sig 1 en uppstartsfas med energi — och
klimatarbetet. Ingen av de nya kommunerna har formaliserat en organisation for
arbetet utifran Energimyndighetens rekommendationer. En kommun av fyra nya
har tillsatt en styrgrupp samt anstéllt en person som ska samordna och ansvara for
arbetet. En kommun har inréttat en ny befattning, miljo- och klimatsamordnare,
vilken kommer att ha samordningsansvaret for kommunens energi- och
klimatstrategiarbete.

Handlingsplan och kvalitativa mal

Tvé av fyra nya programkommuner har en energi- och klimatstrategi och en
handlingsplan kopplat till mél med atgérder, medan Gvriga tvd kommuner inte har
redovisat huruvida energi- och klimatstrategi samt handlingsplan finns.
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Tidsatta och kvantitativa mal samt uppféljning
En av klustrets fyra kommuner har redovisat tidsatta och kvantitativa mél och en
kommun har tidsatta men ¢j kvantifierade mél. Foljande nyckeltal anvénds for
uppf6ljning:
e Vixthusgaser: % minskning,
Oljeanvindning: Noll anvindning 2010,
Energi: kWh/m2,§I; % minskning,
MWh/ar, Drivmedel: % av fornyelsebart,
Koldioxidutsldpp per sektor

Balans mellan férnybar energi och energieffektivisering

Tvé av de fyra nya programkommunerna har inte redovisat kvantitativa mal eller
atgérder for att 6ka andelen fornybar energi eller energieffektivisering. Huruvida
det ena eller andra mélet framstar som prioriterat kan darfor inte bedomas. Inom
en av de dvriga tva kommunerna finns en tydlig och jamn avvigning mellan
fornybar energi och energieffektivisering for sdvil bebyggelse som transporter.
Den andra kommunen har tydlig och jimn avvagning mellan fornybar energi och
effektivisering for bebyggelse, men har ej angett nagra atgarder for transporter.
Med utgangspunkt fran de redovisade rapporterna ar den sammantagna
bedémningen att effektivisering och fornybar energi inom bebyggelse roner det
storsta intresset inom kommunerna.

Analysen visar att kommunerna i Virmland-Bergslagenklustret har 6versikt,
underlag och verktyg for att driva ett aktivt energi- och klimatarbete. De har ocksa
en vil genomténkt strategi for att na sina mél. Arbetsinriktningen skulle kunna
forstarkas ytterligare om LCC- och primérenergiberdkningar tillimpas. Detta
skulle visa vilka kostnads- och miljoeffekter som uppnds om t.ex. effektivisering
genomfors i prioriterade fastigheter i kombination med 6kad andel fornybar
energi.

10.9 Summering

Kommunernas rapportering gor utvirderingen av kommunerna inom
Storstadsklustret svar. En av kommunerna i klustret har bifogat manga olika
strategidokument i sin redovisning, vilket ger ett splittrat intryck. Trots den
knapphéndiga redovisningen framkommer det att kommunerna engagerat sig i
ménga aktiviteter kring information och kunskapsspridning samt samverkan med
ndringslivet. En genomgdaende forbattringspotential for kommunerna i klustret &r
att fortydliga malen, atgérderna och rapporteringen.

Kalmarkommunernas knapphéndiga rapportering gor utvirderingen svar.
Sammantaget finns ett engagemang, men kommunerna ir i de flesta fall dnnu i ett

initialt skede av arbetet.

Inom klustret Dalarna-Gévieborg priaglas kommunernas redovisning av att inte
tydliggor hur arbetet inom programmet organiseras.
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Samtliga kommuner inom Mdlardalsklustret ar i uppstartsfasen av sitt arbete inom
Uthallig kommun. Sammantaget finns ett engagemang for arbetet inom
programmet, men kommunernas knapphéndiga rapportering gor utvirderingen
SVar.

Flertalet av kommunerna i klustret Vistra Gétaland &r 1 uppstartsfasen av sitt
arbete inom Uthéllig kommun. Kommunerna har engagerat sig 1 arbetet, men
brister i redovisningen forsvarar utvarderingen. Samtliga kommuner i
Sydostklustret befinner sig 1 ett initialt skede av sitt arbete inom Uthéllig kommun.
Kommunerna har engagerat sig i projektet, men knapphéndig redovisning
oméjliggdr en djupare analys. Samtliga kommuner i klustret Ovre Norrland
befinner sig i ett initialt skede av arbeter inom Uthallig kommun. Kommunerna
har engagerat sig i arbetet, men knapphéndig redovisning gér en djupare analys
omojlig.

En sammanvigd analys av utvecklingen inom och mellan de atta klustren
tydliggor en rad likheter och skilinader, dels mellan kommuner dels mellan
klustren. Analysen visar att det inom samtliga kluster finns en stor spridning
mellan de kommuner som i nagon mdn kan betraktas som foregédngare och de som
har en langre vig att ga.

Storstadsklustrets kommuner utmérker sig genom att de som grupp betraktat idag
inte kommit 1angt i arbetet med energi- och klimatstrategier. Detta kan forklaras
med hanvisning till deras just uppstartade arbete inom temaomradet Utveckling av
energi- och klimatstrategier. Har ar syftet att gora just ett fordjupat arbete med att
utveckla det lokala strategiarbetet.

Analysen visar ocksa att det inom klustren etablerats ett forum for de kommunala
tjansteménnen att fa kollegialt st6d fran andra kommuner. De kommuner som
kommit langre i arbetet kan med andra ord fungera som inspirerande exempel for
andra.

Analysen visar ocksa att en tredjedel av kommunerna har en inriktning med val
avvigd balans mellan atgérder for 6kad anvéndning av fornybara energikillor och
effektivare energianvandning.

Det lokala arbetet med uppfoljning av atgirder visar att kommunerna i stor
utstrdckning kommit en bra bit pa vag. | ungefar halften av kommunerna (27 st.)
har man formulerat kvantifierade mal och angett hur uppféljningar och
utvirderingar skall goras. Detta bor framhdllas som en stor framgang da ménga
kommuner dnnu befinner sig i en uppstartsfas.

Kommunernas intresse av att delta i de nu uppstartade temaomréadena kan antas

vixa i takt med att det lokala utvecklas och tar form. Samtidigt som fler
temaomraden kan komma att initieras.
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Analysen av den inkomna dokumentationen visar att det i programkommunerna
finns en god kunskap inom energi- och klimatomréadet. Uthallig kommun har goda
forutséttningar att bidra till en hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunerna visar ett stort engagemang
och en ambiti6s satsning i programmet Uthallig kommun. Dock ér ett stort antal
av kommunerna fortfarande i ett initialt skede av arbetet dér de bl.a. har att
utveckla formerna for det inomkommunala arbetet. En rekommendation &r att de
kommuner som inte har formaliserat arbetet enligt Uthallig kommuns handbok
gor det. En vil underbyggd organisation ar en forutséttning for att fa igenom
beslut om investeringsmedel och i vissa fall ocksa for att fa det praktiska arbetet
genom{fort.
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11 Maluppfyllelse

I detta avsnitt analyseras de resultat som uppnatts under processen i forhallande
till de malséttningar som preciserats i avsnitt 2.1 M4l och prestationer under
processen.

1.1 Framgangskriterier vid natverksstyrning

Den grupp styrmedel programmet Uthallig kommun tillhor dr de "mjuka
styrmedlen” som utbildning och information. Ett begrepp som anvinds for att
beskriva styming som resulterar 1 att aktSrer organiserar samverkansprocesser ar
nitverksstyrning. Natverksstyming kan séledes innebira att en aktor, som i
Energimyndighetens fall, initierar till och sjdlv deltar 1 ett ndtverk av aktorer som
mellan sig formedlar kunskap och erfarenheter. Inom Uthallig kommun syftar
nidtverksstyrningen till att skapa organisering kring en komplex malbild, uthallig
utveckling med energin som sprangbrida.

Ett priméart mél med nétverksstyrningen ar saledes att organisering kring en eller
flera fragor initieras. Ett utvarderingskriterium i dessa sammanhang &r att
organisering kommer till stand.

11.2 Resultat av forsta aret

Den forsta punkten av fem faststiller att Energimyndigheten ska driva
programmet genom effektiv organisering av processen och framtagande av
verktyg for genomférande.

Savil den myndighetsinterna som programdvergripande organiseringen av
processen har beskrivits. Analysen visar att organiseringen av arbetet varit
framgéngsrik.

De geografiska och funktionella regioner de dtta klustren utgdr har etableras som
fora for gemensamt arbete inom avgrinsade arbetsgrupper. Energimyndighetens
styrning av arbetet inom klustren mojliggors med hjalp av en god kontakt med
klustersamordnarna.

Under programmets genomforande har etablerats ett stort antal kontakter med en
rad olika aktorer. Detta har m6jliggjorts genom de fora som etablerats inom
programmet. Till de nya samarbeten som vuxit fram hor de olika arbetsgrupper
som bildats inom klustren.

Utvecklingen av temaomraden

Till de resultat som bor framhallas hor utvecklingen av en rad s.k. temaomraden.
Analysen av kommunernas arsrapportering visar att de har en rad redan pagaende

45



aktiviteter som kan kopplas till dessa temaomréaden. Till dessa hor insatser for
energieffektiviseringar i fastigheter och utvecklingen av kontakterna med det
lokala néringslivet.

Den andra punkten anger att Energimyndigheten ska driva ett 1angsiktigt arbete sd
att medverkande kommuner utvecklar arbetssitt som ar gynnsamma for att
genomdriva de energi- och klimatstrategier de upprittar lokalt.

Analysen av kommunernas inkomna arsrapporteringar och energi- och
klimatstrategier visar att manga av kommunerna kommit betydligt 1angre &n innan
programmet startade. Ett deltagande i programmet underbygger ocksi ett ofta
redan pagéende arbete.

En tredje mélsittning &r att Energimyndigheten ska etablera fungerande kanaler
for dialog och kunskapsspridning. De tidigare presenterade fora for kontakter och
erfarenhetsutbyte &r i olika skeden av forverkligande. Klusterm&ten och andra
motesplatser har fungerat vil som fora for gemensamma prioriteringar och
kollegialt stod. De elektroniska kanalerna pa webbplatsen har stor spridning.
Nyhetsbrevet har drygt 400 prenumeranter och ett stort antal kontakter har tagits
via Uthéllig kommuns gemensamma mail. Hur det s.k. extranitet kommer att
fungera ar dock for tidigt att utvérdera.

Den fjdrde malsattningen som preciserats faststiller mal for Energimyndighetens
arbete med att garantera transparens. Erfarenheter ska dels bevaras dels goras
tillgdngliga for en bredare allménhet. De goda exempel som identifieras under
programmet ska pa sé sitt kunna fungera som en inspirationskélla for andra
kommuner. Aven pa denna punkt ir maluppfyllelse god, sivil
Energimyndighetens programgrupp som klustersamordnare och kommunala
tjanstemén har deltagit i en rad arrangemang som vénder sig till en bredare publik.

Den femte malséttningen som preciserats for arbetet ar att programmet Uthallig
kommun ska fungera som en katalysator for andra pagdende processer inom
energi- och klimatomradet. P4 denna punkt har en god maluppfylielse faststillts,
inte minst i forhédllande till andra av Energimyndighetens verksamhetsomréden.
Uthéllig kommun har under ret etablerats som ett verktyg for delar av
Energimyndigheten. En av de utmaningar den nya enheten nu star infor &r att
vytterligare utvecklas till att bli en effektiv kanal f6r de 4terstdende delarna av den
egna organisationen. Ocksa i forhallande till externa aktdrer och processer kan
god maluppfylielse faststidllas genom det stora antal temaomraden som startat och
genom de arbetsgrupper som formats i de olika klustren.

11.3 Planerade aktiviteter

I detta avsnitt beskrivs de aktiviteter som planeras framgent for enheten Uthallig
kommun, dels inom myndigheten dels inom arbetet med att genomfora den nu
pagaende etappen.

46



Kanaler for extern informationsspridning

I Energimyndighetens verksamhetsplan for 2009 (s. 31) betonas att avdelningen
for Héllbar energianviandning ska verka for att utveckla nya kanaler och metoder
for extern informationsspridning.

Arbetet med att utveckla motesplatser och kommunikationskanaler for
programgenomforande fortsitter. Centralt har ar sjalvklart utvecklingen och
lanseringen av det s.k. extranétet.

Ocksé de mdtesplatser som etablerats inom programmet kommer att
vidareutvecklas i syfte att bli effektivare och att bevara den politiska forankringen
for programmet. Det Nationella arbetsmétet 2009 kommer att héllas i november,
denna géng i Linkoping. Hir &r ambitionen att ocksa programkommunernas
politiker ska delta.

Kommunernas strategier fér informations- och kommunikationsarbete

Alla kommuner som har 1dmnat en mer fyllig redovisning av sitt forsta
verksamhetsar 1 Uthéllig kommun har genomfort eller planerar att genomfora en
rad informations- och kommunikationsinsatser. Kommunerna genomfor
informationsdagar och andra evenemang, de skickar ut nyhetsbrev och sprider
information pa en rad olika sétt. Informationsarbetet dr ambitidst, och en fortsatt
ambitios satsning uppmuntras. Nagon samlad kommunikationsplan eller strategi
kan dock inte sparas i de ldmnade redovisningarna. Hér kan ett viktigt
forbattringsarbete genomforas.

Sannolikt kan ett storre genomslag for energi- och klimatarbetet astadkommas
med en mer genomtédnkt informations- och kommunikationsstrategi, dar dven
planer for hur man ska méta och utvirdera informationen bor inga. Resultatet av
de energi- och klimatatgirder som genomfors bor dven foras tillbaka till de
politiska beslutsfattarna, och anvindas 1 arlig uppfoljning av resultat och
kostnader, ocksa detta for att virna en demokratisk forankring lokalt.

Kommunbesék -~ Genomférda och planerade

De mdétesplatser som ovan beskrivits, t.ex. klustermétena, har skapat mojlighet for
Energimyndighetens medarbetare att fa en inblick 1 de enskilda kommunernas
forhallanden och 6nskemél. I manga fall har dessa méten héllits i ndgon av
programkommunerna.

I enlighet med Energimyndighetens verksamhetsplan for aret 2009 (s. 34)
planeras besok 1 samtliga programkommuner. Dessa besok utgor ett led i att
upprétthalla en god forankring hos lokala aktérer samt att skapa ytterligare
kontakter mellan Energimyndighetens programgrupp och de lokala arbetsgrupper
som formats.
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Bilaga 1 Genomforda klustermoéten

Nedan anges datum och plats for de Klusterm&ten som hallits under ar 2008 och
fram till 1 april 2009, samt de kommuner som deltagit. Fér Kalmarklustret anges
dven datum for moéten med den politiska styrgruppen for pilotidnet.

Storstadsklustret

10 april 2008, Klusterméte i Stockholm

e Eskilstuna
Norrképing
Jonkoping
Lund
Helsingborg
Sundsvall
Orebro
Uppsala
Karlstad
Linkdping
Visteras
Boras

4 juni 2008, Klustermdte i Stockholm
Eskilstuna
NorrkOping
Jonkdping
Lund
Helsingborg
Sundsvall
Orebro
Uppsala
Karlstad
Link6ping
Vasteras
Boras

4-5 september 2008, Klustermoéte i Stockholm
e Eskilstuna

Norrkdping

Jonkoping

Lund

Helsingborg

Sundsvall

Orebro

Uppsala
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Karlstad
Link&ping
Visterds
Boras

12 december 2008, Klusterméte i Stockholm

o Eskilstuna
Norrkdping
Jonkoping
Lund
Helsingborg
Sundsvall
Orebro
Uppsala
Karlstad
Link&ping
Visterds
Boras

5 mars 2009, Klustermdote i Stockholm
e Eskilstuna
Norrkdping
Jonkdping
Lund
Sundsvall
Orebro
Uppsala
Karlstad
Visteras
Boras

Ovre Norrland
2 juni 2008, Klusterméte i Ornskoldsvik

o Are

s Storuman

e Pitea

e Lycksele

o Ornskoldsvik

22-23 september 2008, Klusterméte i Are

o Are

¢ Storuman

e Pited

e Lycksele

o Omskoldsvik
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Gévleborg-Dalarna

24 juni 2008 Klustermote i Gévle
Ornskoldsvik
Alvdalen
Avesta
Smedjebacken
Timré
Soderhamn
Hudiksvall
Mora
Borlédnge

8 oktober 2008, Klustermote i Giivle
e Borlédnge

Avesta

Hudiksvall

Timra

Mora

Séderhamn

3 december 2008, Klustermdote i Givle
e Borldnge

e Avesta

e Hudiksvall

e Timré

e Soéderhamn

e Smedjebacken

16 mars 2009, Klustermote i Borlinge (Vissa kommuner deltog via
telefonmote)
e Borlidnge

e Avesta

o Hudiksvall

e Timra

e Soéderhamn

e Smedjebacken
e Mora

Varmland-Bergslagen

12 juni 2008, Klustermate i Karlstad
Kil

Lindesberg

Sunne

Séaffle
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Hagfors

18 september 2008, Klustermdote i Kil

Kil
Lindesberg
Sunne
Siffle
Vingaker
Hagfors

10-11 december 2008, Klustermoéte i Sunne

Kil
Lindesberg
Sunne
Siffle
Vingaker
Hagfors

4 mars 2009, Klustermote i Lindesberg

Kil
Lindesberg
Saffle
Vingaker
Hagfors

Malardalen
9 juni 2008, Klusterméte i Stockholm

Ostersker
Nykdping
Huddinge
Trosa
Haninge
Sigtuna
Sala
Strangnés

16 september 2008, Klustermote i Haninge

Ostersker
Nykoping
Huddinge
Trosa
Haninge
Sigtuna
Sala
Stringnds
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21 januari 2009, Klustermaote i Sala

Trosa
Haninge
Sigtuna
Sala
Strangnis

Véstra Gotaland
19 juni 2008, Klustermote i Goteborg

Lilla Edet
Harryda
Borés
Lerum
Alingsas
Vinersborg
Falk&ping
Amal

7 oktober 2008, Klustermaote i Goteborg

Lilla Edet
Harryda
Boras
Lerum
Alingsas
Vinersborg
Falkoping
Amal

15 januari 2009, Klustermote i Goteborg

Lilla Edet
Harryda
Boras
Alingsas
Vinersborg
Falk6ping
Amal

19 mars 2009, Klustermote i Lilla Edet

Lilla Edet
Hirryda
Borés
Lerum
Alingsis
Vinersborg
Falk6ping
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e Amal

Kalmar

13 februari 2008, Klustermoéte i Kalmar
e Vistervik
Nybro
Emmaboda
Hultsfred
Kalmar
Hogsby
Vastervik
Borgholm
Torsas
Vimmerby
Mbosteras
Oskarshamn
Morbylénga
Landsting
Lansstyrelse
Regionforbund

31 mars 2008, Klustermaéte i Oskarshamn
23 maj 2008, Klustermite Oskarshamn

7 oktober 2008, Kalmar: Undertecknande av avsiktsforklaring for pilotldnet
e Vistervik
Nybro
Emmaboda
Hultsfred
Kalmar
Hogsby
Vistervik
Borgholm
Torsés
Vimmerby
Mosterés
Oskarshamn
Morbylanga
Landsting
Lansstyrelse
Regionférbund

7 november 2008, Masteras: mdte med politisk styrgrupp for pilotlanet
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12-13 februari 2009, Klusterméte i Stuvenis
e Vistervik
Nybro
Emmaboda
Hultsfred
Kalmar
Hogsby
Vistervik
Borgholm
Torsas
Vimmerby
Mgsteras
Oskarshamn
Morbylanga
Landsting
Lénsstyrelse
Regionférbund

6 mars 2009, Kalmar: mdte med politisk styrgrupp for pilotldnet

Sydost

19 maj 2008, Klustermaote i Alvesta
e Ulricechamn

Gotland

Tranas

Karlskrona

Aneby

Alvesta

Olofstrém

22-23 september 2008, Klusterméte i Tranas

e Gotland

e Trands

o Karlskrona
e Aneby

e Alvesta

e Olofstrom
e Ulricechamn

29 januari 2009, Klustermote i Alvesta
Gotland

Tranés

Karlskrona

Aneby

Alvesta
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Bilaga 2 Extern referensgrupp
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SN AW
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14.
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Owe Andersson, seniorkonsult, EK AN-gruppen, klustersamordnare
Storstadsklustret, '

Per G. Berg, Professor Uthallig samhalisbyggnad, SLU Uppsala,

Kristina Bjormberg, Forskningssekreterare Formas,

Eva Dalenstam, projektledare vid Miljostyrningsradet,

Martin Flack, analytiker vid ITPS, Institutet for tillvdxtpolitiska studier,
Markus Gossas, Fil.dr. 1 statsvetenskap, Institutet for framtidsstudier,
Hans Gulliksson, Energikontor Sydost,

Mikael Gustafsson, Miljé & System, Svensk Fjarrvirme AB,

Andreas Hagnell, handldggare vid SKL, Sveriges kommuner och Landsting,
Nils Hertting, Fil.dr i statsvetenskap, forskare vid Institutet for bostads- och
urbanforskning och Statsvetenskapliga institutionen, Uppsala universitet,
Susanna Kindberg, verksamhetschef for CMF, Centrum for Miljédriven
foretagsutveckling,

Andreas Lamppa, Klimatkommunerna,

Erik Larsson, Energipolitik & styrmedel, Svensk Fjarrvarme AB

Carina Lundmark, docent i statsvetenskap, Lulea tekniska universitet,
Fred Nordstrom, ordférande i FSEK, foreningen Sveriges Regionala
Energikontor,

UIf Pilerot, Vagverket Region Norr

Jesper Peterson, handlaggare vid Naturskyddsforeningen

Stefan Svenaeus, ldnssamordnare for Uthallig kommun, pilotlinet Kalmar,
Bert Svensson, Vagverket Borldnge

Marie Haglund, Vingdkers kommun,

Ingela Brandén, Samordnare Energi- och klimatstrategi, Lénsstyrelsen
Jamtlands 1an
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