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Forsknings- och innovationsstrategi fér 2009 — 2012

Sammanfattning och myndighetens viktigaste budskap till regeringen

Statens energimyndighet @r den centrala férvaltningsmyndigheten for energiomradet och utgér en
samlad kunskapsorganisation med en hég kompetens f6r genomforande av energipolitiken. Myndig-
heten arbetar utifran ett energisystemperspektiv och ar ddrmed den naturliga aktoren for riktade stod
till innovation, forskning, utveckling, demonstration och kommersialisering pa energiomradet savil ut
ett forskningspolitiskt, niaringspolitiskt som energi- och klimatpolitiskt perspektiv.

Sambanden mellan energi- och klimatfragor blir allt tydligare och det rader allt storre efterfrigan pa
savil kunskap och analyser som ny teknik och nya tjénster som kan bidra till ett hallbart energisystem
och en hallbar utveckling.

Energimyndighetens vision #r att vara en i alla delar modern och effektiv férvaltning som har nyckel-
rollen i utvecklingen av ett uthalligt energisystem ddr energifrigorna 4r en integrerad del i samhills-
utvecklingen, vilket ger Sverige méjlighet att ta en framtridande plats i det globala klimatarbetet.
Vidare att de langsiktiga energipolitiska insatserna avseende innovation, forskning, utveckling,
demonstration och kommersialisering leder till sdvél nya forskningsrén och internationell spets-
kompetens som nya produkter och tjénster s att utvecklingen mot ett hallbart energisystem ma;jliggérs
och paskyndas, att mélen for energi, milj6, klimat och forsérjningstrygghet uppnés, samt att Sveriges
konkurrenskraft stirks.

Myndigheten redovisar i denna Forsknings- och innovationsstrategi hur ambitionsnivén kan héjas
ytterligare. Sarskilt viktigt &r att 1 storre utstriickning arbeta med att nyttiggéra resultat fran forskning
och utveckling och att bidra till kommersialisering av ny teknik och nya tjénster som ocksé kan bidra
till sysselsdttning, tillvaxt och minskad klimatpéverkan. Visionen ska uppfyllas genom strategier for
savil perioden 2009 — 2012 som pé ldngre sikt. Sammantaget visas hur verksamheten pa ett 4n bittre
sdtt ska kunna bidra till omstéllningen av energisystemet och uppfyllandet av energi och klimat-
politiska mal genom &kade insatser kring kvalitet och relevans, internationellt samarbete, kommersia-
lisering och nyttiggérande, samverkan med andra styrmedel och med andra myndigheter, och genom
en Okad fokusering pa uppstillda konkreta kvantitativa mal och internationella ataganden.

Energimyndigheten anser att denna ambitidsa strategi ocksa bor atfoljas av 6kade resurser om svensk
forskning och innovation pé ett konkurrenskraftigt sitt ska kunna bidra fullt ut till att méta de ut-
maningar vérlden stélls infor pa energi- och klimatomrédet, tillvarata de mgjligheter som finns fér
kommersialisering och ekonomisk utveckling, samt att nd uppsatta mal.

Energimyndigheten foreslar férstarkningar pa foljande specifika omraden:

» Ytterligare medel for att i storre utstrickning kunna tillvara ta de méjligheter som ges av inter-
nationellt samarbete inom exempelvis EU och [EA men dven inom de bilaterala samarbetsavtal
pé energiomradet som nyligen tecknats. Medelsbehov

> Ytterligare medel for att kunna 6ka insatserna kring innovation, kommersialisering och affirs-
utveckling genom bl.a. tidig saddfinansiering, radgivning, ...

» Ytterligare medel f6r att frimja introduktionen av storskaliga processer och anldggningar, frimst
sadana for andra generationens biodrivmedel och andra typer av bioenergikombinat.

» Ytterligare medel for att 6ka verksamhetens bidrag till att nd uppstédllda mal genom forskning
och utveckling till stéd for introduktionen av vindkraft, energieffektivisering i bebyggelsen,
Okande uttag av biomassa fran skog och jordbruk, energieffektiva fordon m.m.

Sammantaget uppgér foreslagna forstarkningar till 400 MSEK per ar.
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Myndighetens uppdrag

Statens energimyndighet 4r central forvaltningsmyndighet for frigor om anvindning och tillforsel av
energi. Energimyndigheten verkar for att statsmakternas energipolitiska mal om ett langsiktigt héllbart
och sambhillsekonomiskt effektivt energisystem ska uppnas. Det innebir att energisystemet ska vara
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart.

Energimyndigheten har dven ett sektorsansvar for miljomalen och ska som sektorsansvarig myndighet
for energisystemet agera samlande, stodjande och padrivande for att miljokvalitetsmélen och de ener-
gipolitiska malen ska nds. Myndighetens verksamhet bidrar dven till andra politikomriden, sisom
Niringspolitik, Utrikeshandel, handels- och investeringsfrimjande och Transportpolitik.

Energimyndigheten gavs genom riksdagsbeslut 2006 det samlade ansvaret f6r svensk energiforskning
genom att éverta ansvar frin Vinnova, Formas och Vetenskapsradet'. Energimyndigheten samverkar
aktivt med dessa myndigheter for att sékerstilla en &ndamadlsenlig prioritering. Stod till grundldggande
forskning sker i samarbete med Vetenskapsradet genom deltagande i Vetenskapsradets &rliga ut-
lysningar och genom tillsdttandet av en energiriktad grundforskningskommitté f6r bedémning av
inkomna anskningar (se bilaga 1). Formas medverkar bl.a. i styrelsen for det bebyggelseanknutna
programmet CERBOF. Samverkan med Vinnova sker sdvil pa transportomradet som vad giller energi
och industri.

Mailbild for Verksamhetsgrenen Ldangsiktiga energipolitiska insatser

Inom verksamhetsomradet Politik for ett uthélligt energisystem genomfdrs bla. Langsiktiga energipolitiska
insatser kring forskning, utveckling, demonstration och kommersialisering pi energiomridet.

Det dvergripande mélet for dessa langsiktiga insatser 4r°

— att bygga upp sddan vetenskaplig och teknisk kunskap och kompetens inom universiteten, hog-
skolorna, instituten, myndigheterna och i néringslivet som behévs for att genom tillimpning av ny
teknik och nya tjanster mojliggora en omstillning till ett ldngsiktigt hallbart energisystem i Sverige,
samt

— att utveckla teknik och tjidnster som genom svenskt néringsliv kan kommersialiseras och ddrmed
bidra till energisystemets omstillning och utveckling savil i Sverige som pa andra marknader.

Statens energimyndighet har ansvaret att utifran dessa 6vergripande mal utforma insatserna med hjalp
av visioner, mal och kriterier. Vid detta arbete dr andra energi- och miljopolitiska &dtaganden och mal
av avgorande betydelse. Exempel pa sddana mal &r

— Sveriges internationellt bindande &tagande enligt Kyotoprotokollet att utsldppen av viaxthusgaser
for Sverige, som ett medelvirde for aren 2008 till 2012, inte ska 6verstiga 104 procent av 1990 ars
utslépp.

— Det langsiktiga svenska klimatmélet att halten 1 atmosfiren av de sex i Kyotoprotokollet ingdende
vixthusgaserna ska stabiliseras pa en nivé ligre 4n 550 ppm koldioxidekvivalenter.’

— EU:s bindande mal om 20 procent minskade koldioxidutsldpp, 20 procent férnybar energi, 20
procent energieffektivisering och 10 procent biodrivmedel till 2020.

— Miljomalen, fraimst begrinsad klimatpaverkan, god bebyggd mil;jo, frisk luft och bara naturlig for-
surning

— Planeringsmalet for vindkraft pa 10 TWh &r 2015.

~ Nationella mal om minskad energianvindning i bebyggelsen med 20 procent till 2020 och 50
procent 2050.

Energimyndigheten har mot denna bakgrund for perioden 2006-2010 formulerat mal fér forskning,
utveckling, demonstration och kommersialisering inom energiomradet, kriterier for prioritering, for-
slag till prioriterad verksamhet samt indikatorer for att méta maluppfyllelse, se bilaga 2. Detta arbets-

Forskning och ny teknik for framtidens energisystem (prop. 2005/06:127, bet. 2005/06:NU19, rskr. 2005/06:347).

Beslut om budget for 2005 (prop. 2004/05:1, bet. 2004/05:NU3, rskr. 2004/05:120).

Sverige ska internationellt verka for att det globala arbetet inriktas mot detta mal, vars uppfyllande till avgérande del beror av
internationellt samarbete och insatser i alla lander.
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sétt har stadfists genom beslut om propositionen Forskning och ny teknik for framtidens energi-
4
system .

For nédrvarande pégér arbetet med att vidareutveckla strategin med malsittningen att den skall fore-
ligga vid arsskiftet 2008/2009 for att utgora underlag till den regelbundna uppf6ljning och oberoende
utvirdering som skall genomforas vart fjarde ar som underlag for successiva revideringar av inriktning
och méil. Féljande redovisning bygger dirfor pa nu géllande strategi, kompletterad med delresultat fran
det pagaende strategiarbetet.

I forhallande till den tidigare perioden far framst klimataspekterna 6kad tyngd. Dels har prognoserna
om det framtida globala klimatet kunnat verifieras i allt hogre grad, dels pekar analyser pa allvarligare
konsekvenser om utslédppsreduktionerna uteblir. Det har ocksa blivit tydligare att dtgirder maste vidtas
skyndsamt och generellt att ju senare ny klimatneutral teknik inférs desto kostsammare blir det att
kunna paverka utvecklingen.

Mot bakgrund av inriktningen mot en samlad energi- och klimatpolitik ar det viktigt kunna konstatera
att Energimyndighetens insatser kring forskning och utveckling utgér huvuddelen av Aatgirds-
forskningen pé klimatomradet i Sverige.

Myndighetens perspektiv utgdr frin uppgiften att frimja omstéllningen till ett ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hallbart energisystem. Aspekter som forsérjningstrygghet och oljeberoende spelar dirmed
ocksd en stor roll fér myndighetens arbete, liksom fragor kring energianvindning och tillgang till
energi till konkurrenskraftiga priser for ekonomisk och social utveckling. Myndigheten fister dven
stort avseende vid miljépaverkan i form av t.ex. buller och lokala utslépp, eller inverkan pd bio-
diversitet.

Utvecklad strategisk planering och verksamhetseffektivisering

Energimyndigheten genomfor insatser for forskning, utveckling, demonstration och innovation inom
en struktur av sex temaomraden:

Byggnaden som energisystem,
Transportsektorn,
Brinslebaserade energisystem,
Energiintensiv industri,
Kraftsystemet och

6. Energisystemstudier.

M

Inom vart och ett av dessa temaomréden formuleras visioner, operativa mal och delmal. For uppfolj-
ning och utvirdering av verksamheten anvinds ett system av indikatorer och resultatmatt, se bilaga 2.

Verksamheten inom det Langsiktiga energipolitiska programmet spanner éver manga typer av insatser,
frin energiriktad grundforskning Gver forskning, utveckling och demonstration till marknadsnéra
insatser for kommersialisering och affarsutveckling, se bilaga 3. Insatserna sker till stor del i program
och centra och inom utvecklingsprogram i samverkan med branschorganisationer och industri-
forskningsinstitut sésom Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (SP), Elforsk, Jernkontoret m.fl.

Energimyndigheten har sedan 2005 arbetat intensivt med att utveckla den interna verksamheten.
Arbetsmetoder och kompetens anpassas fér att moéta nya mal, fordndringar 1 omvérlden och det
vidgade ansvarsomradet.

De nya utmaningar som energisektorn och myndigheten star infor innebér att myndighetens hand-
laggare till viss del dndrar arbetssétt och pé olika sitt utvecklar sin kompetens, t.ex. genom rotation,
utbildning, utbyten, mentorskap och det s.k. Nestorprogrammet’.

Energimyndigheten arbetar mélmedvetet med att med att forbittra och férankra underlaget for strate-
giska beslut bl.a. genom samverkan i nya och etablerade nétverk kring energiforskning. Myndigheten

Forskning och ny teknik for framtidens energisystem, (prop. 2005/06:127, bet. 2005/06:NU19, rskr. 2005/06:347).
Nestorsprogrammet &r en del av myndighetens arbete med kompetensforsorjning som innebir att erfarna medarbetare — en
“nestor” — i dialog med juniora medarbetare - adepter - far nya infallsvinklar och stimulans.



stravar efter att utforma insatserna utifrdn ett energisystemperspektiv, och med en #ndamalsenlig
balans mellan tillforsel och energianvindning, och mellan insatser med kort- och langsiktiga mal.

Myndigheten arbetar dven aktivt for att frimja starka forskarmiljéer och for att bidra till uppbyggande
av nddvindig infrastruktur, bl.a. i samklang pa olika ldrositens valda profiler. Myndigheten finansierar
exempelvis hégtemperaturférbranningsrigg vid LTH, en forskningspanna vid CTH, en binkskale-
anldggning (PDU) for etanolprocesser vid LU, och en férgasningsrigg vid KTH. Annan viktig infra-
struktur utgérs av storskaliga pilot- och utvecklingsanldggningar, som anliggningen fér svartluts-
forgasning (DP1) 1 Pitea.

Myndigheten arbetar ocksd mélmedvetet med att integrera jaimstilldhetsfragor i sakverksamheten.

For att formulera och utveckla nya programsatsningar har Energimyndigheten etablerat en Gver-
gripande radsfunktion inom de olika temaomradena. For vart och ett av de sex tematiska omradena
finns darfor en grupp med representanter f6r avnamare, intressenter och utférare kallad Utvecklings-
plattform, UP. Till en del motsvarar dessa EU:s s.k. Technology Platforms. UP stéder myndighetens
arbete med visioner och mal, och med prioritering av insatser. UP bidrar ocks4 till att bittre samordna
kortsiktiga atgdrder och analysfunktioner med de mer langsiktiga atgirderna. Vidare bidrar UP till
strategier for svenskt deltagande i internationella samarbeten.

Tekniska/vetenskapliga forutsattningar inom energiomradet

Myndigheten har ett brett ansvarsomrade och ansvar for energirelaterad FoU pa bade lang och kort
sikt. Darfor gors stora insatser for att beddma sévil den vetenskapliga som den tekniska utvecklingen i
syfte att prioritera verksamheten och gora avvigningar mellan insatser p& kort och lang sikt. Utveck-
lingsplattformarna spelar hir en central roll.

En viktig komponent 4dr ocksé deltagandet i internationellt samarbete inom EU eller inom International
Energy Agency (IEA), med dess kommittéer och projekt. Exempelvis deltar myndigheten aktivt inom
den IEA Ad Hoc Group on Science and Energy Technologies som har till uppgift att 6ka kommunika-
tionen mellan grundforskningen och den behovsmotiverade forskningen och utvecklingen péa energi-
omrédet.

Myndigheten far ocksd genom deltagande IEA:s ménga s.k. Implementing Agreements tillgdng till
dmnesexpertis fran bade myndigheter och forskningsutforare och till resultaten frén manga linders
nationella program.

Samarbetet med andra myndigheter sisom Vetenskapsradet, Formas och Vinnova (se nedan) bidrar
ocksa till bevakningen av forskningsldget. Sarskilt betrdffande grundlidggande forskning drar Energi-
myndigheten nytta av den av Vetenskapsradet utvecklade metodiken for bedémning av kvalitet och
inomvetenskaplig relevans. Viktigt for myndigheten &r dven den utomvetenskapliga relevansen for
energisystemet, niringslivet och klimatpolitiken.

En annan viktig komponent 4r den analys som regelbundet genomfors enligt de s.k. ATLAS-modellen
av konkurrensforutsittningar, produktionsutveckling, efterfrigeutveckling och den kommersiella
mognaden for de prioriterade utvecklingsomradena. Sammanfattningen fran den senaste fullstindiga
rapporten Aterfinns i bilaga 4°,

Analyser av utvecklingsmojligheter frén savil vetenskapliga utgdngspunkter som ur ett brett samhalls-
perspektiv redovisas regelbundet, exempelvis inom de s.k. FOKUS-rapporterna. Arbetet med en
FOKUS III har inletts med inriktning pa att kunna ge underlag till den uppféljning och oberoende
utvirdering som skall tjina som underlag infor en 6versyn av inriktning och mal for perioden 2011-
2014’. T arbetet ingar ocksa att fortlspande forbittra analysmetoder samt metoder for forbattrad
kommunikation med savil forskarvirlden som niringslivet.

Nir det giiller vetenskapliga omraden som ger stora méjligheter till utveckling kan nimnas material-
teknik och nanoteknologi. Utvecklingen av modeller och metoder for att simulera reaktiva floden ger
mdéjligheter till 6kad forstdelse av férbrinnings- och férgasningsfenomen.

Forskning och utveckling inom energiomridet — Resultatredovisning 2003, STEM ER 5:2003
Forskning och ny teknik for framtidens energisystem (prop. 2005/06:127, bet. 2005/06:NU19, rskr. 2005/06:347).
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Ur ett mera behovsorienterat perspektiv sker for ndrvarande stora framsteg ndr det giller t.ex. olika
material, som t.ex. kiselkarbid for kraftelektronik, vagkraft och solceller. Stor uppmirksamhet dgnas
dven fragan om utveckling av s.k. andra generationens biodrivmedel genom biokombinat, vilket inne-
bir att man genom kombinerade processer kan fé ut savil el som virme eller drivmedel och virdefulla
restprodukter. For transportomradet dr det ocksad angelidget med forskning och utveckling kring
batteriteknik produkter. For transportomradet dr det ocksd angeldget med forskning och utveckling
kring hybridfordonsteknik, batteriteknik samt kring nya transportlésningar. Pa langre sikt &r det néd-
vindigt att utveckla processer for att direkt kunna utnyttja solinstrélningen for energidindamal. Detta
innebir att omrdden som fotokemi, biokemi, ytkemi och kommer att bli allt viktigare. Forskning om
konsekvenser av klimatférandringar pa energiomradet kommer ocksa att vara allt mer angelédget.

Omvirldsbevakning och analys sker utifran de olika internationella samarbeten Sverige deltar i.
Insatser och méjligheter inom EU:s ramprogram och inom sirskilda samverkansformer som ERA-Net,
Technology Platforms m.m., Gvervigs noga. Sverige och Energimyndigheten har exempelvis varit
initiativtagare till TP Biofuels. Samarbetet inom IEA erbjuder méjligheter till samverkan med andra
viktiga aktorer sdsom Kanada, USA, Australien och Japan. Sirskilt viktig 4r mdjligheten till insatser
kring skogsindustri och bioenergi med andra lander med liknande forutsdttningar sasom Kanada och
norra USA. Inom Nordisk Energiforskning inriktas arbetet mot omrdden med tydlig gemensam
Nordisk nytta. Arbetet inom de bilaterala avtalen med USA, Kalifornien, Brasilien och Kina planeras
och genomférs efter ingdende analyser av svenska styrkeomradet och intressen si att samarbetet ska
kunna leda till storsta méjliga Gmsesidiga nytta.

Strategier for 6kad konkurrenskraft och omstéllning av energisystemet

Energimyndighetens vision 4r att vara en i alla delar modern och effektiv forvaltning som har nyckel-
rollen i utvecklingen av ett uthalligt energisystem dir energifragorna 4r en integrerad del i samhills-
utvecklingen, vilket ger Sverige mdjlighet att ta en framtridande plats i det globala klimatarbetet.
Vidare att de langsiktiga energipolitiska insatserna avseende innovation, forskning, utveckling,
demonstration och kommersialisering leder till savdl nya forskningsrén och internationell spets-
kompetens som nya produkter och tjidnster s att utvecklingen mot ett hallbart energisystem mé;liggors
och paskyndas, att mélen for energi, miljo, klimat och forsérjningstrygghet uppnés, samt att Sveriges
konkurrenskraft stirks.

Mal och visioner for den verksamhet som myndigheten bedriver formuleras pa sivil kort som lang
sikt. Under perioden 2009-2012 har myndigheten som strategi att kraftfullt verka f6r att uppfylla
overgripande mal genom utveckling av insatserna kring forskning, utveckling, demonstration, inno-
vation, kommersialisering och affarsutveckling, sirskilt genom de Gvergripande strategierna att

1. Ytterligare forstirka atgérderna for att sikra verksamhetens kvalitet och relevans

2. Ytterligare forbittra insatserna for att genom internationellt samarbete Oka méjligheterna for
svensk forskning och svenskt niringsliv att spela en roll i omstéllningen till hallbar utveckling

3. Ytterligare forbittra insatserna for att inom det energirelaterade innovationssystemet uppna en
hogre grad av nyttiggérande, kommersialisering och marknadsintroduktion

4. Ytterligare forbdttra FoU-verksamhetens synergier och samverkan med andra styrmedel och in-
satser for att 6ka nyttan av de langsiktiga insatserna.

5. Ytterligare forbittra samverkan med andra myndigheter och forskningsfinansidrer samt utférare for
att pa bista sitt ta till vara energiomradets tvirsgaende karaktir

6. Ytterligare forstdrka FoU-insatserna for att kunna bidra till uppfyllandet av de olika kvantitativa
mal som stills upp pa nationell niva, inom EU, eller globalt.

For var och en av dessa rubriker formuleras ett operativt mil samt ett antal strategier for att under den
kommande fyradrsperioden bidra till att uppna malet (dessa strategier hér inte uteslutande till ett och
endast ett operativt mal, utan samverka alla och bidrar till helheten). De mal av &vergripande och
specifik natur som beskrivits 1 avsnitt 1 dr dock i regel formulerade med andra tidshorisonter, bade
medellang (exempelvis 2020) och langsiktig (exempelvis 2050). Det maéste dven understrykas att den
Overgripande uppgiften savil som verktygen forskning, utveckling och demonstration &r av langsiktig
karaktir. MAl f6r verksamhetens effekter pd marknad, energisystem och samhille 4r ddrmed i allmin-
het formulerade i ett tidsperspektiv bortom fyraarsperioden 2009-2012.
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Kvalitet och relevans

De insatser som Energimyndigheten driver avseende forskning, utveckling, demonstration och
innovation pa energiomridet ska kiinnetecknas av mycket hig vetenskaplig kvalitet och rele-
vans.

Energimyndigheten arbetar aktivt med att sidkra kvalitet och relevans i verksamheten genom insatser
vid prioritering, uppf6ljning och utvdrdering. Detta sker exempelvis genom anvéindning av program-
styrelser och programrad, forskarpaneler, s.k. peer reviews, relevansutviarderingar m.m. Myndighetens
arbetsmetodik beskrivs dversiktligt i bilaga 5.

Den f6ljd av statliga program med energipolitiskt motiverad forskning och utveckling som genomforts
sedan 1975 har kontinuerligt byggt upp och bidragit till att vidmakthélla kunskap och hog kompetens
om energifragor inom savil hogskola som néringsliv. Svensk energiforskning &r ocksa idag i hog grad
konkurrenskraftig. Inom EU:s 6e ramprogram kom Sverige pa 6e plats vad giller att ta hem kontrakte-
rade medel inom delprogrammet Energy. De bilaterala samarbetsavtal som pa senare tid ingatts visar
ocksa att Sverige ir en eftertraktad samarbetspartner pa energiomradet.

Forskning och utveckling pa energiomradet 4r i h6g grad méngdisciplinidr och krédver samverkan savil
mellan Energimyndigheten och andra myndigheter som mellan forskargrupper, hogskolor och
niringsliv.

Myndigheten avser under perioden 2009-2012 stiirka insatserna for att sikerstilla kvalitet och
relevans genom bl.a. féljande atgiirder:

— Okad samverkan med niringsliv och hdgskola bl.a. genom arbetet i Utvecklingsplattformarna.

— Okad anvindning av Energimyndighetens grundforskningskommitté for prioritering och strategisk
planering gillande energiriktad grundforskning. Grundforskningskommittén kan #ven vara
Utvecklingsplattformarna behjélpliga i grundforskningsfragor

— Okad anvindning av internationella experter i rddgivande grupper for centra och program

— Vidareutveckling av kriterier och indikatorer for kunskapsuppbyggnad, kvalitet och relevans (om-
radet Kunskap och kompetens i riksdagsbeslutet 2006, se dven Bilaga 2.)

— En doktorandkurs kring energisystemfragor kommer att erbjudas de forskarstuderande som
finansieras av myndigheten med start 2008.

— Malmedvetet arbete for att utveckla och stédja starka forskarmiljder® inom omraden som &r
centrala fér myndighetens ansvarsomraden och for att stirka och vidmakthélla en kritisk massa
inom de prioriterade omradena, samt ¢kad satsning pa omvirldsbevakning.

— Fortsatt och utdkad satsning pd Kompetenscentra och andra typer av centrumbildningar for att i
samverkan med hoégskola och néringsliv frimja konkurrenskraftiga tvirvetenskapliga forskar-
miljéer.

Internationellt samarbete

Energimyndigheten ska aktivt utnyttja internationellt samarbete for att svensk forskning,
kompetens, innovationer och kommersialisering ska bidra till bdde tillviixt och till att méta
globala utmaningar kring klimat, miljé och energi. Det internationella samarbetet ska ocksa
fylla en viktig funktion for strategisk omviirldsbevakning och nationella FoU-prioriteringar.

De utmaningar vérlden star infoér nar det géller klimatférandring och energiforsdrning dr globala till
sin natur. PA samma sitt dr ndringslivet och marknaden for ny kunskap och nya energiprodukter
global. Den globala marknaden innebar samtidigt att det finns stora méjligheter for svenska foretag
och néringsliv att fa tillgang till en stérre marknad fér de CleanTech-produkter, komponenter och
system som utvecklas.

Energimyndighetens insatser kring forskning, utveckling, demonstration och innovation maste i allt
hogre utstrickning utformas mot denna bakgrund. Ett internationellt perspektiv ska stillas pa natio-
nella aktiviteter och internationellt arbete ska naturligt integreras i det dagliga arbetet.

Forskning och ny teknik for framtidens energisystem (prop. 2005/06:127, bet. 2005/06:NU19, rskr. 2005/06:347)
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Stor vikt kommer dirfor att l4ggas vid samarbete inom etablerade fora som t.ex. EU’s ramprogram,
International Energy Agency’s olika avtal och samarbetet inom det Nordiska Energiforsknings-
programmet. Det géller &ven samverkan inom ing&ngna bilaterala avtal mellan Sverige och parter som
USA, Kalifornien, Brasilien och Kina, liksom st6d till foretag och entreprendrer for export av energi-
relaterade produkter och tjénster.

Myndigheten avser under perioden 2009-2012 6ka insatserna kring internationellt samarbete
bla. genom att:

— Utveckla och befista svensk och unik spetskompetens som bas f6r deltagande i internationellt
samarbete

— 1 dkad omfattning samverka med och utnyttja internationella organ for en effektiv omvirlds-
bevakning, samt genom att etablera och uppritthalla nationella nitverk for strategisk planering och
kommunikation kring internationellt arbete, frimst inom IEA-deltagandet.

— Engagera Utvecklingsplattformarna i strategiarbetet avseende prioritering av internationella
samarbeten och projekt.

— Utveckla en strategi och genomfora verksamhet for att bidra till att Sverige kan uppfylla sina
dtaganden inom ingangna bilaterala avtal inom energiomradet, t.ex. de med USA (2006, 2007),
Brasilien (2007), Kalifornien (2006) och Kina (2004, ...).

— Utveckla en strategi for svensk energiforsknings forhallande till den av Europeiska Kommissionen
foreslagna s.k. SET-Plan’ och dess sex foreslagna industriella initiativ.

— Utveckla en strategi for 6kad svenskt utnyttjande av st6d fran Europeiska Forskningsradet (ERC),
Europeiska Investeringsbanken (EIB), Europeiska Teknikinstitutet (EIT), samt andra EU-initiativ
inom omrédet (JTI, TP, ERA-net plus, m.fl.).

— Framja svensk forskning och svenska foretag pd omradet CleanTech Energy med sikte pd milj6-
teknikexport genom mjuka exportlan till sma och medelstora foretag, plats i exportinkubator i
exportlandet, samt marknadsstudier tillsammans med Exportradet eller annan 1amplig aktor

— Utveckla en strategi och genomféra verksamhet for att frimja internationella marknader for svensk
energiteknik och -system tillsammans med internationella fora och andra relevanta aktérer.

Innovation och nyttiggdrande av resultat

Energimyndigheten arbetar aktivt for att resultat fran forskning, utveckling och demonstration
ska komma till nytta, och siikerstiiller att idéer och projekt pa energiomriadet som hedéms ha
kommersiell potential ges ett sidant stod att deras marknadsmiissiga forutsiittningar kan
provas.

Uppgiften att frimja innovation, kommersialisering och affirsutveckling inom energiomradet framstar
som allt viktigare'’.

Myndigheten arbetar aktivt for att resultaten fran forskning och utveckling ska komma berérda aktérer
till nytta, och for att frimja introduktionen av nya produkter och tjanster som kan bidra till omstall-
ningen av energisystemet pd marknaden. Redan 2003 startades det s.k. Eufori-projektet med syfte att
pa ett bittre sitt kunna hantera frédgor som ror kommersialisering och som att stimulera néringslivet till
investeringar i ny teknik och nya produkter inom energiomradet. Resultatet av projektet pekar bl.a. pd
vikten av att i det initiala skedet av ett projekt ta stillning till férutsdttningarna och planera fér att
resultaten ska komma till anvindning och kommersialiseras.

Myndigheten arbetar for att antalet nystartade féretag inom energiomradet okar, att andelen investe-
rare som investerar i Cleantech energy 6kar samt att omridet av investeringsbranschen ses som ett till-
vixtomrade ocksa i Sverige.

Myndigheten arbetar for att relevant forskningsbaserad kunskap ska komma beslutsfattare inom bade
samhille och niringsliv till del, exempelvis avseende potentialen for energieffektivisering inom
industri och bebyggelse eller ny framvixande energiteknik.

KOM(2007)723 slutlig En europeisk strategisk plan for energiteknik (Set-Plan) - Mot en framtid med l4ga koldioxidutslédpp

0 Regeringens budgetproposition for 2008, Prop. 2007/08:1 Utgiftsomréadet 21
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Myndigheten avser under perioden 2009-2012 forstiirka insatserna pa omridet bl.a. genom att:

— I okad utstrickning engagera styrgrupper och referensgrupper i forankring och resultatspridning,
samt genom att uppdra &t Programdirektérer, Forestdndare for centra m.fl. att identifiera
kommersialiseringsobjekt och innovationsmdjligheter. Samverkan och samfinansiering med
néringsliv, branschforskningsorgan och institut &r ocksa ett viktigt led i resultatspridning och
nyttiggorande.

— Hoja ambitionsnivan for Utvecklingsplattformarnas arbete for att séikra relevansen och 6ka engage-
manget fran néringsliv och samhille

— Fortsatta insatser for forskning kring marknader och om beteendefragor.

— Oka myndighetens verksamhet med syntesrapporter, resultatspridning och information.

— Sakerstilla att kommersialisering och innovation ska bli en integrerad del av hela myndighetens
verksamhet.

— Okade insatser for att inom myndigheten, och for att genom information och utbildning av de
doktorander som finansieras av myndigheten, hdja kompetensen kring innovation och marknads-
introduktion.

— Arbeta strategiskt med information och nétverksbyggande mot investerarbranschen, och genom att
anordna motesplatser dir entreprendrer kan méta forskare och innovatérer.

— Oka insatserna kring siddfinansiering genom s.k. mjuka lan, aktivare arbete med affirsutveckling,
tidigare insatser for att underska forutsdttningarna att industrialisera forskningsresultat, samt ¢kat
arbete for att frimja insatserna fran offentligt och privat riskkapital.

— Utveckla och fordjupa samverkan med aktorer sdsom Innovationsbron, ALMI, Industrifonden,
Exportradet, Nutek och Invest in Sweden Agency, samt med privata aktdrer pa riskkapitalomradet.

— Forbittra forutsittningarna for tillvaratagande av exportmgjligheter som bjuds av Kyotoproto-
kollets flexibla mekanismer.

Samverkan med andra styrmedel

Verksamheten kring forskning, utveckling, demonstration och innovation ska utformas i sam-
klang med andra styrmedel pd energi-, miljo- och klimatomridet och inom miljé- och nirings-
politiken, for att pa bista majliga sitt bidra till omstillningen av energisystemet och till 6kad
konkurrenskraft.

Utredning av det langsiktiga energipolitiska programmet kunde konstatera att langsiktiga insatser
kring forskning, utveckling, demonstration och innovation pa energiomrédet &r en nodvéndig, men
inte tillracklig, atgdrd for att dstadkomma en omstéllning av energisystemet. Insatserna maste dérfor
utformas i samklang sdvil med andra styrmedel pa energiomradet som med skatter, allménna ram-
villkor for foretagande, m.m.

Myndigheten arbetar aktivt for att insatserna kring forskning, utveckling demonstration och innovation
ska utformas utifrdn en gedigen bild av samhallets &vriga styrmedel och incitament.

Allvaret i hotet om klimatfordndringar i kombination med de omfattande atgérder som krivs for att
begrinsa klimatpéverkan till acceptabla nivaer innebir att klimatfragan kan forvintas bli den enskilt
viktigaste faktorn som avgér hur produktion och anvéndning av energi utvecklas i framtiden. Klimat-
fragan forutsitter globala 16sningar vilket innebér att klimatpolitiska styrmedel i 6kande utstrickning
utformas pa det internationella planet. Det &r nddvéndigt att energiforskningen utformas i samklang
med den internationella klimatpolitikens utveckling. Klimatfrigan leder dven till stor efterfrigan pa
teknikutveckling. Féreslagna insatser bor ansluta till dessa utmaningar, sa att svensk teknik kan bidra
till nya I18sningar och s att affirsméjligheter kan tas tillvara.

Myndigheten avser under perioden 2009-2012 forstirka insatserna pi omradet bl.a. genom att:

— Utveckla och tillvarata kunskapen om hur verksamheten kring forskning, utveckling demonstration
och innovation samspelar med myndighetens 6vriga uppgifter t.ex. avseende elcertifikat, utslapps-
handel, teknikupphandling, Program for energieffektivisering (PFE), den kommunala energi-
radgivningen, m.m.
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— Fortsatta insatser kring forskning om politik och styrmedel. Likvél som den tekniska utvecklingen
bor ske 1 samklang med 6vriga styrmedel bor styrmedel utvecklas mot bakgrund av den tekniska
utvecklingen.

— Oka arbetet med att syntesrapporter och resultatspridning sa att beslutsfattare ges ett fullgott under-
lag vid utformning och bedémning av nya styrmedel.

— Oka samverkan mellan forskning, utveckling, demonstration och innovation pa energiomradet och
klimatpolitiska styrmedel sésom CDM och JI, samt forstarkt inhemsk forskning med inriktning pa
internationell klimatpolitik, sdrskilt med tillimpning de flexibla mekanismerna.

~ Okat engagemang i klimatprojekt for att sikra inhemsk kompetens pa mekanismomréadet

Samverkan med andra myndigheter och finansiérer

Verksamheten kring forskning, utveckling, demonstration och innovation ska utformas i nira
och konstruktiv samverkan med andra myndigheter och forskningsfinansiéirer.

Energi ir en tvirgdende del av innovations- och forskningssystemet och berér de flesta branscher och
verksamhetsomrdden. Det finns energiaspekter och energirelevans i ménga myndigheters och
forskningsfinansidrers ansvarsomréden, t.ex. inom bebyggelse och transporter samt klimat eller miljo.

Utifran myndighetens kompetens och centrala expertroll dr det ddrmed noédvindigt med god sam-
verkan med andra forskningsfinansidrer sdsom Vetenskapsrédet, Formas och Vinnova, men dven med
exempelvis trafikverken, Boverket och Naturvardsverket.

Myndighetens ambition fir att under perioden 2009-2012 befiista och vidareutveckla denna
samverkan, bl.a. genom att

— Oka och fordjupa samarbetet med Vetenskapsradet kring energiriktad grundforskning

— Oka och fordjupa samarbetet med Formas kring bebyggelsen, t.ex. inom ramen fér ERA-BUILD,
samt kring bioenergifragor

— Etablera och utveckla samarbete kring forskning kring miljéteknik med Vinnova och Formas mot
bakgrund av dessas redovisning av en Forskningsstrategi for miljoteknik'’

— Utveckla och fordjupa samarbetet med Vinnova kring energi och industri, kring bioenergikombinat
och kring transporter.

— Utveckla och férdjupa samarbetet med kring innovation och affarsutveckling med innovations-
systemets aktérer, se dven 5.3 ovan, samt med andra miljomals- och sektorsansvariga myndigheter
sasom Naturvardsverket, Vigverket och Boverket.

Uppfyllandet av energi- och klimatpolitiska mal

Verksamheten kring forskning, utveckling, demonstration och innovation ska bidra till att upp-
fylla energi- och klimatpolitiska mal samt till Sveriges konkurrenskraft.

Ny kunskap och ny teknik &dr av avgoérande betydelse for att de globala utmaningar vi star inf6r pa
energi- och klimatomradet ska kunna motas, och fér att en héllbar utveckling ska kunna uppnas.

Myndigheten arbetar malmedvetet med att utforma och folja upp verksamheten for att pa bista satt
kunna bidra till de mal som anges i avsnitt 1. Detta gors genom insatser for att forbéttra myndighetens
kompetens, omvirldsbevakning, prioritering, resultatspridning m.m. enligt strategier som beskrivits
ovan.

Myndighetens ambition ir att under perioden 2009-2012 arbeta fram och genomfora strategiska
insatser for att tydliggéra och 6ka verksamhetens bidrag till uppstillda mal, bl.a. genom att

— Ta fram underlag for, och bidra till utvirderingen av insatserna infér beslut om fortsatta langsiktiga
energipolitiska insatser under perioden 2011-2014.

— Genom projektet FOKUS III vidareutveckla myndighetens arbete med att utifrdn de dvergripande
malen utforma insatserna.

Forskningsstrategi for miljéteknik, Vinnova VP 2007:02




— Utvirdera mojligheterna att utveckla processer for andra generations biodrivmedel i s.k. biokombi-
nat, samt ta fram en strategisk plan for att frimja utveckling och marknadsintroduktion av sadan
teknik. Detta arbete tar sin utgangspunkt 1 EU:s mal for 2020 om 10 procent biodrivmedel.

— Fortsitta uppbyggnaden av verksamhet kring innovation, kommersialisering och affirsutveckling,
t.ex. genom fortsatt utveckling inom den 2005 inrittade avdelningen for Afférsutveckling och
kommersialisering, och genom utnyttjande av de verktyg som ingér i den nya férordning som for-
véntas inforas vid arsskiftet.

— Forstirka insatserna for att frimja introduktionen av vindkraft, exempelvis genom forskning och
utveckling for att understodja inrittandet av ett Nétverk for vindbruk.

— Oka insatserna for att med FoU ligga grunden for arbete med effektivare energianvindning i
bebyggelsen'?, exempelvis infér ombyggnad och renovering av 60-talsbebyggelsen.

— Arlig uppféljning av investeringar inom energiomridet genomforda av riskkapitalbolagen

— Okat lokalt och regionalt samarbete i samverkan med hogskola och niringsliv.

5. Resursbehov fér 6kad ambitionsniva

De olika strategier som beskrivs i avsnitt 4 6kar kraftfullt verksamhetens effektivitet nir det giller att
Oka konkurrenskraften, stilla om energisystemet, och till att uppfylla uppstidllda mal. Jimfort med
tidigare period dr det frimst klimatfrigans okade betydelse samt nya bindande mél p& EU-niva som
motiverar starkt 6kade insatser inom de tematiska omradena. Det &r samtidigt viktigt att dven beakta
andra fragor rérande t.ex. biodiversitet, vatten och resurseffektivitet. Darutdver tillkommer utékade
uppgifter rérande internationalisering samt innovation, kommersialiserings och affarsutveckling som,
for att kunna uppfyllas, krdver utokade resurser.

Genom Energiforskningsbeslutet 2006 och beslut om budget for 2008 6kar dven energiforskningens
arbetsomrade, exempelvis genom att fusionsforskning explicit kan inkluderas.

Politiska och internationella initiativ, exempelvis inom EU eller de olika bilateral avtal som nyligen
ingétts, 6kar ocksd uppmirksamheten kring energi- och klimatomradet och tillstrémningen av goda
och relevanta projektforslag har 6kat markant.

Ett antal utvecklingsspar nidrmar sig ocksa industrialisering vilket generellt innebir att kostnaderna for
nddvindiga utvecklingssteg okar.

Sammantaget finns det enligt myndighetens bedomning behov av 6kade insatser och resurser pa ett
antal omraden for att pa bista sitt tillvarata méjligheterna till omstéllning av energisystemet och upp-
fyllandet av energi- och klimatpolitiska mal.

Nedan anges framtida resursbehov i grova drag. Det pagéende arbetet med en detaljerad planering av
den framtida verksamheten kommer att utmynna i ett f6rslag till en detaljerad strategisk plan, vilken
kommer att foreligga i slutet av 2008.

> Uppgiften" att 6ka det internationella samarbetet kriiver ytterligare medel om ambitionen ska
kunna héjas och gjorda Ataganden ska kunna uppfyllas.

Som framgar av avsnittet 4.2 dr ett 6kade internationella kontakter och 6kat samarbete en viktig del
béde av Myndighetens vision och strategi, och for regeringens arbete med internationella avtal.

Det finns héga forviintningar savil frin samhille, nédringsliv och hdgskola pa det 6kade internationella
samarbetet. I viss man kan ambitionerna 6kas med befintliga medel, och med de sérskilda medel som
anvisats for dndamélet 2008 och 2009 (15 + 15 MSEK). For att pa allvar ta vara pd mgjligheterna
kravs dock ytterligare medel.

Insatser for att ta vara pa méjligheterna till 5kat samarbete inom de sex industriella initiativ som fore-
slas av Europeiska kommissionen i Strategic Energy Technology Plan krdver ocksé resursforstarkning.
Bland de sex féreslagna initiativen finns Europeiska vindkraftsinitiativet, Europeiska solkrafts-

12 Nationellt program for energieffektivisering och energismart byggande (prop.2005/06:145, bet. 2005/06:BoU?9, rskr.2005/06:365)
13 Regeringens budgetproposition for 2008, prop. 2007/08:1 Utgiftsomradet 21
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initiativet, Europeiska bioenergiinitiativet, Europeiska initiativet for avskiljning, transport och
lagring av koldioxid, samt Europeiska elnitsinitiativet.

Medelsbehovet berdknas motsvara en 6kad budget om 50 MSEK per ar.

Uppgiften'* att 6ka insatserna kring innovation, kommersialisering och affiirsutveckling kriiver
ytterligare medel om ambitionen ska kunna héjas.

Insatser kring affirsutveckling och kommersialisering genomférs redan idag. For att mojliggora 6kad
effekt av dessa insatser krdvs ytterligare medel. Situationen har bl.a. analyserats i redovisning av
regeringsuppdrag 2006". Inforandet av en ny forordning vid &rsskiftet 2007/08 i enlighet med EU:s
nya riktlinjer for statsstod kommer dven att ge nya méjligheter. En forvintad 6kad efterfrigan pa in-
satser behover motas med ytterligare resurser. Sadana tidiga insatser och investeringar boér i lingden
betala sig genom béade 6kande skatteintikter och fler arbetstilifilien.

Medelsbehovet berdknas motsvara en 6kad budget om 150 MSEK per ér.

Uppgiften'® att frimja introduktionen av processer och anliggningar for andra generationens
biodrivmedel, och andra typer av bioenergikombinat/bioraffinaderier, kriiver ytterligare medel.

Forskning och utveckling kring andra generationens biodrivmedel och andra typer av bioenergi-
kombinat/bioraffinaderier genomférs idag inom den tillgingliga budgeten.

Uppgiften att utveckla sddan teknik i industriell skala och stédja dess introduktion pd marknaden
kraver dock helt andra resurser. En enda utvecklings- eller demonstrationsanldggning kan innebéra
investeringar pa 1 till 2 miljarder kronor. Behovet av statligt stod till sidana anldggningar &r stort.
Myndigheten har tidigare pavisat behovet av dkade resurser och nya finansieringsformer fér denna

uppgift'’.
Medelsbehovet berdknas motsvara en kad budget om 100 MSEK per ar.
Insatserna for att 6ka verksamhetens bidrag till uppstiillda mal kriver ytterligare medel.

Flera av de uppgifter som exemplifieras ovan i kapitel 5.6. behover okade resurser for att kunna
genomforas utefter vetenskaplig, teknisk och marknadsmiéssig potential. Det giller exempelvis upp-
giften att frimja introduktionen av vindkraft'®, arbetet med effektivare energianvindning i be-
byggelse'® och industri, insatser for att mojliggora ett 6kat uttag av biomassa fran skog och jordbruk,
forskning och utveckling rorande energieffektiva och miljéanpassade fordon samt foérnybara driv-
medel, samt insatser kring icke bréinslebaserad férnybar elproduktion som sol-, vag- och vattenkraft.

Omréadet avskiljning och lagring av koldioxid ges stor prioritet internationellt, och inte minst inom EU.
For att bygga upp svenska insatser pa omradet krévs ytterligare medel.

Medelsbehovet berdknas motsvara en dkad budget om 100 MSEK per éar.

Regeringens budgetproposition for 2008, samt energiforskningsbeslutet 2006 (prop. 2005/06:127, bet. 2005/06:NU19, rskr.
2005/06:347).

Riskkapitalférsorjning inom energiomradet — Utredning om en ny organisation, STEM ER 2006:38

e Regeringens budgetproposition for 2008, prop. 2007/08:1 Utgiftsomradet 21

Forslag till kompletterande och langsiktig finansiering av energiforskningsprogrammet, STEM ER2005:22

Miljévinlig el med vindkraft — atgérder for ett livskraftigt vindbruk (prop. 2005/06:143, bet. 2005/06:NU21, rskr. 2005/06:362)

®  Nationellt program for energieffektivisering och energismart byggande (prop.2005/06:145, bet. 2005/06:BoU9, rskr.2005/06:365)



Samverkan med Vetenskapsradet Bilaga 1

Samverkan kring energiriktad grundforskning

Energimyndigheten har etablerat ett samarbete med Vetenskapsradet betriffande energiriktad grund-
forskning. Det finns en principiell dverenskommelse mellan Energimyndigheten och Vetenskapsradet
att "héinga pd” Vetenskapsradets arliga utlysning med en energirelevansbilaga och ddrigenom bedéma
inkomna anskningar dven utifran ett energiperspektiv. Energimyndigheten star for hela finansieringen
av beviljade projekt som ddrmed 6verfors frén Vetenskapsradet till Energimyndigheten.

Energimyndigheten har tagit fram kriterier f6r vad som bedéms som energirelevant och tillsitter den
energikommitté som ska géra bedémningen. Formellt sett innebidr det att de ansokningar till
Vetenskapsradet som bedoms ha god inomvetenskaplig kvalitet (l4gst betyg 3) och har bifogat en
energibilaga ldmnas &ven till energikommittén for bedémning. De projekt som anses som stodvirda
lyft bort frain VR och beslut fattas av Energimyndigheten. Antalet projekt eller medel som avsitts for
detta beror pé hur resultatet av energikommitténs bedémning och rekommendationer.

Utgangspunkten f6r genomférandet 4r:

- Energimyndigheten har etablerat en grundforskningskommitté f6r hantering av energiriktade an-
s6kningar inkomna vid Vetenskapsradets utlysning. Kommittén har 11 ledaméter inklusive ord-
férande. Vetenskapsraddet nominerar fem ledaméter och Energimyndigheten fem ledaméter plus
ordforande. Energimyndigheten beslutar om Energikommitténs sammansétting efter samrad med
Vetenskapsradet. Samtliga ledaméter bor vara disputerade eller ha likvirdig kompetens, samt ha
god insikt i pagaende energiriktad grundforskning. Energimyndighetens ledaméter kan till delar
besta av egen personal. Energimyndigheten tillhandahaller vidare en handldggare som &r gruppens
samordnare/sekreterare.

- De ansokningar som insént en energibilaga och erhallit 1agst betyg tre i mneskommittéerna tas upp
for beddmning i Energimyndighetens grundforskningskommitté. Inomvetenskapligt betyg med till-
horande utlatande har 6verldamnas till Energimyndigheten. Ansokningar med betyg tvé eller ligre
avslas i Vetenskapsradets ordinarie hantering.

- Hanteringen av ansGkningar liknar s ldngt som mdjligt den hantering Vetenskapsradets energi-
kommitté anvdnde. Vetenskapsradets handledning och jdvsregler anvinds. Likasd arvoderas
externa ledamoter i enlighet med vad som rader for ledamdter i Vetenskapsradets dmnes-
kommittéer.

- Varje anstkan ska bedémas av minst tre av grundforskningskommitténs ledaméter dér en utses att
vara férdragande och 6vriga rddgivande. Féredragande féredrar ansékan infér kommittén och fore-
slar dven ldmplig nivad pa en eventuell tilldelning. Grundforskningskommittén kan utéka antalet
radgivande ledaméter om s& bedoms ldmpligt, och dven kunna radfriga externa bedémare.

- Grundforskningskommittén ska vid ett beredningsméte enas om en prioriteringslista som innefattar
forslag till projekt for beslut av Generaldirektéren eller Energiutvecklingsndmnden till en niva som
uppgar till lagst 150 % av preliminér budgetram.

- Generaldirektoren eller Energiutvecklingsndzmnden beslutar om stdd med ledning av prioriterings-
listan. Energimyndigheten forbehaller sig dock rétten till fri prévning.

- De projekt som beviljas stdd frén energimyndigheten &verfors frdn Vetenskapsradet till Energi-
myndigheten for vidare hantering och 6vergar siledes till att vara Energimyndighetens projekt.
Detta avlyft skapar utrymme for Vetenskapsradet att ersitta Gverforda projekt med projekt som har
hamnat “under budgetstrecket” i respektive &mneskommitté.

Modellen ovan leder till att synnerligen energiriktade grundforskningsprojekt av hoég inom-
vetenskaplig kvalitet erhaller finansiering frén Energimyndigheten. Genom en &verféring till Energi-
myndigheten erhdlls ytterligare effekter genom av samordning med den verksamhet som Energi-
myndigheten i 6vrigt bedriver. Synergieffekter 1 form av informationsutbyte mellan grundforskare och
mer tillimpade forskare kan skapa nya intressanta forskningsomraden (Science push vs. Technology
pull) och identifiera mdojliga tekniksprang.




Sammanfattning ur FOKUS I1 Bilaga 2

Sammanfattning
I Energimyndighetens regleringsbrev for 2005 gavs tva regeringsuppdrag:

Regeringsuppdragen kan ses som en naturlig fortsittning pd FOKUS I-rapporten. Arbetet med
prioriteringar har saledes fortsatt under 2005, och d mer i detalj pa program- och projektniva.
Foreliggande rapport svarar pa de tva uppdragen, hur Energimyndigheten tidnker sig
implementera arbetet och vilka forutsiattningar som krévs.

Energimyndigheten bibehaller ansvaret fér hela energiforskningsprogrammet.
Ansvaret avser hela innovationskedjan

Energimyndigheten har sedan 2005 &vertagit ansvaret for energiforskningen fran Formas,
Vinnova och Vetenskapsradet, som tidigare finansierat delar. Myndigheten anser att det ar
viktigt att bibehalla en sammanhallen planering och 6verblick av energiforskningen for att
uppna en resurseffektiv utveckling av energisystemet. Insatserna bor préglas av en balans
mellan t ex den grundforskning som tidigare legat pd Vetenskapsradet, den typen av EFUD
myndigheten tidigare sjdlv finansierat samt den starkare betoningen p& kommersialisering och
nyttiggérande. Energimyndigheten kan fullf6lja det ansvar som &lagts myndigheten, men
véalkomnar samarbete med andra myndigheter vad giller bdde bedémning och finansiering av
grundldggande forskningsinsatser. Myndigheten har ocksa vil utvecklade néitverk av savil
forskare som anvéndare av resultaten, vilket sidkrar en god kvalitet och hég energirelevans.

For att hantera nér insatserna behover inriktas pa det marknadsnéra skedet och fylla det gap
som uppstar mellan FUD-finansiédrer och renodlade marknadsaktorer har Energimyndigheten
inréttat en funktion, Affarsutveckling & Kommersialisering. Inom funktionen har affars-
metoder, rutiner och metoder for bearbetning av projekt med kommersialiseringspotential i
marknadsnéra skeden tagits fram. For att kunna axla ansvaret for utveckling av energisystemet
hela vigen fran forskningsstadiet till fungerande marknad pa ett effektivt sétt krdvs anpassning
av de regelverk som styr myndighetens insatsmojligheter. Energimyndigheten verkar for detta
och kommer att féresla anpassningar vid behov.



Uppbyggnad av kunskap och kompetens skapar férutsattningar for utvecklingen av energi-
systemet. Insatser for kommersialisering och 6vrigt nyttiggorande bidrar till att resultaten
tillampas i samhallet — och dessutom kan bidra till en 6kad tillvaxt.

Béde nér det handlar om uppbyggnad av kompetens och insatser for att underlitta
kommersialisering och dvrigt nyttiggorande krivs att forutséittningar ar robusta, vil kédnda och
langsiktiga for alla aktorer. Att bygga upp eller upprétthalla forskargrupper med hog
internationell kompetens kriver en planlagd och 1angsiktig finansiering. For att kunna anta nya
doktorander kravs att universiteten kan visa att finansiering ar sdkrad under utbildningstiden
och for att bibehalla en forskningshistorik och en god handledning av doktorander samt
spetskompetens behdvs seniora forskningstjanster. Unga forskare maste kunna meritera sig for
att utvecklas och etablera sig i det akademiska systemet. For detta erfordras langsiktighet i
planering f6r och finansiering av prioriterade omraden.

Kommersialisering och internationell samverkan integreras i arbetet i 4n
hégre grad

Kommersialisering innebir att Energimyndigheten ska integrera mojligheten till nyttiggérande
av forskning och utveckling i all planering av EFUD-insatser. Resultat fran framgangsrik
forskning ska i 4n hogre grad bli till nytta i energisystemet och for svenskt nédringsliv. Insatser
ska utformas sa att forutsdttningarna for denna nytta i svenskt néringsliv forbéttras och atgarder
ska genomforas for att 6ka forutsittningarna for en framtida tillimpning och kommersiell
framgéng — i manga fall pa lang sikt. Internationell samverkan har blivit &nnu viktigare i och
med det vidgade uppdraget. Kommersialisering och internationell samverkan integreras i de
nationella prioriteringar och insatser som gors.

Energiforskningsprogrammet fokuseras och prioriteras i enlighet med férslaget

Det nuvarande energiforskningsprogrammet 16per under perioden 2005-2011. Anslaget till
energiforskning &r for ar 2005 440 miljoner kronor'. I budgetpropositionen 2005/06:01 foreslar
regeringen att 815 miljoner kronor anslas for 2006. Fér 2007 beraknas 830 miljoner kronor och
for 2008 berdknas 842 miljoner kronor att anslas. I realiteten innebar forslaget att energi-
forskningsanslaget for 2006—-2008 aterstills till den nivd som rddde fore 2005.

Aterstillningen av anslagen innebir att de prioriterade omradena kan ges bittre mojligheter att
bidra till utvecklingen av energisystemet.

I FOKUS I redovisas ett antal omrdden som bedoms vara ténkbara satsningsomraden och andra
som tinkbara bevakningsomraden. Att ett omrdde betecknas som bevakningsomrade innebér
inte att omradet i sig inte ar prioriterat for att uppna en utveckling av energisystemet utan
snarare att det i dagsldget inte ar aktuellt for prioriterade satsningar inom EFUD-omradet.
Energimyndigheten har dock en &ppenhet och ett ansvar for att dverviga forandringar inom
dessa omraden om forutséttningarna forandras. Energimyndighetens satsningar ska speglas av
bade bredd och djup. Detta for att upprétthalla en sammanhaéllen dverblick och for att driva
forsknings- och utvecklingsfronten framat.

! Inklusive tilliggsbudget i samband med 2005 ars ekonomiska varproposition (bet. 2004/2005:FiU21) och forslag
pa tilliggsbudget i samband med budgetpropositionen for 2006.



Verktygen for prioritering pa olika nivéer ska vara robusta och kunna tillimpas oavsett medels-
tilldelning. For att resultaten ska kunna nyttiggoras krévs att det finns avndmare — befintliga
eller nya — vilket ocksé stiller hogre krav 4n tidigare pa involvering av Gvriga aktérer i
energisverige i myndighetens EFUD-verksamhet. Kriterier ska anvéndas vid sdvil bestéllning
av EFUD-insatser som handldggning av inkomna ansokningar. Detta for att 4n tydligare
prioritera verksamhet som leder till de uppsatta malen.

Energiforskningsprogrammet maste vara flexibelt nog att kunna hantera de allt snabbare
omvirldsforandringarna, marknaders utveckling, nya styrmedel, ojimn resurstilldelning och
nya politiska beslut. Dessa faktorer gar inte tillfullo att fanga upp i fasta, kriteriebaserade
beddémningssystem och kan mycket vl krdva omprioriteringar. Darfor ar férslaget utformat for
att mojliggora flexibilitet. Erfarenhetsbaserade kvalitativa bedomningar fordras och en
sammantagen bedémning maste bygga pa sunt fornuft. Energimyndigheten har den kompetens
som kravs for att balansera en prioriteringsprocess som nyttjar bade kriterier och
erfarenhetsbaserade kvalitativa beddmningar.

Energimyndigheten arbetar utifran ett "portféljtdnkande”

De kriterier f6r prioritering som foreslas i denna rapport maste for att effektivt bidra till
Energimyndighetens uppdrag kompletteras med vad som kan liknas med ett portfoljtainkande.
De EFUD-insatser myndigheten beslutar genomféra — EFUD-portf6ljen — bor innehélla
satsningar bade med lang och kort tidshorisont, ha tillracklig djup och bredd, ha hogre och
lagre risk och ticka alla temaomréden. For att nd framgéng ar det viktigt att portfoljen ocksé
har en balans mellan insatser i olika skeden av innovationskedjan, frén grundlaggande
forskning, via utveckling till tillimpning och kommersialisering.

Energimyndigheten fortsétter att bygga strategiska allianser och starka
kompetensmiliéer

Energimyndigheten kommer att ytterligare s6ka skapa allianser for samverkan kring strategiskt
viktiga projekt och program. Déri ingar att samverka med andra finansidrer (myndigheter savil
som naringslivet), men ocksa med utf6érare av forskning (universitet och hogskolor, institut och
niringslivet) och mottagare av forskningsresultat (samhaéllet, naringslivet). Energimyndigheten
kommer darfor att intensifiera rollen av forsknings- och utvecklingsmaéklare och soka etablera
och utnyttja natverk for ett effektivt EFUD-arbete.

En viktig del &r att bygga upp eller ytterligare stérka forsknings- och utvecklingsmiljéer inom
myndighetens prioriterade omrdden som kan konkurrera om internationella forskningsmedel
och vara en attraktiv samarbetspartner for internationella grupperingar. For att sdkerstilla att
svensk utbildning och forskning héller virldsklass maste Sverige ha internationellt konkurrens-
kraftiga universitet och hogskolor. Energimyndigheten kommer darfor att fortsétta att satsa pa
forskning och forskarutbildning och att stimulera internationell student- och forskarrorlighet.
En vég kan ocksé vara att industriforskningsinstituten stérks.

Kompetenscentrum &r en specifik form av forskningssamarbete mellan hégskola och foretag.

Grundtanken &r att utveckla hogskolan i dess roll som forskningsresurs for néaringslivet genom
att skapa attraktiva och internationellt konkurrenskraftiga forskningsmilj6er dér foretagen



deltar aktivt i forskningen. Kompetenscentrum kan dven bidra till utbildning som motsvarar
néringslivets behov. Forskningen &r inriktad pa foretagens langsiktiga och gemensamma
intressen. En central uppgift &r att bedriva forskning som spanner 6ver flera discipliner.
Kompetenscentrum utvecklar hogskolan mot ett 6kat naringslivsengagemang utan att gora
avkall pa vetenskapliga kvalitetskrav. Forskningsresultat publiceras enligt god internationell
standard. Resultat &r tillgédngliga for alla féretag som deltar i centret.

Energimyndigheten fortsétter det interna arbetet med att utveckla verktyg fér
bestéliningar av EFUD

Energimyndigheten fortsétter det interna arbetet med att utveckla rollen som bestillare av
forskning for att pa s sitt uppna de resultat man 6nskar. Kommande utlysningar ska darfér ha
tydligare mal, och generera ans6kningar for hela program snarare 4n enskilda projekt.

Energimyndigheten fortsétter arbetet med omvérlds- och behovsanalys med
hjélp av utvecklingsplattformar

Myndigheten har pa eget initiativ inlett ett arbete med att géra omvirlds- och behovsanalyser
tillsammans med anvdndarna av de framtida resultaten. Genom att involvera energisystemets
intressenter i behovsanalysen sékerstédlls samhalls- och néringslivsrelevansen i de EFUD-mal
som satts upp for de sex prioriterade temaomradena som gavs i FOKUS [ — Energisystem-
studier, Byggnaden som energisystem, Energiintensiv industri, Transportsektorn, Kraftsystem-
omradet samt Brdnslebaserade energisystem. Grupperna kallas utvecklingsplattformar och det
finns en utvecklingsplattform per temaomrade. Fragor som tillforsel, distribution, anvandning,
effektivisering och beteendefragor finns representerade i samtliga temaomraden. Likasé
representeras alla samhallssektorer da energi ar en fraga for alla. Energimyndigheten kommer
att fortsitta med att vidareutveckla och fordjupa arbetet med utvecklingsplattformarna.

Arbetet inom de sex utvecklingsplattformarna har ocksa resulterat i ett antal prioriterade
delomraden och identifierade behov av insatser. Myndigheten har i denna rapport valt att lyfta
fram EFUD-mal som &r angeldgna, oavsett budget. Avstdimning mot 2006 ars budget pagar och
kommer att fortsitta efter avrapporteringen av detta uppdrag.

Energimyndigheten beaktar och implementerar synpunkter frén “Innovativa
Sverige”

I rapporten Innovativa Sverige - en strategi for tillvixt genom fornyelse” star att regeringens
vision &r att Sverige ska vara Europas mest konkurrenskraftiga, dynamiska och kunskaps-
baserade ekonomi, och ddrmed ett av varldens mest attraktiva investeringslédnder for stora och
sma kunskapsbaserade foretag. Myndigheten har i denna rapport valt att ta fasta pa nigra av de
forslag som ror utbildning och forskning, kraftsamling, 6kad kommersialisering av
forskningsresultat, foretagens innovativa férmaga, globaliseringens méjligheter och den
offentliga sektorn som drivkraft for uthéllig tillvaxt.

Ett av de grundldggande verktygen for att svara upp mot regeringens vision i rapporten
Innovativa Sverige ir de av Energimyndigheten initierade utvecklingsplattformarna som

? Innovativa Sverige - en strategi for tillviixt genom fornyelse, Ds 2004:36.



konkret méter behovet av vaga synpunkter pé kort och lang sikt, systemaspekter — sévil
tekniska som ekonomiska — samt inverkan av incitament och andra energipolitiska styrmedel
och deras konsekvenser. Med utvecklingsplattformarna sker en kraftsamling inom svenska
profilomraden och kommersialiseringen av forskningsresultat och idéer forbattras. Arbetet i
utvecklingsplattformarna finns beskrivet i kapitel 7.

Energimyndigheten féreslar att de métbara mal och operativa delmal fér
verksamheten som tagits fram per temaomrade anvénds

Arbetet i utvecklingsplattformarna har resulterat i de visioner och konkreta EFUD-mal per
temaomrade som presenteras i denna rapport. Energimyndigheten foreslar att de métbara mal
och operativa delmél for verksamheten som tagits fram per temaomrade och aterges i kapitel 5
anvinds och som myndigheten avser att fortlspande f6lja upp.

Sé langt mojligt &r Energimyndighetens EFUD-mal SMARTa, dvs. specifika, mdtbara,
accepterade (1 samhéllet 1 allménhet och bland utforare och avnamare i synnerhet), realistiska
och tidsatta (om inget annat anges ska méalen vara uppnadda till 2011-12-31)”. Dessutom &r de
kommunicerbara. Méalen pa temaomradesniva dr allmént formulerade och aggregerade. Riktigt
konkreta blir mélen forst pé programniva da budgeten &r kdnd, dvs. malet blir mgjligt att nd om
medel avsitts. Malen per temaomréade har 4nda formulerats s SMART som mdjligt, utan att
frihetsgrad och flexibilitet 1 alltfor hog grad ska forloras for det framtida arbetet. Forslag pa
maitbara mal och operativa delmal ges per temaomrade i kapitel 5.

De kriterier som togs fram i FOKUS | och som har éverarbetats i denna rapport
ska anvéndas for att prioritera mellan insatser inom de sex temaomradena

Vid prioriteringar anvinds foreslagna kriterier frdin FOKUS I som Overarbetats. Kriterierna
omgrupperas for att mojliggéra en mer systematisk bedémning av potentiella insatser gentemot
det 6vergripande malet. Den tidigare uppdelningen i kriterier pa 14ng respektive kort sikt
frangas, for att undvika statiska definitioner av vad som menas med langsiktigt respektive
kortsiktigt.

Kriterierna for kunskap och kompetens respektive kommersialisering ska anvindas sa att de
samverkar. Flertalet av kriterierna kan placeras pa olika stéllen i strukturen och grupperingen
ska darfor inte ses eller anvidndas som en rigid tabell.

Utover kriterierna gors en riskbeddmning for att klargora om statens medverkan 4r avgorande
for att en angeldgen EFUD-insats ska komma till stind och om omradets mojlighet att uppfylla
uppsatta mal. En annan grundlaggande bedémning &r om omrédet ligger inom Energi-
myndighetens ansvarsomrade, i vilken omfattning Energimyndigheten bor delta, och om andra
myndigheter bor vara delaktiga eller dr battre ldmpade for insatser inom omradet.

I den praktiska anvéndningen ska alla kriterier tillampas. Vid varje beslut ska t ex
mojligheterna till kommersialisering beaktas.




Energimyndigheten foreslar att foljande 6vergripande kriterier for utveckling av energisystemet
samt sérskilda kriterier f6r kunskap och kompetens samt kommersialisering och 6vrigt
nyttiggdrande anvénds.
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Energimyndigheten féreslar att de omraden som sérskilt ska prioriteras &r:

De insatser som myndigheten framst vill lyfta fram fortydligas nedan. Ytterligare prioriteringar
per temaomrade ges i kapitel 5:

Energisystemstudier

Analys av energipolitiska styrmedel och deras konsekvenser prioriteras. Har finns behov av
utveckling av forbattrade metoder for analys av effekter av och samverkan mellan olika styr-

medel. Analys av energimarknadernas funktion, bl.a. for att klarg6ra olika aktdrers ansvar.

Byggnaden som energisystem

Ett centrum for energi- och resurseffektivt byggande och férvaltning skapas. Centrumet ska
samla branschens aktorer for att identifiera problem och de hinder som motverkar att de
bista tekniska l6sningarna anvdnds. Dagens styrmedel leder inte 1 tillrackligt h6g grad till
implementering av nya resultat. Ett sitt att erhdlla resurseffektivitet 1 byggande och
forvaltning &r att studera hur informationsteknologi kan nyttjas for att fi samverkan mellan
tekniska system, beteendefrdgor och behov av information.




Energiintensiv industri

Insatser for 6kad energieffektivisering inom massa- och pappersindustrin dér en stor
potential for energieffektivisering finns. Massa och papper &r redan idag till stor del
bioenergikombinat men har en potential att ta en storre roll som producent av foradlade
biobréanslen inom savil energi- som transportsektorn. Denna roll ska vidareutvecklas.

Transportsektorn

Demonstration och affarsutveckling avseende andra generationens drivmedel, i forsta hand
etanol fran skogsrvara och férgasning av biomassa prioriteras. Utveckling och
kommersialisering av hybridfordon och fortsatt effektivisering av férbranningsmotorn, samt
anpassning av denna for alternativa drivmedel, lyft ocksa fram.

Kraftsystemet

Det elkrafitekniska omradet ar strategiskt viktigt for utvecklingen av ett robust och mer
effektivt kraftsystem med hog tillganglighet, god elkvalitet och hog leveranssikerhet. Genom
fortsatta malinriktade branschgemensamma insatser kan Sverige ytterligare stirka sin
vérldsledande position inom detta omrade.

Forstérkt satsning pa vattenkraft genom inrdttande av ett Svenskt VattenkraftCentrum som
ska sdkerstilla kompetensforsdrjningen for att langsiktigt vidmakthalla elproduktionen fran
vattenkraften. Vattenkraftens roll som reglerkraft kraver en systemsyn och en bittre
samverkan mellan vattenkraft och andras kraftslag.

Vindkraftforskningen koncentreras till verksamhet som kopplar till vindkraftsatsningarna
inom det kortsiktiga programmet. Inriktningen fokuseras pé integrering av vindkraften i
kraftsystemet, miljopaverkan och acceptansfragor.

Solceller ges fortsatt stéd till forskning och utveckling av tillverkningsprocessen. Detta
kombineras med st6d till pilottillverkning och demonstration for att mojliggéra en storskalig
inhemsk produktion av solceller med avséttning pa den snabbt véixande globala marknaden,
samt med driftuppf6ljning av solcellssystem for att sikra kvaliteten.

Brinslebaserade energisystem

En satsning pa en forstirkt resursbas for uthéllig bioenergi ar viktig eftersom efterfrdgan pa
biobrénslen 6kar kraftigt med de nya styrmedlen som gor att 4ven transportsektorn bérjar
Oka anviandningen. En 6kad produktion av biobranslen som ar kostnadseffektiva och
langsiktigt hallbara prioriteras darfor.

Insatser for 6kat elutbyte genom effektiva processer, framst fran klimatneutrala branslen,
prioriteras och med nya styrmedel finns 6kade forutsittningar for att kommersialisera
forsknings- och utvecklingsresultat.

Energimyndigheten anvédnder indikatorer fér uppféljining av EFUD-insatser

EFUD-insatserna ska foljas upp och effekterna ska méatas. Energimyndigheten vidareutvecklar
och systematiserar nu metoderna for att f6lja upp gjorda EFUD-satsningar med hjélp av
indikatorer och resultatmatt. Myndighetens f6rslag till struktur for uppfoljning visas nedan.



Forslaget bygger pa tre grupper av indikatorer eller matt: a) uppfoljning per temaomrade och
EFUD-mal, b) uppfoljning av mél om kunskap och kompetens, och c) uppfoljning av méal om
kommersialisering. Férslaget kommer att testas under 2006 och vidareutvecklas successivt.

Energimyndigheten avser att anvinda f6ljande indikatorer och resultatmatt f6r uppfoljning:




Det blir ocksa 6kad fokusering pa uppfoljning, syntesarbete, och formedling av resultat i det
nuvarande programmet. En homsten dr de mal och indikatorer som redovisas i denna rapport.
Det 4r nédvindigt for myndigheten att utveckla nya arbetsformer for att EFUD-indikatorer
ska bli ett vil fungerande verktyg for att folja upp gjorda satsningar. Det géller att fa fram
tillrdckligt mycket och forstaelig information inom ramen for den befintliga organisationen.
Energimyndigheten avser ocksa att inféra mer anviandning av indikatorer i rutinerna for
utvirderingar och synteser. Nar systemet med EFUD-indikatorer 4r inarbetat kommer det att
forbattra méjligheten till styrning av EFUD-insatserna.

Férslag till kompletterande finansiering

Introduktion av ny teknik krdver manga ganger en betydande investering i demonstrations-
och pilotanlaggningar och av en sadan storleksordning att de inte kan rymmas inom ramen for
energiforskningsprogrammet. Finansiering av sddana projekt gors ofta i samverkan med
néringsliv och andra finansidrer och det tar ofta 1ang tid att genomfdra ett sddant projekt.

Det dr mot denna bakgrund att staten kan agera och vara en stabil och trovirdig férhandlings-
part. Det dr en forutsittning att det finns en Sver tiden langsiktig finansiell bas om staten i
representerad av myndigheten med trovardighet ska kunna upptrada som part for savil
niringsliv som EU for att genomfora bl.a. stora utvecklings-, pilot- och
demonstrationsprojekt. Langsiktighet i regelverk och finansiering &r en viktig faktor for
framtida kommersialisering och bidrar till att minimera de ekonomiska risker som foreligger
vid stora investeringsbeslut.

Det bor vidare understrykas att vikten av att FoU kring nya tekniker och tillimpningen av
denna i pilotanldggningar infor en mer storskalig tillimpning 1 demonstrationsanldggningar
kan genomforas, vilket ofta forutsitter medverkan och medfinansiering fran néringslivet. Det
dar darfor viktigt att regelverket utformas pa ett sddant sitt att foretagen stimuleras till att
medverka vid finansiering av FoU.

Den modell for avgiftsfinansiering som myndigheten tog fram i en sérskild rapport, mot
bakgrund av de dé neddragna anslagen till energiforskningsprogrammet, skulle kunna prévas
for att bygga upp en ekonomisk bas for investeringar i storskaliga
demonstrationsanldggningar respektive de forslag till &ndringar i skattelagstiftningen som
dven foreslogs skulle kunna prévas {or att stimulera foretagen till att medverka vid
finansiering av FoU-insatser.

Processen fran energipolitiska mal till prioriterade insatser och uppféljning

Figuren nedan ger en 6versikt dver processen fran de energipolitiska mélen, via
konkretiseringen av EFUD-mél for de olika temaomradena, till Energimyndighetens
prioritering av de omraden och insatser som har stdrst forutséttningar att bidra till méalen och
formulering av en strategi fér genomférandet av dessa insatser. Bilden visar ocksa hur
resultaten f6ljs upp och aterkopplas till strategiutvecklingen med hjdlp av indikatorer.
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Processen fran de energipolitiska malen, dir konkretiseringen av EFUD-mal for temaomraden, leder till
prioritering av de omraden och insatser som har stdrst forutsdttningar att bidra till malen och formulering av en
strategi for genomforandet av dessa insatser. Resultaten f6ljs upp och dterkopplas till strategiutvecklingen med

hjélp av indikatorer.
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ATLAS Bilaga 4

Energimyndighetens analys och den s.k. ATLAS-modellen

Energimyndigheten bevakar fortlpande energiomradet med avseende pa marknad,
kunskapslidge, innovationssystemets aktérer, m.m. I detta arbete anvénds en vidareutvecklad
version av den s.k. ATLAS-modellen, vilken framtagits inom EU.

En huvuduppgift for bevakning ar att bedoma olika utvecklingsomradens kommersiella
mognad och de eventuella barridrer som hindrar utvecklingen.

Analys och bedo6mning gors for vart och ett av de utvecklingsomraden som ingar i de sex
temaomraden som verksamheten delats in 1.

Analys av detta slag ligger till grund for utformningen av energimyndighetens initiativ och
verksamhet.

En kortfattad beskrivning av storre héndelser och genombrott sker i &rsredovisningen och
beskrivs i drets budgetproposition.

Analys av detta slag ligger till grund for utformningen av energimyndighetens initiativ och
verksamhet.

Den senaste publiceringen av en fullstindiga analys av samtliga utvecklingsomriden skedde
2003 genom rapporten Forskning och utveckling inom energiomradet — Resultatredovisning
2003, STEM ER 5:2003.

Bilagan innehéller sasmmanfattningen av denna rapport. Sakuppgifierna dr darfor inte helt
aktuella. Syftet ar snarare att peka pa den metodik och den typ av analys myndigheten
kontinuerligt arbetar med.




Sikring av kvalitet och relevans Bilaga 5

Séakring av kvalitet och relevans
Prioritering

Finansiering av projekt inom omréadet sker genom program eller enskilda projekt. Processen utgar fran
myndighetens samlade resurser f6r indamalet och formas si att finansieringen genomfors effektivt och
med god kvalitet och tydlighet avseende personal och metoder.

Huvuddelen av stddet till forskning sker i programform. Program &dr som regel flerariga och kan ha
olika former som t.ex. forskningsprogram, utvecklingsprogram, kompetenscentra, Implementing
Agreements (IA) inom IEA eller andra samarbetsformer.

Vissa program administreras av en organisation utanfor Energimyndigheten (foretag,
branschorganisation eller hégskola). Myndigheten fattar f6r sidana externa program endast beslut
avseende hela programmet, dvs. programramen, medan den externa organisationen beslutar om de
ingdende projekten. For att ett program ska kunna drivas som externt program krivs att
Energimyndighetens andel av finansieringen ej 6verskrider 50 %. Utvecklingsprogram, projektpaket,
kompetenscentra samt andra centrumbildningar brukar hanteras som externa program.

Ett internt program administreras av Energimyndigheten och myndigheten fattar beslut om alla projekt
som ingar i programmet. Energimyndigheten star for mer 4n 50 % av finansieringen. Vanligtvis ir det
fragan om renodlade forskningsprogram.

For att sidkra kvalitet och relevans i externa eller interna program anvinds programstyrelser,
programrad eller liknande.

Ett programrad &r en rddgivande grupp personer knutna till ett visst internt program. Gruppens
uppgifter bestar bl.a. i att hjilpa myndigheten att prioritera mellan olika projekt. Ridet bestar normalt
av representanter fran industri och universitet/hdgskola samt andra myndigheter. Energimyndigheten
ar ocksa representerad i radet.

En programstyrelse 4r grupp personer som &r knutna till ett visst externt program och som har mandat
att besluta om delprojekt inom ramen f6r programmets finansiering. Gruppen bestar normalt av
representanter for industri och myndigheter. Energimyndigheten ar ocksa representerad i styrelsen.

Beroende pa verksamhetstyp (forskning, utveckling eller demonstration) kan Energimyndigheten,
programrad eller programstyrelser vilja olika instrument for att sdkra kvaliteten. Vid forskningsprojekt
ir det vanligt att nyttja peer-reviews i form av forskarpaneler eller enskilda granskare for att sikra en
inomvetenskaplig kvalitet. Det dr ocksa i stdrre program vanligt forekommande med referensgrupper
med olika intressenter.

En stor del av den forskning och utveckling som Myndigheten finansierar genomférs i form av
forskarutbildningsprojekt vid hégskolor och universitet. I dessa fall fungerar hogskolans egna rutiner
vid exempelvis examinering som en ytterligare garant f6r kvalitet.

Utvdrdering

Utvirderingar och synteser gors normalt infor etappslut da programmets fortsatta inriktning,
finansiering etc. ska 6vervigas. Sddana genomférs vanligtvis ett halvar innan program-/etappslut.
Syftet 4r att underséka om programmet 16pt som avsett, att vid behov vidta atgirder och att dra lardom
av erfarenheter. Syntes av ett programs verksambhet &r ett vidare begrepp &n utvirdering.
Utvirderingen kan vara en del av syntesen. I en utvirdering redovisas kvalitet i en specifik verksamhet
i relation till uppsatta mal och till motsvarande verksamhet i omvérlden. I syntesen gors en
sammanfattning och en tolkning av verksamhetens resultat med dess nytta, som ocksa sitts in i ett
stérre sammanhang. En speciell form av syntes kan pagé parallellt med ett program for att styra upp
verksamheten med syfte att optimera resultatnyttan for energisystemet.

Utvirderingar innehéller vanligtvis en redovisning av projekten och kvaliteten av programmet - en
specifik tidsbunden verksambhet - i relation till uppsatta mal och till motsvarande verksambhet i en
omvirld. Ar programmet pa ritt spar, #r det kvalitet i projekten, véintas programmet ge avnimaren
férvintad nytta, hur fungerar de valda forskarmiljéerna, programadministration, etc.




Sakring av kvalitet och relevans Bilaga 5

Uppfoljning
Kvalitet och relevans {6ljs &ven upp genom det system av indikatorer och resultatmatt myndigheten &r
i fard med att bygga upp; se bilaga 2.

Bland de indikatorer som fér nidrvarande foljs upp i enlighet med regleringsbrevet kan nimnas antal
doktors- och licentiatexamina under aret (totalt och fordelat pa kvinnor och mén), antal verksamma
seniora forskare med energiinriktning (totalt och férdelat pa kvinnor och mén), antal och andel
industridoktorander (totalt och férdelat pa kvinnor och mén), samt antal publicerade vetenskapliga
artiklar 1 granskade tidskrifter. Indikatorer f6r att méta kommersialiseringsgrad ska ocksé foljas upp i
enlighet med regleringsbrevet . Hir kan nimnas investerat riskkapital, antal patent och licenser, andel
nya féretag som fatt st6d samt antalet forbéttrade produkter/tjdnster som kommit ut pa marknaden.



