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Forord

Klimatférandringen och andra negativa effekter av energianvandningen hér till
var samtids allvarligaste utmaningar. Losningarna pa dessa problem méste sokas
pé alla nivéer i det politiska systemet och bland alla samhillssektorer.

Kommunerna intar sedan lang tid en sarstéllning i det svenska politiska systemet.
Starka och sjilvstindiga kommuner har under 1900-talets sista decennium utgjort
centrala aktorer nér atgarder for att na globala mal inom miljépolitiken har
genomforts. Under devisen “att tanka globalt och agera lokalt” kom de svenska
kommunerna att vid en internationell jaimforelse ta en framtradande roll i arbetet
att bidra till en héllbar utveckling. Kommunerna utgdr ocksa viktiga aktorer och
arenor for arbetet med att anta den utmaning klimatforandringen innebir.

De 66 kommuner som ingér i nitverket Uthallig kommun har iklétt sig ett ansvar
for att driva energifrigorna pa ett 1angsiktigt hallbart sitt. Aven regionala aktorer
inom pilotldnet Kalmar har antagit denna utmaning. Det arbete som genomfors
inom Uthallig kommun syftar till att paverka kommunernas egen
energianvandning men ocksa till att bidra till att medborgare, hushall och det
lokala néringslivet ska involveras i arbetet och att dessa gruppers
energianvandning ska utvecklas i en gynnsam riktning. For att nd dessa mal
fordras en livaktig process som understéds av goda kommunikationskanaler men
ocksa ett starkt engagemang fran de politiker och tjansteméin som ar delaktiga i
arbetet. De nitverk som utvecklats under processen skapar forutsattningar att pa
ett mer strategiskt satt anvianda sig av kunskap och kommunikation som verktyg i
energi- och klimatarbetet och att engagera medborgare och néringsliv i arbetet.

Den nationella politiken skapar forutsattningama for detta arbete som engagerar
kommunala och regionala aktorer som en vag att forverkliga globala mél om en
héllbar utveckling. De 66 kommunerna utgdr genom sitt engagemang goda
forebilder som visar vigen framét och som p3 olika sétt delar med sig av sina
erfarenheter och kunskaper.

Eskilstuna, mars 2010

<_-_’____ _
S
Tomas Kéberger
Generaldirektor
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1 Sammanfattning

Syftet med denna rapport ir att uppfylla aterrapporteringskravet i
Energimyndighetens regleringsbrev: att redovisa de visentliga aktiviteter som
vidtagits med avseende pa kunskapsspridning, samverkan och nitverksbyggande.
Rapporten ska ocksé redovisa vilka kvalitativa och kvantitativa mal for
energieffektivisering som satts pd kommunal eller regional niva och i vilken
utstrickning dessa mal nétts samt vilka effekter som uppnatts.

Den nu pagéende etappen av Uthdllig kommun inleddes 26 juni 2008 och pagar
fram till och med 30 juni 2011. Sammanlagt deltar 66 kommuner varav fyra
deltog 1 den sd kallade pilotetappen. Dessa fyra kommuner fungerar nu som
nestorkommuner for att stotta 6vriga kommuner. Av de 66 kommunerna ingér 12 i
Pilotlinet Kalmar. Utéver lanets samtliga kommuner ingér regionala aktorer, som
lansstyrelsen, landstinget, regionforbundet i Kalmar ldn och sedan 2009 ocksé
Linnéuniversitetet. Syftet med pilotlinet 4r att utveckla en modell for samverkan
pé regional niva. Av detta skl har pilotlanet Kalmar ett ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten for sin verksamhet.

De 66 kommunerna har indelats i atta kluster, i de flesta fall utifrin geografiskt
lage. Ett undantag dr Storstadsklustret som utgors av tolv folkrikare kommuner,
inklusive nestorskommunen Boréas. For att st6tta kommunernas arbete har
klustersamordnare engagerats. Dessa utg6rs 1 sex fall av personal fran de
regionala energikontoren. Klustersamordnaren i Storstadsklustret &r daremot
konsult och 1 Kalmar innehas uppdraget som klustersamordnare av en personal
fran regionférbundet i Kalmar.

De delar av rapporten som behandlar kommunernas arbete baseras pa en
elektronisk enkit som utvecklats som modell for kommunernas arliga
rapportering om arbetet. Sammanlagt besvarade 65 av 66 kommuner enkiten.

Under 2009 har Energimyndigheten genomfort en rad aktiviteter och vidtagit
dtgarder som syftat till forbattrad kunskapsspridning, samverkan och
nitverksbyggande.

Som ett led 1 kunskapsspridningen har verksamheten inom Uthéllig kommuns
temaomraden intensifierats och breddats. Som ett verktyg i detta arbete har under
dret ett si kallat Extranét lanserats. Det har idag 190 behdriga anvindare. Utéver
dessa verktyg har en rad andra elektroniska verktyg for kunskapsspridning
utvecklats. Den sedan tidigare publicerade Handboken for Uthdllig kommun har
uppdaterats, dessutom har en Transporthandbok publicerats i elektronisk form.
Uthdllig kommuns Nyhetsbrev far stérre spridning och har idag drygt 400
prenumeranter. Sammanlagt har 14 nyhetsbrev publicerats under 2009.

De motesplatser som utgor fora for samverkan och kunskapsspridning lockade
under 2009 fler intresserade. Det Nationella arbetsmotet som hélls besoktes av



2008 sammanlagt 270 personer. Ar 2009 lockade arrangemanget 350 personer.
Uth4llig kommun deltar dven med egna sessioner pa Energitinget och har sa gjort
sedan 2003. I syfte att skapa och upprétthilla god lokal forankring beslutades att
under 2009 genomfGra besok i samtliga kommuner. Sa har ocksa skett. I ett par
undantagsfall har dessa bestk fatt 1aggas under 2010 érs inledande méanader.

Som en del av kunskapsuppbyggnaden startades under 2009
Forskningsprogrammet Uthéllig kommun. Programmet 1per fram till och med
2012 och har en budget pd 16 miljoner kr. Fyra projekt har beviljats medel och en
ny utlysning gors under april 2010.

Kommunernas svar pa den elektroniska enkéten visar att:

45 kommuner har en faststdlld energi- och klimatstrategi, i ndgon form.

35 kommuner anger att de utarbetat en energi- och klimatstrategi inom ramen for
Uthallig kommun. Ytterligare 21 kommuner anger att de kommer att faststilla en
energi- och klimatstrategi under 2010.

Sammanlagt berdknas alltsd 56 kommuner ha antagit en energi- och klimatstrategi
inom Uthallig kommun under innevarande dr. Att sdrskilt stotta de tio kommuner
som anger att de inte kommer att kunna utarbeta en energi- och klimatstrategi
utgdr en angeligen uppgift framgent.

Av de 66 kommunerna har 2] kunnat gora en uppskattning av hur mycket energi
som sparats hittills under arbetet med Uthéllig kommun, beriknat i ink6pta kWh.
Medianvirdet 4r 553 000 kWh. Sammanlagt anger dessa 21 kommuner att de
hittills sparat (35 851 394 kWh) 36 GWh.

22 kommuner har kunnat géra en uppskattning av hur mycket energi de tror de
kommer att ha sparat till ar 2011. Medianvérdet 4r 1 200 000 kWh. Sammanlagt
berdknar dessa 22 kommuner att de kommer att ha sparat ungefar (56 751 448
kWh) 57 GWh fram till 2011.

Av de 66 kommunerna har 19 svarat pa bigge dessa fragor. Det 4r sdledes ungefir
en tredjedel av kommunerna som kan gora dessa uppskattningar, Skulle svaren
vara representativa skulle de, rent hypotetiskt, kunna trefaldigas. Detta skulle ge
en berdknad besparing pa (107 554 182 kWh) 11 GWh hittills, och en beriknad
besparing pd (170 254 344 kWh) 170 GWh fram till 2011.

Som alternativ och kanske mindre vidlyftig hypotes kan medianvirdet
multipliceras med 66. Det ger en beriknad besparing pa (36 498 000 kWh) 36,4
GWh hittills och en uppskattad besparing pa (79 200 000 kWh) 79,2 GWh fram
till 2011.

Dessa siffror anger utvecklingen inom kommunerna som organisation och fangar
saledes inte encrgianvindningen for andra aktdrer som néringslivet, medborgare,
konsumenter och tillfilliga besdkare i kommunema. Uthallig kommuns
verksamhet har pdverkan ocksa pa dessa senare aktdrers energikonsumtion,



framforallt inom de temaomriden som bedrivs. Denna verksamhet syftar till att ge
ocksa andra aktorer in kommunen forutsittningar till energieffektiviseringar inom
en rad omraden.

Kommunerna anger i enkiten vad de bedomer vara styrkan med Uthallig
kommun. Den nuvarande politiska forankringen, individermas engagemang samt
de nitverk som etablerats under processen utgéor de styrkor som lyfts fram.
Samma foreteelser bedoms utgéra Uthéllig kommuns framsta mojligheter att
bygga vidare pd. Det dr nitverken som ér styrkan med Uthdllig kommun, de
skapar mojligheter att dela med sig av erfarenheter och kunskap.

Kommunerna beddmer att just svarigheten med métbarhet utgér ett av flera
framtida hot mot verksamheten inom Uthallig kommun. Andra hot anges vara
kommunernas pressade ekonomi, att Uthdllig kommun nu drivs en sa pass kort
etapp samt att den politiska forankringen kan forsvagas efter valet 2010.

Till de utmaningar Energimyndigheten stir infor hor att stétta kommunerna att
gOra berdkningar inom omridet, men ocksé att géra uppféljningar av andra
aktorers atgirder och berdknade energibesparingar.

Verksamheten inom klustren och Uthallig kommuns olika temaomraden skapar
mojligheter for kommunerna att inspireras och ldra av varandra. I rapporten
presenteras dels vilka av kommunernas publicerade Goda exempel de tar intryck
av, men ocksa vilka kommuner de ser som forebilder i arbetet. Rapporten och
dess underlag bidrar till att sprida kunskap inom omradet.

I enkiiten besvarar kommunerna frigor om verksamheten 1 klustren. I stort
uttrycker kommunerna uppskattning. Klusterméten upplevs av manga som en
viktig métesplats. I de fall verksamheten inom klustret inte upplevs lika givande
har under 2009, Energimyndigheten och klustersamordnarna i samrad vidtagit
atgirder for forbittrad process. I syfte att underlitta den svéra uppgift
kommunernas kontaktpersoner och klustersamordnama fullgér erbjuds de under
2010 att delta i en processledarutbildning. Pa eget initiativ genomfor ocksd
klustersamordnarna elektroniska méten for kollegial stéttning.

De temaomraden kommunerna prioriterat frimst har varit fysisk planering,
energieffektivisering i fastigheter, transporter, biogas och belysning.

Kunskap inom temaomréidena tillgodogor sig kommunerna i forsta hand genom
att friga experter eller andra kommuner och genom att 1dsa befintligt material om
liknande fall. For att tilldgna sig kunskap arrangerar kommunerna ocksi
workshops och pratar med sina klustersamordnare.

Sedan 2010 kan kommuner och landsting ansdka om ett statligt
energieffektiviseringsstod. Stodet syftar till att genomfora lonsamma &tgérder
inom kommuner och landsting. En analys av de tva styrmedlen Uthallig kommuns
och energieffektiviseringsstidets potentiella synergier kommer att genomforas.




2 Uppdraget enligt regleringsbrev

I regeringens klimatproposition (klimat prop. 2008/09 162) betonas den
kommunala nivins ansvar for att dstadkomma en god livsmiljé. Bland annat
poéngteras vikten av att stimulera de svenska kommunerna att utveckla lokala
energi- och klimatstrategier.

Uthallig kommun utgdr bara ett av de styrmedel som syftar till att paverka de
svenska kommunernas arbete med energifrigor. Andra utgdrs av administrativa
styrmedel som lagstiftning om kommunal energiplanering och ekonomiska
styrmedel som bidrag till kommunal energi- och klimatradgivning och sedan 2010
ocksa ett energieffektiviseringsstod. Genom att analysera utformningen av
Uthdllig kommun kan en klassificering goras for att positionera atgérden bland
andra former av styrmedel. Uthallig kommun kan i en styrmedelstypologi
definieras som nitverksstyrning (eng. ung. network governance). De tidigare
styrmedlen riktade till den kommunala nivan har genom Uthéllig kommun
kompletterats med ett sa kallat mjukt styrmedel.

I Energimyndighetens regleringsbrev for budgetaret 2010 anges att en
statusrapport for arbetet med Uthallig kommun ska upprittas senast 1 april
(N2009/9796/E m.fl.).

2.1 Syfte

Syftet med denna rapport dr att redovisa de visentliga aktiviteter som vidtagits
med avseende pa kunskapsspridning, samverkan och natverksbyggande.
Rapporten ska ocksa redovisa vilka kvalitativa och kvantitativa mal for
energieffektivisering som satts pd kommunal eller regional niva och i vilken
utstrickning dessa mal nétts samt vilka effekter som uppnatts (N2009/9796/E
m.fl.). Denna rapport omfattar saledes en redogérelse for den verksamhet
Energimyndigheten bedriver inom ramen for Uthéllig kommun.

Ett centralt begrepp i rapporten ér temaomrade. Med detta avses de sakomraden
som prioriteras inom programmet. Temaomridena utgar frin en bred ansats vad
giller energiaspekter och alla omriden ska beakta de tre dimensionerna av hallbar
utveckling, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Ett andra begrepp som
aterkommer 4r kluster, med vilket hir avses grupper av programkommuner.

2.2 En idé om samverkan som styrmedel

Detta kapitel utgdr en beskrivning av bakgrunden till och mélen med Uthéllig
kommun. Avsnittet slutar med att de frigor rapporten besvarar preciseras.
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221 Pilotetappen 2003-2007

Vid den forsta utlysningen av Uthéllig kommun anmilde 21 kommuner intresse
av att delta i det som var ett program som 16pte mellan aren 2003-2007. Av de 21
intresserade valdes Bors, Solna, Ulricehamn, Vingaker och Ornsk&ldsvik ut.
Dessa fem kommuner ingick séledes i det som med tiden kommit att kallas
pilotetappen.

En utgingspunkt for arbetet inom pilotetappen var att utforma innehéllet i och
genomforandet av processen s att den skulle komplettera och underlitta andra
lokala aktiviteter inom energi- och klimatomradet. Inom Uthéllig kommun
inriktades arbetet darfor tidigt pé att, dels skapa fordjupade samverkansprocesser
genom att skapa arenor for samarbete och utbyte av erfarenheter, dels bredda
lokala aktérers kunskapsbas inom energiomradet. Det senare bland annat genom
att, inom Uthallig kommun, bedriva aktionsforskning inom fysisk planering och
energianalysstudier. Utformningen av programmet skapade dirmed
forutsdttningar att forena nationella och lokala pdverkansméjligheter detta genom
att kombinera den centrala myndighetens tillging till kompetens med kommunens
nérvaro, kunskap om och inflytande 6ver den lokala nivan.

2.2.2 Uthallig kommun 2008-2011

P4 basis av erfarenheterna frin pilotetappen gjordes under 2007 ¢n andra
utlysning riktad till Sveriges kommuner. Denna ging inkom mer &n 60
ansokningar om deltagande i Uthallig kommun. Vid denna andra utlysning
gjordes inget urval, utan alla kommuner som ansékt bereddes mdjlighet att delta.

Den nu pagéende etappen av programmet inleddes formelit den 26 jum 2008
genom signeringen av de kommunala avsiktsforklaringana'. Vid denna
upptaktssammankomst var i princip samtliga kommuner representerade av savil
beslutsfattande politiker som kontaktpersoner. Vid detta tillfille deltog dven flera
viktiga aktdrer i programmets omvirld, exempelvis Néringsdepartementet och
Sveriges kommuner och landsting.

Overenskommelsen mellan parterna omfattar tiden fram till 30 juni 2011, men
uttrycker mer langsiktiga ambitioner. Att undertecknandet av avsiktsforklaringen
innebir att kommunen atar sig att utveckla ett lingsiktigt forhallningssitt ar
centralt och innebar att kommunen efter den nu pigédende etappen kan vilja att
stotta andra kommuner i form av s kallad nestor (Energimyndigheten Dnr 481-
08-2457). Arbetet har sdledes redan i inledningsskedet av den nu pagaende
etappen ett framétsyflande perspektiv.

2.2.3 Centrala aktérer

Av de fem kommuner som deltog i pilotetappen har fyra valt att forléanga sitt
engagemang inom Uthéllig kommun. Inom ramen for det fortsatta arbetet har de,

! Fér mer information om Upptaktssammankomsten och den omfattande mediebevakningen i
anslutning till motet, se http://www.energimyndipheten.se/sv/Om-oss/Var-verksamhet/uthallip-

kommun/Pressmaterial/.
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fSrutom att verka for att bidra till de egna kommunernas utvecklingsarbete, valt
att fungera som nestorer for de 62 nya kommunerna. Nestorkommunerna 4r:
Bords, Ulricehamn, Ving&ker och Ornskéldsvik. Sammaniagt deltar déirmed 66
kommuner i programmet (se bilaga 1).

Den 7 oktober 2008 undertecknade Energimyndigheten och samtliga tolv
kommuner i Kalmar lan ytterligare en avsiktsforklaring géllande utveckling och
genomforande av regionalt samarbete, sd kallat pilotlin, inom programmet
Uthallig kommun tillsammans med tre regionala aktdrer: Regionforbundet i
Kalmar lan, Lansstyrelsen i Kalmar ldn och Landstinget 1 Kalmar 14n. Under 2009
har dven Linnéuniversitetet undertecknat en avsiktsforklaring och deltar pa
samma villkor som 6vriga regionala aktorer.

Tillsammans utgdrs de centrala aktérerna i processen av de 66 kommunerna,
pilotldnets medlemmar samt Energimyndigheten.

2.3 Fragor som besvaras i rapporten.

Den process som hir tecknas vicker en rad frigor. De som far sitt svar i denna
rapport ar foljande:

s Vilka ir de 6vergripande mélen med Uthéllig kommun?

e Vilka ataganden har aktorerna gentemot varandra?

¢ Hur organiseras en process som engagerar en stor méngd aktdrer som
samverkar kring en bred mélbild?

s P4 vilket sitt bedrivs kunskapsspridning mellan aktorema?

e Vilka former av kommunikationsverktyg anvinds 1 processen?

* I vilken utstrickning kommer medverkande kommuner att utarbeta energi-
och klimatstrategier under pagaende etapp?

¢ T hur stor utstrickning kan kommunerna géra en uppskattning av

genomford och forvintad energibesparing?

Hur upplever kommunerna att klusterarbetet fungerar?

Vilka dr kommunernas viktigaste samarbetspartners?

Vilka temaomraden har kommunerna prioriterat?

Vilka kommuner framstills som forebilder for andra kommuner?

Vilka Goda exempel later sig kommunemna inspireras av?

Vilka styrkor, svagheter, méjligheter och hot identifierar kommunerna

med Uthallig kommun?

Avgrénsningar

Denna rapport fokuserar medverkande pa kommunernas arbete med
energieffektivisering inom den egna verksamheten. 1 rapporten beskrivs bland
annat hur stor besparing kommunerna bedémer att de gjort angaende inképta
kWh. Dessa siffror fangar inte utvecklingen for andra grupper av aktérer som
piverkas av verksamheten inom Uthéllig kommuns temaomréden, till exempel
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hushéllen och det lokala néringslivet. Denna rapport fokuserar vidare pa
kommunala aktérer, ocksd inom pilotlanet Kalmar. Utvecklingen for andra aktorer
- sévil lokala som regionala - och Gvriga sektorer analyseras och redovisas i
sarskild ordning. Sedan 2010 kan kommuner och landsting anséka om ett statligt
energieffektiviseringsstod. Stodet syfiar till att genomfora Ionsamma atgirder
inom kommuner och landsting. En analys av de tvd styrmedlens, d.v.s. Uthdllig
kommuns och energieffektiviseringsstddets potentiella synergier kommer att
genomforas. Resultaten fran denna analys kommer att utgora grund for
kommande budgetunderlag och for forslag om hur arbetet mot framgent ska
struktureras.

2.31 Disposition

Rapporten 4r strukturerad pa foljande sitt. Tredje kapitlet beskriver de
Overgripande mélen med Uthdllig kommun, aktdrernas dtaganden gentemot
varandra samt hur Uthéllig kommun kan utgéra ett verktyg for att nd
Energimyndighetens strategiska mal.

Det fjdrde kapitlet beskriver hur processen organiseras, savil intemnt pd
Energimyndigheten som i arbetet med externa aktérer.

Kapitel fem bestir av en beskrivning av de verktyg, processer och metoder som
anvinds for kunskapsspridning, samverkan och ndtverksbyggande.

Kapitel sex presenterar en av nyheterna under 2009, Forskningsprogrammet
Uthallig kommun.

Kapitel sju inleder analysen av kommunemas &rsrapport. Fokus hér ar
kommunernas energi- och klimatstrategi, kommunernas organisering av
processen.

I kapitel atta far vi ta del av kommunemas uppfattning av klusterarbetet.

Kapitel nio utgér en analys av kommunernas uppfattning om verksamheten inom
Uthallig kommuns temaomriden.

Kapitel tio omfattar en beskrivning av kommunernas uppfattning om
Energimyndighetens insats, de kommunikationskanaler som upprittats samt en

analys av Uthédllig kommuns styrkor, svagheter, mojligheter och framtida hot.

Det elfte och avslutande avsnittet dgnas it en analys av Uthallig kommuns
maéluppfyllelse.
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3 Mal och prestationer

I de avsiktsforklaringar som undertecknats av deltagarkommunerna och
Energimyndigheten anges att Uthallig kommun 2008-2011 ska:

bidra till en hillbar energianvindning inom ett energisystem som &r tryggt,
kostnadseffektivt och ger 14g negativ inverkan pa hélsa, miljé och klimat.

Programmet har mal som tidsmassigt stracker sig bortom 4r 2011. De atgérder
som vidtas under programmet ska bidra till

- att deltagande kommuner inom programmets ram och fortsatt efter
programperiodens slut:

1. genomfor de dtgérder for energieffektivitet och energihushallning 1 sina
verksambheter, fastigheter osv., som dr 16nsamma,

2. tydliggor, prioriterar och dtgirdar energiaspekter inom kommunens
ansvars- och verksamhetsomriden i enlighet med en energi- och
klimatstrategi,

3. stimulerar medborgare och foretag att genomfora 1onsamma atgérder for
energieffektivitet och energihushallning,

- att resultat och goda exempel fran programmet nar och inspirerar dven aktorer
som inte deltar i programmet att 4stadkomma motsvarande effekter; samt

- att programmets effekter ska nds resurseffektivt.

3.1 Energimyndighetens ataganden

Genom att underteckna en avsiktsforklaring har kommunerna och
Energimyndigheten atagit sig att genomfdra verksamhet som leder till konkreta
resultat.

Energimyndigheten &tar sig att driva Uthallig kommun pé 6vergripande niva,
detta genom att utse kontaktpersoner gentemot kommunerna men ocksd genom att
tillgéngliggdra myndighetens &vriga kompetens inom de omriaden som
aktualiseras inom Uthéllig kommun. P4 detta sétt ska myndighetens samlade
kompetens goras tillganglig for kommunerna.

Energimyndighetens &tar sig ocksa att inom ramen fér Uthéllig kommun skapa
nétverk, kommunikationsverktyg och métesplatser i syfte att mojliggéra
erfarenhetsutbyte, informations- och resultatspridning samt underlitta att
kompetens inom olika omréden gors tillgingliga. UtGver detta atar sig
Energimyndigheten att ta fram och foérse kommunerna med verktyg, som till
exempel en handbok.
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Myndighetens dtagande handlar om att anordna aktiviteter, bland annat inom de s
kallade temaomraden som initierats. De kommunikationskanaler och métesplatser
som skapas ska bidra till att myndigheten under processens gang kan finga upp
fragestillningar som utvecklas efter hand.

31.1 Operationalisering av mal och prestationer

Den handbok Energimyndigheten tagit fram fér Uthéllig kommun beskriver hur
de 6vergripande malen ska nas, dvs. med vilka konkreta prestationer malen ska
nas. Denna operationalisering mdjliggor en kommande analys av genomforandet.
Foljande fem punkter preciserar hur programmets 6vergripande mal ska nas
genom Energimyndighetens insatser.

Energimyndigheten ska enligt handboken:

1. Driva programmet genom att
a. utveckla och etablera organisation, policies och verktyg,
b. utveckla goda relationer med bertrda intressenter pé skilda nivaer och
sektorer i sambhillet.

2. Skapa forutsittningar for ett strategiskt energiarbete 1 deltagande
organisationer som fortgar efter programperiodens slut 2011 och leder till
konkreta kvalitativa och kvantitativa resultat genom att

a. stodja kommunens utveckling av sin energi- och klimatstrategi,

b. stédja kommunens konkreta arbete med att genomfora aktiviteter,

c. verka for en utveckling av kommunens arbetsformer s att den ar vil
rustad att genomfora sina mél dven efter programperiodens slut.

3. Sprida kunskap, resultat och goda exempel inom programmet, genom att
a. underlitta for deltagande organisationer att fa tillgang till
myndighetens, andra deltagares och annan kunskap och kompetens,
b. underlitta for deltagande organisationer att féra samtal med varandra
och med myndigheten.

4. Bevara och sprida resultat och goda exempel frén programmet till aktérer som
inte deltar genom att
a. sammanstilla resultat i form av goda exempel,
b. informera externt om resultat,
c. skapa publicitet.

5. Komplettera och underlitta andra aktiviteter, initiativ och processer inom
energi- och klimatomradet.

3.2 Kommunernas ataganden

I de avsiktsforklaringar som undertecknas framhalls att ett av kommunernas
centrala ataganden &r att pd lampligt satt politiskt forankra och faststilla en
energi- och klimatstrategi som ska omfatta faststillda mal och tidsatta
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handlingsplaner for den egna verksamheten. De ska ocksé omfatta de aktiviteter
som ingdr i kommunens arbete med Uthéllig kommun och utgd ifrén en
nulidgesbeskrivning med utgangspunkt i 14get innan starten av etappen.

Precis som Energimyndigheten atar sig ocksd kommunerna att utse en
kontaktperson for arbetet.

Till kommunernas dtaganden hor att dokumentera de aktiviteter och processer de
ir delaktiga, i samt utfallet av dessa, och arligen rapportera detta till
Energimyndigheten. Beskrivningen ska omfatta aktiviteter syftande till
kunskapsspridande, nétverksbyggande och samverkan. Som en del av detta
redovisar kommunerna goda exempel till Energimyndigheten. Aven kommunerna
atar sig séledes att bidra till att samla och sprida information och kunskap.

Lokala energi- och klimatstrategier

Som ovan angetts ingar i kommunernas &taganden att under arbetets gang ta fram
och forankra en energi- och klimatstrategi. Vissa av kommunerna hade redan nér
arbetet inleddes energi- och klimatstrategier medan andra &r i processen att
utarbeta sadana. For de tidigare blir ett deltagande 1 Uthallig kommun ett verktyg
for att omsétta energi- och klimatstrategierna i konkret handling.

Detta innebir att kommunerna 4tar sig att under den inledande fasen av arbetet
genomfora analyser av de behov och forhdllanden som rider lokalt. Under denna
process ska lokala problem och mdjligheter identifieras, i syfte att skapa
forutsdttningar for att utarbeta metoder och verktyg som ér tillimpbara lokalt.

Deltagande kommuner inom Uthéallig kommun har darfor stor frihet att utifrdn
egna forutsittningar som befintlig kunskap, tidigare uppnddda resultat, pagaende
arbete och tillgingliga resurser bestimma sévil mél som arbetsmetoder.

En utgdngspunkt i arbetet ir att kommunerna ska gora de prioriteringar som ger
den egna kommunen bést utfall. Det ir siledes de deltagande kommunernas
formulerade behov som ska utgdra grund for vilka prioriteringar de gér.

3.21 Kontaktpersonernas nyckelroll

De enskilda kommunernas kontaktpersoner for programmet har en nyckelroll i
arbetet. Till de uppgifter de har att fylla hor att vara drivande i1 den egna
kommunens arbete med programgenomforande. Kontaktpersonernas uppgift ar
sdledes att verka for att fler inom den kommunala organisationen engageras inom
de aktiviteter som genomfors.

Tidigare erfarenheter och forskning visar att var i den kommunala organisationen
personer med denna roll aterfinns har stor betydelse for hur framgéngsrikt arbetet
blir. Detta ar ett skal till att Energimyndigheten efterstréivar att kommunerna ska
forma lokala arbetsgrupper och forankra processen brett inom de egna
organisationerna. Ett annat skél &r att erfarenheter ocksa visar att ett s tidsmassigt
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omfattande arbete blir mycket sarbart om genomforandet blir avhangigt en
individ. Ett framgangsrikt genomfcérande bygger pa bred forankring och robusthet.

3.3 De regionala aktérernas ataganden

Att Energimyndigheten utsdg Kalmar till pilotldn beror pa att samtliga ldnets
kommuner ansokt om att fa delta i programmet Uthéllig kommun, samtidigt som
de regionala aktorerna tydligt visat sitt intresse av ett regionalt samarbete inom
ramen for Uthéllig kommun. Regionférbundet i Kalmar ldn, Lansstyrelsen i
Kalmar ldn och Landstinget i Kalmar lin kommer utifrdn sina forutsittningar att
uppfylla samma ataganden som programmet Uthéllig kommuns deltagande
kommuner. Detsamma géller Linnéuniversitet som anslutit sig till processen under
20009.

Utdver enskilda kommuners dtaganden inom programmet kommer parterna inom
Uthallig kommuns pilotlén att utveckla en modell for regionalt samarbete och
prova Uthéllig kommuns arbetsmodell 1 regionala organisationer. Pilotlanets
verksamhet bedrivs under samma tidsperiod och i samma anda som verksamheten
inom de i programmet deltagande kommunemna. Pilotlénets verksamhet stéds
finansiellt av Energimyndigheten enligt beslut om *Uthallig kommun — modell for
regionalt samarbete” (Energimyndigheten, dnr 2008-001677).

3.4 Energimyndighetens strategiska arbete

Energimyndighetens 6vergripande uppdrag i myndighetsinstruktion och
regleringsbrev sammanfattas i myndighetens strategiska plan for aren 2006-2010.
Foljande mal 4r mest relevanta for programmet Uthallig kommun:

1. Energimyndigheten verkar for att gora energifrigorna till en integrerad del 1
samhdllsutvecklingen,

2. Energimyndigheten bidrar till att klimatmalen uppnas,

3. Energimyndigheten verkar for ett resurs- och energieffektivt energisystem
med O0kad andel fornybara energislag,

4. Energimyndigheten verkar for en siker och trygg energiforsorining.

Den strategiska planen beskriver Gversiktligt hur méalen kan nds. Bland annat ska
myndigheten

o efterstriva en helhetssyn i all verksamhet,

o Dbeakta och skapa forstielse for andra relevanta samhaéllseffekter av
insatser inom energiomridet,

» péverka andra samhillsaktdrer att beakta energiaspekter i sin verksambet,
[ta] en aktiv roll som spridare av kunskaper och virden,

e [styra atgirder si att] insatsernas samlade klimatnytta maximeras ur ett
samhdllsekonomiskt perspektiv,

e [verka for att 6ka] samspel mellan mélen for energi, miljo,
forsorjningstrygghet och konkurrenskraft genom att tydliggéra
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kopplingarna, 6ka medvetenheten och samordna insatserna inom och
utanfor myndigheten.

Till de grupper av lokala aktdrer som programmets aktiviteter vinder sig till hor
dels kommunala fastighetsforvaltare, samhaéllsplanerare och kommunernas energi-
och klimatradgivare, dels det privata niringslivets aktorer samt hushéll och
konsumenter. Genom de kontaktnét som etableras och med den kinnedom om
kommunerna i landet som byggs upp, kan Uthéllig kommun utgora ett kraftfullt
verktyg for att nd mal som formulerats f6r hela myndigheten.

Programmet Uthéllig kommuns huvudaktérer bestdr av Energimyndigheten,
deltagande kommuner, nestorkommuner samt pilotlénets regionala aktérer.
Arbetet inom Uthéllig kommun syfiar till att dels utarbeta verktyg som kan
tillampas lokalt och regionalt, dels genomfora de atgdrder som prioriteras under
processen. De mal {6r Uthéllig kommun som ovan presenterats harmonierar
saledes mycket vl med klimatpropositionens formuleringar om den lokala nivans
ansvar och méjligheter i utvecklingsarbetet.
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4 Organisering av processen

Sedan 2008 deltar cirka 70 organisationer i arbetet inom Uthéllig kommun, vilket
motiverar att processen drivs pé ett annat sitt &n under pilotetappen, savil inom
Energimyndigheten som i kontakterna med externa aktorer. En
genomforandeprocess som tar hinsyn till det kommunala sjdlvstyret, samtliga
aktorers sjélvbestimmande och ansvar enligt befintliga roller 4r grundlidggande
for att samarbetet ska leda till meningsfull verksamhet som fortgar dven efter den
nu pagaende etappen.

I detta avsnitt beskrivs darfor hur Energimyndigheten hanterar det faktum att
Uthallig kommun numer omfattar en femtedel av landets kommuner.
Inledningsvis beskrivs de fordndringar som genomforts inom det
myndighetsinterna arbetet och de som planeras framgent. Direfter beskrivs hur
samverkansprocessen organiserats nér ett sa stort antal organisationer deltar.

4.1 Myndighetens interna organisering av arbetet

Det myndighetsinterna arbetet med att sikerstalla att ocksd programmets andra
etapp ska bli framgéngsrik intensifierades under varen 2008 da ytterligare fyra
handlaggare rekryterades. Sedan januari 2009 utgér Uthdllig kommun en egen
enhet pd Avdelningen for Frimjande, en forindring som innebar att arbetet getts
en tydligare placering inom myndighetens linjeorganisation. Under varen 2009
rekryterades en enhetschef, en administratr och en handldggare. I mars 2010
utkades enheten med ytterligare en handldggare vilket innebér att den idag bestér
av 10 medarbetare. Enheten Uthéllig kommun har under 2009 fatt ett
tilldggsuppdrag som innebdr att hantera det nya energieffektiviseringsstodet till
kommuner och landsting.

Utveckling av interna arbetsrutiner for effektiv samordning sker ldpande.

Tva fora for myndighetsintern samverkan har bildats i syfte att forbéttra
myndighetsévergripande prioriteringar och koordinering av insatser. For det forsta
har en intern referensgrupp for Uthéllig kommun formats for att kanalisera
information mellan myndighetens medarbetare om mdjligheten att anvénda de
nétverk som etableras inom Uthallig kommun for att effektivisera det egna
arbetet. For det andra har under véren 2009 en myndighetsovergripande grupp for
samordning av vissa insatser riktade till regional och lokal niva formats. Ett tredje
exempel pd hur enhetens verksamhet anknyter till myndighetens dvriga
verksamhet &r den interna samverkansgrupp som formats kring fragor som ror
samhillsvetenskaplig forskning.

Andra verksamheter pa Energimyndigheten som berdrs 4r bland annat redan
pégdende insatser for;

¢ ecnergieffektivisering,
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energi- och klimatradgivning,

frimjande av vindkraft,

affarsutveckling,

utvecklingen av lokal energi- och klimatstatistik,

trygg energifdrsérjming,

stddet till lansstyrelser 1 arbetet med regionala energi- och klimatstrategier,
arbetet med kommunal energiplanering,

analyser av myndighetens stdd till lokala och regionala aktdrer 1 arbete
med energi- och klimatrelaterade miljémal

e forskning.

Den myndighetsinterna informationen om programmet och samordningen av
insatser kommer att utvecklas ytterligare.

4.2 Kluster — funktionella regioner

For att uppritthélla en regelbunden dialog mellan Energimyndigheten och
samtliga kommuner samt kunna stddja kommunala kontaktpersoner och
programledare med verksamhetsplanering, ledning, uppf6ljning, rapportering etc.
har myndigheten valt att inréitta en regional struktur. Programmets kommuner ar
indelade i 4tta grupperingar, s.k. kluster. De itta klustrens geografiska utbredning
redovisas i figuren nedan.

Teckenftrklaring
E Nestorkammunar

Figur 1: Karta, regional indelning
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Indelningen av kommuner i kluster foljer i forsta hand geografisk hemvist. Stérre
stiaders sdrskiljande forutsittningar har dock motiverat att den regionala
indelningen frangitts och ett Storstadskluster har bildats. Annorlunda uttryckt kan
de stora stiderna siigas forma en funktionell region for genomfrande av
programmet Uthallig kommun. Pilotldnets geografiska utstrackning sammanfaller
med Kalmarklustret.

I Kalmar lin finns siledes dels ett kommunkluster, som i likhet med andra kluster
fokuserar pa generiska frigor kring dialog, erfarenhetsutbyte, projektledning,
uppfdljning etc. som rdr de deltagande kommuner, dels pilotldnet som utvecklar
en modell for regionalt samarbete och provar Uthéllig kommuns arbetsmodell 1
regionala organisationer.

Rent praktiskt har uppdelningen i klustret respektive pilotldnet Kalmar ringa
betydelse annat én i fragor som rér finansiering: Energimyndigheten stodjer inte
den kommunala verksamheten inom Uthallig kommun finansiellt men finansierar
och styr klustersamordnarens aktiviteter. Visst finansiellt stéd ges, som ndmnts,
déaremot till pilotlénets verksamhet. Hur kommuner och regionala aktérer i
Kalmar viljer att organisera det praktiska arbetet dr i stor utstrackning upp till
dem.

4.2.1 Organiseringen av arbetet i klustren

Regionala kontaktpersoner, s.k. klustersamordnare, inrittades tidigt for att
komplettera myndighetens direktkontakt med programmets kommuner. I
uppdraget som klustersamordnare ingar att:

ha en néra kontakt med Energimyndighetens kontaktperson,

ha en néra kontakt med kontaktpersoner i respektive kommun,

vara en aktiv lank mellan det nationella och lokala planet,

allmént vara inspiratdr i arbetet med att forma det kommunala arbetet och
sarskilt stodja nér det tar emot,

o stddja ndtverkssamverkan mellan kommunernas
programledare/kontaktpersoner.

I sex fall av 4tta utgors klustersamordnarna av personal frn regionala
energikontor. Undantagen utgdrs av samordningen av Storstadsklustret samt
Kalmarklustret. For att samordna och fordjupa kontakterna mellan kommunerna
och Energimyndigheten har - sedan hésten 2008 - varje kluster tva av
myndighetens medarbetare som sarskilda kontaktpersoner.

4.2.2 Klustren som fora for regional samverkan

De funktionella regioner som skapats i och med formeringen av kluster har varit
drivande i processen. De kommunala programledarna, dvs. de kontaktpersoner
som &r sina respektive kommuners sdrskilda ombud i processen har, som redan
namnts, en kravande och komplicerad roll. Som “’spindeln i nétet” ir de den som
forst stills infor frdgor om tdnkbara projekt, samtidigt som de dr den person som
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primirt foretrdder sina organisationer i olika sammanhang. Har utgér klustren ett
forum dir kommunernas tjanstemin kan utgora stéd for varandra, de kan ocksa
agera samfallt inom gruppen.

4.3 Temaomraden inom Uthallig kommun

Kommunermnas ansvars- och intresseomraden utgdr inom energiomradet komplexa
strukturer. Detta innebér att ett program med s brett anslag som Uthéllig
kommun kan omfatta en rad sakfragor beroende pa deltagande organisationers
onskemadl. Detta faktum fordrar att prioriteringar mellan tinkbara sakomraden
gors. Temaomraden utgdr mer konkreta sakomraden som prioriteras inom
programmet. Utgdngspunkten for den prioritering som gjorts 4r kommunernas
onskemal. Uppstartade temaomraden &r sdledes att betrakta som resultat av det
pagdende arbetet pa en programdvergripande nivd. Detta &r aktiviteter som
vidtagits inom programmet for kunskapsspridning, samverkan och
nétverksbyggande.

4.3.1 Fysisk planering

Under pilotetappen av Uthallig kommun 2003-2007 framarbetades ett antal
metoder och verktyg som stod i arbetet med att integrera energifragor i den
fysiska planeringen. Arbetet genomfordes inom ramen pa ett forskningsprojekt
dir en rad doktorander fran Lulea tekniska universitet deltog.

Under 2009 har Energiutvecklingsndmnden beviljat ett forskningsanslag pa
sammanlagt 4,3 miljoner kronor for att denna forskningsinsats ska kunna fortsétta.
Inom detta utvecklingsprogram kommer FoU-stod att ges dé tva doktorander
kommer att f6lja arbetet och gora en fortlopande analys, uppfoljning och
utvirdering av processerna.

Parallellt med FoU-stédet kommer ett brett kunskapsstod att kunna erbjudas via
en expertpool med experter inom differentierade specialomrdden. Myndigheten
arbetar for att experter fran Véagverket, Boverket och SKL ska medverka under
triffarna.

4.3.2 Energieffektivisering inom kommunala fastigheter

Ett mal for Uthdllig kommun &r att de deltagande kommunerna inom
programmets ram och fortsatt efter programperiodens slut genomfor de atgirder
for energieffektivitet och energihushallning i sina verksamheter, fastigheter osv.
som &r lénsamma.

Temaomradet Energieffektiva fastigheter dr darfor ett viktigt och prioriterat
omrade, dar det dven finns stor potential att arbeta med forbéttringsitgirder, Inom
temaomrédet ger Energimyndigheten deltagande kommuner stéd i bland annat hur
man driver ett strategiskt och systematiskt arbete kring energieffektivisering i
fastigheter. Temaomradet kommer att pAgi under hela programperioden.
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433 Trygg virmeforsorjning

Ett av mélen for Uthillig kommun 2008-2011 ir att bidra till en héllbar
energianvindning inom ett energisystem som 4r tryggt och kommunen har en
viktig roll vid storningar i energiforsdrjningen. Darfor har temaomradet Trygg
virme skapats.

434 Biogas

De fem temagrupper som initialt diskuterats bl. a. vid det Nationella arbetsmétet
ar:

Insamling av organiskt hushallsavfall,
Inventera teknik och affirsméjligheter for rétning, uppgradering,
distribution och forsiljning,
s Utveckling av regionala biogasnétverk,
Utveckling av nya substrat,
¢ Energioptimera biogasanldggningar och VA-verk.

Under 2009 har seminarier genomforts inom insamling av organiskt hushallsavfall
och utveckling av nya substrat, den sistndmnda i samverkan med Biogas Ost. Tvé
seminarier har planerats men stillts in pd grund av bristande intresse. Vid
Nationella arbetsmétet 2009 var biogassessionen, med fokus pa ekonomi,
vilbesokt.

4.3.5 Naringslivsutveckling

Fokus i detta temaomride har s hir lingt legat pa tavlingen Energy Spin-Off
Contest. Det ar en tavling dir foretag deltar med idéer for en smartare och mer
héllbar energianvindning. Ett annat syfte med tavlingen &r att stiarka
kommunernas kontaktnit inom det lokala néringslivet. Kommunerna som
medverkar i detta temaomride har arbetat lite olika med tavlingen. Négra har till
exempel anordnat frukostseminarier.

Energieffektivisering inom industrin

Linkdpings Universitet, LiU, har beviljats stéd fran Uthallig kommun for att
under perioden 2009-2010 bedriva forskningsstudien "Uthélliga energisystem i
praktiken - implementering av energieffektivitet inom industrier”. Projektet
kommer att ge kunskap om hur man inom industrin gér fran foreslagna
energieffektiviseringsatgérder till utforda atgérder.

4.3.6 Energi- och klimatstrategier for storre kommuner

Under bérjan av 2009 pdbérjades ett projekt for att ta fram béttre metoder for
energi- och klimatstrategier 1 de stérre kommunerna inom programmet,
kommuner med en komplex verksamhet och ofta betydande stadsutveckling. Atta
kommuner frin storstadsklustret och tva andra kommuner, som alla har behov av
att ta fram en ny strategi frin grunden, deltar i samarbetet. Projektet ska prova,
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genomfora och dokumentera arbetsmetoder for att ta fram energi- och
klimatstrategier.

4.3.7 Belysning

I Sverige anvinds uppskattningsvis 14 TWh for belysning. Om byten sker till idag
kind och beprévad teknik finns en besparingspotential pa 50 % dvs. ca 7 TWh,
detta utan att gora avkall pa funktion och kvalitet. Detta ir motivet till att
temaomridet belysning startats. Precis som inom temaomradet fysisk planering
bedrivs ocksé inom belysningstemat forskning. Projektet, som bedrivs i samarbete
mellan Energimyndigheten och J6nkdpings Tekniska hégskola (JTH), handlar om
att, genom effektiviseringar och inforande av ny teknik, gdra de deltagande
kommunerna till modellkommuner for eleffektiv, funktionell och héllbar
belysning. I projektet ingér bide anlaggningar fér inom- och utomhusbelysning.

4.3.8 Transporter

Transporter har mer och mer kommit i fokus som ett av de viktigaste omrddena,
men kanske ocksa sviraste, nir det giller atgirder for att minska sambhillets
utsldpp av vixthusgaser och andra [uftféroreningar. I Sverige star transportsektorn
for cirka en tredjedel av de totala utsldppen av vaxthusgaser, och till skillnad fran
de flesta Gvriga sektorer har transportsektorns utslapp ckat stadigt de senaste
decennierna. Vigtrafiken stir for den stOrsta andelen av transportsektorns utslapp,
och jamfort med utslappen 1990 har utsldppen av koldioxid fran vagtrafiken i
Sverige 6kat med 15 procent fram till 2007. Detta dr bakgrunden till att
temaomrade transporter startats.

Inom temaomridet fokuseras arbetet pd olika resepolicy och transportstrategier
som kan anvidndas inom kommunerna. Till viss del kommer arbetet att ocksa
riktas in pa ny teknik och alternativa drivmedel som elbilar och laddhybrider och
biogasbilar.

4.3.9 Skola

Energi- och klimatfrigorna kommer med stérsta sannolikhet att vara viktiga
fragor ménga artionden framdver och da galler det att vi ger vara bamn ritt
verktyg. Uthdllig kommun har dérfor valt att starta temaomréadet Skola for att
bidra till att gbra dessa fragor till en naturlig del av undervisningen. Temaomradet
syftar till att ta ett strukturellt grepp pé energi- och klimatkunskap genom att
fokusera pa dialog med rektorer och den centrala skolforvaltningen i kommunen.
Detta i syfte att ge ett mer langsiktigt och brett genomslag for energi- och
klimatkunskapen hos eleverna. Inom temaomrade Skola betonas alltsa vikten av
forankring. Vill man som kommun att energi- och klimatfragorna ska vara en
viktig del 1 undervisningen géller det att f3 med sig dessa personer i arbetet sd att
frigorna kan arbetas in i skolplaner, styrdokument och skolledning.
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4.3.10 Upphandling

Mgjligheterna att energieffektivisera genom att stilla energikrav vid upphandling
ar stora. Offentlig upphandling omsétter 20 procent av Sveriges BNP och ir med
tanke pa den potential som finns ett viktigt temaomride inom Uthallig kommun.

En viktig del i energieffektiviseringsstodet

Upphandling dr en viktig del i det energieffektiviseringsstdd som kommuner och
landsting under aren 2010-2014 kan ansdka om fran Energimyndigheten. Dir
stills kav pa att vilja och arbeta med tvi av de sex upphandlingsprinciper som
anges i EU’s energitjanstedirektiv. Exempelvis att képa in energieffektiva
produkter eller att hyra eller 4ga energieffektiva byggnader. Organisatoriskt ligger
arbetet med energieffektiviseringsstodet, som namnts, pd Energimyndighetens
enhet Uthdllig kommun.

4.311  Vindkraft

Den nya nationella planeringsramen for vindkraft ligger pa hela 30 TWh el frén
vindkraft till ar 2020. Ménga kommuner har ett uttalat intresse att bidra till den
kraftiga utbyggnad som vi kan forvinta oss de kommande aren och darfor har
Uthallig kommun startat ett tema med fokus pd just vindkraft.

Syftet med temaomradet 4r att Energimyndigheten ska dela med sig av kunskap
om vindkraft till deltagande kommuner samt att hjdlpa till att koppla ihop
forskare, konsulter och branschpersoner med de kommuner som vill ta en mer
aktiv roll inom omradet. Temaomridet kommer att beréra méanga olika aspekter
pa vindkraft men huvudfokus kommer att vara planeringsfrigor och
konflikthantering.

44 Indikatorer

Eft ofta uppméarksammat problem ir de svirigheter aktorer méter nir avser att
folja upp sitt energi- och klimatarbete. 1 syfte att underlitta kommunernas arbete
med uppfoljning har Energimyndigheten engagerat en konsult for att utveckla
indikatorer for just kommuner. Fokus ligger pd hillbar energianvindning inom de
omraden kommunema har radighet 6ver. Det handlar om fjirrvirme, kommunens
egna bostadsbolag, fysisk planering med mera.

Detta arbete har genomf6rts inom ramen foér Uthdllig kommun. Dels har en
referensgrupp bestdende av tre kommuner och foretradare frin Sveriges
Kommuner och Landsting deltagit i processen, dels har indikatorerna testats 1
Hirryda kommun. [ september 2009 publicerades rapporten Indikatorer for
Uthallig kommun som finns tillgénglig p4 Energimyndighetens hemsida.

Rapporten Indikatorer for Uthallig kommun utgdr ett av de verktyg kommunema
kan anvinda for att underlitta uppfoljningen av det egna arbetet.
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5 Kunskapsspridning, samverkan och
natverksbyggande

Till de faktorer som priglar arbetet inom Uthallig kommun hdr det stora antalet
aktorer, dess komplexa malbild och visionen om att det arbete som bedrivs ska
komma #dven andra till gagn. Detta fordrar vl fungerande kanaler for
kunskapsspridning, samverkan och natverksbyggande. Enligt avsiktsférklaringen
utgdr en del av Energimyndighetens ataganden gentemot kommunala och
regionala medverkande att utveckla dessa kanaler. T detta avsnitt beskrivs de
atgirder som vidtagits i syfte att uppfylla detta atagande.

5.1 Arenor for samverkan och natverksbyggande

I syfte att skapa motesplatser for de aktdrer som deltar 1 Uthéllig kommun har en
rad arenor skapats, dels motesplatser for personliga méten, dels elektroniska
verktyg for samverkan och kunskapsspridning.

511 Klustermoten — en regional métesplats

Pa Energimyndighetens uppdrag har samtliga klustersamordnare initierat och
genomfort en rad moten med kommunernas kontaktpersoner. Uppslutningen vid
dessa méten har varit mycket god. Under 2009 har myndighetens kontaktpersoner
for de enskilda klustren deltagit vid dessa méten.

51.2 Nationella arbetsmaotet

Nationella arbetsmoétet halls en gang per ir. Det forsta holls i Stockholm 4-5
november 2008. Sammanlagt deltog ca 270 personer, frimst kommunala
tjinstemén, frin i princip samtliga programkommuner.

Ar 2009 hélls det Nationella arbetsmétet i Linkoping och lockade 350 personer
som deltog i seminarier och utbytte erfarenheter. Under en ceremoni
undertecknade dessutom 25 kommuner Borgmastaravtalet som ett bevis for att de
vill nd langre &n EU:s klimatmal.

Den utvirdering som gjordes av Nationella arbetsmotet 2009 beskriver
arrangemanget som en framgéng.

513 Energitinget

Sedan 2003 har Uthéllig kommun funnits med som ett inslag pa Energitinget. Vid
dessa tillfdllen har medverkande kommuner, forskare och Energimyndighetens
medarbetare presenterat det pagiende arbetet. Energitinget hélls 2010 den 16-17
mars p& Stockholmsmassan i Alvsjo. Uthéllig kommun deltog pa arenan
Energieffektivisering — en oundgénglig del i ett hdllbart samhélle. Pa Uthallig
kommuns session presenterades forskning inom temaomradet fysisk planering,
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dels av forskare, dels av kommunala planerare som medverkat i arbetet. Ocksa
pilotlinets arbete for att skapa regional samverkan for energiomstillning
presenterades. Uthillig kommuns session pé Energitinget 2010 skapade dirmed
forutsdttningar for forskare och lokala och regionala praktiker att dela med sig av
sina erfarenheter av arbetet.

5.2 Méotesplatser for programutveckling

I syfte att utveckla programmet p4 en 6vergripande nationell niva har olika
motesplatser skapats som samlar olika konstellationer av akt6rer inom
programmet och i dess omgivning.

5.2.1 Arbetsmdten med klustersamordnare och nestorer

P& en av dessa motesplatser samlas dterkommande samtliga klustersamordnare
och Energimyndighetens programgrupp. Har diskuteras och planeras
genomfbrandet av programmet.

I november 2008 holls ocksa ett forsta arbetsméte mellan Energimyndighetens
programgrupp och nestorkommunerna i syfte att analysera och planera arbetet.
Under detta méte presenterade kommunerna ett gemensamt framtaget
visionsdokument som omfattar en rad tinkbara samverkansomraden. I augusti
2009 genomfordes ytterligare ett tva dagars arbetsméte med representanter fran
samtliga nestorkommuner. Syftet var dels att ta fram en bittre mall for
kommunemas arliga uppfoljning, dels att diskutera ett fortsatt utvecklingsarbete i
kommunernas planeringsprocesser.

Den 2-3 februari 2009 hélls ett gemensamt arbetsmote med klustersamordnare
och nestorkommunerna i Eskilstuna. Syftet var att analysera utvecklingen inom
programmet och utveckla arbetsformema. Férutom enhetens egen personal deltog
ett antal andra av myndighetens medarbetare for att informera om verksamhet
som anknyter till Uthdllig kommuns verksamhet. Den analys som gruppen
tillsammans gjorde var att arbetet inom programmet kommit iging och att
arbetsformer utvecklats. Det finns en samsyn bland aktdrerna att kommunernas
forutsdttningar for att genomfora arbetet &r mycket varierande och att det finns ett
behov att rikta sérskilt stdd till kommuner som kommit att sldpa efter i
organiseringen av det interna arbetet.

Den 10-11 februari 2010 holls ett klustersamordnarméte 1 Eskilstuna. Syftet var
dterigen att analysera och utveckla processen. Métet skapade mojligheter for de
tre nya klustersamordnamna att komma in i arbetet. Ocksa vid detta tillfélle deltog
andra av myndighetens medarbetare for att skapa kontakter med aktdrerna inom
Uthéllig kommun och for att informera om anknytande verksamhet.

52.2 Extern referensgrupp

Utdver de ovan ndmnda aktorerna finns ytterligare organisationer som bistér
myndigheten i det praktiska arbetet for kunskapsspridning, samverkan och
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natverksbyggande och med att pa olika sitt stodja deltagande kommuner att uppna
konkreta lokala resuitat.

Under pilotetappen av programmet Uthallig kommun formades en extern
referensgrupp vars syfte var att bidra till ett framgéngsrikt arbete, detta genom att
tillfora sakkunskap inom olika omraden och att skapa mgjlighet f6r andra én
deltagarna att ha insyn i processen. Denna externa referensgrupp bestod av ett 20-
tal personer frin andra organisationer, myndigheter och ladrositen.

Ocks4 under den nu pagdende etappen har en extern referensgrupp inbjudits att
f6lja och inspirera processen. Delar av gruppen har f6ljt arbetet ockséd under
pilotetappen. Under 2009 har tvd méten med denna grupp genomforts, ett forsta i
februari och ett andra i september. Den externa referensgruppens medlemmars
organisatoriska hemvist varierar. I denna grupp finns bland annat myndighetens
regionala stédresurs, de s.k. klustersamordnama, externa experter vid hégskolor,
universitet, andra myndigheter m.fl. (Se bilaga 2).

5.3 Elektroniska kommunikationskanaler

Tekniken skapar forutsittningar for utformningen av resefria motesplatser och
fora for dialog och kunskapsspridning. I detta avsnitt beskrivs hur
Energimyndigheten arbetar for att utveckla elektroniska kanaler for samverkan
och informationsspridning.

53.1 Uthallig kommuns hemsida

Pa webbplatsen, energimyndigheten.se/uthallipkommun, finns évergripande
information om programmet Uthallig kommun. Till de resurser som hér gors
tillgéngliga hor ett brett informationsmaterial, bl.a. sérskilt framtagna power
point-presentationer som kommunerna kan anvénda vid sina kontakter med olika
grupper samt de Goda exempel som publicerats.

53.2 Handboken

Ett annat av de verktyg Energimyndigheten skapat for att underlitta
kunskapsspridningen om programmet Uthallig kommun 4r den s.k. handboken,
’Hjélpreda till hdllbar handlingskraft”, tillginglig via Energimyndighetens
webbplats.

Handboken omfattar i dagsliget tva delar. Del ett omfattar grundldggande fakta
om hur en kommun kan organisera arbetet med Uthéllig kommun. Del tvd
innehaller information for att komma iging med konkreta aktiviteter inom skilda
temaomrdden. Handboken innehdller texter kring:

* Energikunskap i skolan
Energieftektivisering i fastigheter
Kommunens krishantering
Naringslivsutveckling
Resor och transporter
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¢ Upphandling
¢ Vindkraft

Handboken utgdr ett levande dokument och har under 2009 uppdaterats inom
temaomridena vindkraft, biogas och energikunskap i skolan.

533 Transporthandbok

Under 2009 lanserades en idébok for kommunala transporter. Syftet ar
dven hir att ge rad om hur kommunema kan arbeta med transportfragor.
Ocksa transporthandboken utgor ett levande dokument som uppdateras
efter hand

534 Uthallig kommun-mail

For att kunna hantera den mangd fragor som kommer om programmet, deltagande
vid méten osv. kan fragestillare alltid nd Energimyndigheten genom att skicka

fragor skriftligt till uthalligkommun(@energimyndigheten.se eller kontakta

klustersamordnare.

Alla inkomna brev till denna adress besvaras frdn samma adress. Skickade brev
sparas sedan. Detta forfarande har en rad fordelar:

e Frigestillaren far svar fran "Uthallig kommun”
e Det framgér i brevlistan vilka som besvarats
¢ Inkomna fragor och svar sparas pd ett stille

Dirmed blir det mer hanterbart att identifiera frigor som ofta dterkommer (s.k.
FAQ) och besvara dessa pa ett stille och ddrmed minska antalet inkommande
fragor framGver.

535 Extranitet

Under senhdsten 2009 lanserades ett sa kallat extranit somn utvecklats sérskilt for
Uthallig kommun. Avsikten &r att géra Extrandtet till huvudkanal for spridning av
information till deltagande kommuner och andra aktérer med anknytning till
Uthallig kommun. Energimyndigheten utokar pa s vis mojligheterna for
programmets deltagande organisationer att resurseffektivt ta del av och sprida
information och kunskap samt forbéttrar forutsattningarna f6r natverkande och
utbyte av erfarenheter mellan tjédnstemin i medverkande kommuner. Under véren
samma 4r hade sdvil myndighetens medarbetare som klustersamordnarna deltagit
1 utbildningar i syfte att lara sig anvinda Extrandtet.

Mailet med arbetet ar att:

o Extranitet ar anvindarvinligt och uppfyller hogt stillda krav pé
tillgdnglighet,

¢ Tillginglig information samlas ihop och Extranitet utgér en naturlig
mittpunkt for deltagare i Uthallig kommun,
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Utrymme skapas for dialog, diskussion och nétverkande,
Kalenderfunktion gors tillginglig for alla att fylla i,
Aterrapportering samt andra administrativa moment inom Uthéllig
kommun kan hanteras genom Extranatet,

s Nyhetsfunktionen utvecklas si att myndigheten snabbt, enkelt och konkret
kan informera om hindelser inom Uthéllig kommun,

¢ Utbildning kan ske digitalt, dokumentation samlas in effektivt och
anmalningsformuldr finnas tillgangliga,

e En statistikdatabas tas fram.

Forhoppningama vid lanseringen av Extrandtet var hoga bland alla som deltar i
processen. Idag har Extrandtet 190 behoriga anvindare.

5.3.6 Nyhetsbrev

Nyhetsbreven for Uthdllig kommun ges ut ungefdr tva ganger per méanad och ir en
viktig informationskanal till kommunala kontaktpersoner och dvriga intresserade
om aktuella frigor inom programmet. Sammanlagt har 32 nyhetsbrev skickats till
prenumeranter samt gjorts dtkomliga pa programmets hemsida. Av dessa skrevs
18 under 2008 och 14 under 2009. Nyhetsbrevet har idag drygt 400
prenumeranter.

53.7 Klustersamordnarnas webb-madten

Inte bara Energimyndigheten tar initiativ till och tillhandahaller elektroniska
kommunikationskanaler. Under 2009 har klustersamordnarna tagit initiativ till och
genomfort webb-baserade méten dir de delar med sig av erfarenheter. Vid dessa
moten deltar inte Energimyndigheten utan detta fora utgdr en sérskild métesplats
for kollegialt utbyte mellan klustersamordnarna.
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6 Forskning

En av de faktorer som bidrog till att géra pilotetappen framgéngsrik och
uppskattad var den forskning som bedrevs inom ramen for Uthallig kommun.
Detta har bidragit till att fysisk planering och energianalyser inom industrin ingér i
temaomradesverksamheten dven under denna etapp. I detta kapitel beskrivs en
stérre insats som syftar till att bidra till kunskapsutveckling och méjligheter att
folja upp arbetet.

6.1 Forskningsprogrammet Uthallig kommun

Inom den nu pégdende etappen av Uthallig kommun finns en férvintan hos lokala
och regionala aktorer att forskningen ska utgdra en viktig del av verksamheten,
ocksa inom andra forskningsomraden 4n inom de som bedrevs inom pilotetappen.
Detta var ett av de argument som anférdes nér enheten Uthéllig kommun ansékte
om att fa starta ett sdrskilt forskningsprogram. Frigan hade bl.a. lyfts pa ett mote
med den externa referensgruppen i februari 2009.

6.1.1 Forskningsprogrammets syfte och budget

Trots sin komplexitet och omfattning utgér de fragor som aktualiseras inom
Uthéllig kommun omrdden som ligger inom de beslutsituationer politiker,
féretagare, tjanstemin och medborgare har att hantera i sin vardag. Genom att
bidra till utveckling av dessa gruppers beslutsunderlag har forskningsprogrammet
Uthallig kommun potential att bidra till en ur energisynpunkt gynnsam utveckling.

Syftet med forskningsprogrammet Uthallig kommun &r att bidra till en
kunskapsutveckling om villkoren for och resultatet av samspelet mellan olika
aktorers handlande, inom de insatser och processer som aktualiseras inom
Uthéllig kommun. Forskningsprogrammet Uthallig kommun &r ett
méngvetenskapligt utvecklings- och forskningsprogram, vilket innebir att en rad
vetenskapliga discipliner inom det samhillsvetenskapliga omradet kan bidra till
en kunskapstillvixt som &r av stor betydelse for forskarsamhallet, for
Energimyndigheten och for en rad andra aktérer.

Budgetramen for forskningsprogrammet uppgér till sammanlagt 16 miljoner
kronor. Medlen fordelas mellan 4ren pa foljande sétt:

Ar Projektmedel
2009 3 000 000
2010 5 000 000
2011 4 000 000
2012 4 000 000
Totalt 16 000 0600
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Energimyndighetens kan med forskningsprogrammet Uthéllig kommun bidra till
att utveckla de beslutsunderlag pa vilka beslut fattas av aktdrer inom olika
sektorer i samhillet, dels offentliga aktérer som kommunala och regionala
politiska beslutsorgan dels privata aktSrer inom néringsliv och hushall.

Forskningsprogrammet Uthallig kommun bidrar ocksa till en 6kad kunskap om
samverkansprocesser och kunskapsspridning som styrmedel och om styrbarhet av
nitverksprocesser inom komplexa problemomraden som uthéllig
energianvindning. Forskningsprogrammet Uthéllig kommun skapar ddrmed
forutsittningar for Energimyndigheten att bidra till en kunskapstillvéxt inom ett
flertal omrdden med relevans for den egna verksamheten.

6.1.2 Beviljade projekt

Vid den forsta utlysningen hosten 2009 inkom sammanlagt 12 ansékningar. Fyra
projekt har beviljats sammanlagt 4,8 miljoner kronor. Nedan anges
forskningsprojektens titel, den s6kandes organisatoriska hemvist, namn pa
projektledare samt tid for projektgenomforande.

o Integrerad planering som forutséttning for héllbara transport- och
energisystern. Hinder och mdgjligheter i Uthdllig kommun, Statens vig- &
transportforskningsinstitut VT, projektledare Robert Hrelja, projekttid
2010 01 01 -2011 12 3]

¢ Kommunalt och lokalt policyskapande for hallbar utveckling — en
fallstudie av Kalmar ldn, Luled tekniska universitet, projektledare Peder
Ronnbick, projekttid 2010 01 01 - 2011 12 31

» Nitverk for ldrande och forindring — en studie av svensk energi- och
klimatpolitik, Orebro universitet, projektledare Jan Olsson, projekttid 2010
0101-20131231

¢ Urbana policies och planering for cykling, Statens vig- &
transportforskningsinstitut VT, projektledare Kerstin Robertson,
projekttid 2010 01 01 - 2012 12 31

En andra utlysning av forskningsmedel kommer att géras véren 2010,

6.2 Samordnad stadsutveckling — en forutsattning
for halibar utveckling

Under 2009 har regeringens Delegation for hallbara stader (DHS) organiserat en
rad seminarier dir nationella forskningsfinansidrer triaffats for att diskutera
gemensamma fragor och for att hitta samverkansmojligheter.

DHS har ocks4 14tit genomféra en kartlaggning av forskning om stider och
héllbar stadsutveckling som &r interdisciplinér, systeminriktad och praktiknira.
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Kartlaggningen visar att olika finansidrer i huvudsak stdjer forskning och
utveckling inriktade pé sektorsspecifika frigor, medan helhetsperspektiv och
sektorsdvergripande frgor har svirt att finna finansiering. En samordning mellan
finansidrerna behovs for att frimja forskning som griper 6ver olika discipliner och
traditionella administrativa griinser och som kan ske i samverkan med praktiken.
Behovet av forskning med en integrerad ansats dr uppenbart.

Forskningsprogrammet Samordnad stadsutveckling ar sdvél interdisciplindr,
systeminriktad som praktikndra, det utgér ocksa en samverkan mellan
Energimyndigheten, Formas, Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet och
Trafikverket (som 1 april 2010 ersitter Banverket och Vigverket).

Forskningsprogrammet syfte och budget
Forskningsprogrammets mal &r att:

¢ Ge 6kad kunskap om hur olika politiska beslutsnivaer och
samhdllssektorer kan samverka for att pa ett strategiskt sétt och anvinda
den fysiska miljén pa ett resurs- och energieffektivt sitt, sdvil vid
planering av nya omraden som under fornyelseprocesser.

o Ge 0kad kunskap om hur stadsbyggande kan bidra till resurseffektivitet,
' och minskad energianvindning

s Ge kunskap om hur stadsbyggande kan bidra till attraktiva stidder och
samhallen

¢ Ge kunskap om hur stadsplanering kan bidra till en utveckling som ar
ekonomiskt, ekologiskt men ocksa socialt hillbar.

Ar EM F NV RAA TV

2010 1 milj. 5 milj. 1 milj. 1 milj. 1 milj.
2011 4 milj. 5 milj. 1 milj. 1 milj. 1 milj.
2012 4 milj. 5 milj. 1mili. 1 mil. 1 milj.
Totalt 9 milj. 15 milj. 3 milj. 3 milj. 3 milj.

Budgetramen for forskningsprogrammet uppgér till sammanlagt 33 000 000 kr.

6.3 Samordning mellan forskningsprogrammen

Givet de tva forskningsprogrammens inriktning finns goda
samverkansmdjligheter som kommer att vara till nytta for savil
kunskapsspridning, nitverksbyggande och i forskningshinseende.

6.3.1 Samordnad forskningskonferens

Under 2010 ska en forsta forskningskonferens héllas inom Forskningsprogrammet
Uthallig kommun. Detta arrangemang kommer att utgéra en del av arets
Nationella arbetsméte som hélls den 8-9 november. Forskningskonferensen ska
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utgdra en av de motesplatser dir forskare och kommunens tjanstmaén, politiker och
andra praktiker kan behandla gemensamma fragor. Fér att maximera nyttan av
detta tillfalle kommer de forskare som finansieras inom Forskningsprogrammet
Samordnad stadsutveckling ocksa att delta.

34



7 Kommunernas arsrapport 2009

I detta avsnitt inleds analysen av kommunernas arliga rapportering om arbetet
inom Uthallig kommun. Det material som ligger till grund for analysen dr en
webbenkit som utarbetats 1 samarbete med Kreab Gavin Anderson.

Svarsmallen har skickats till kommunerna som en lank i form av en standardiserad
webbenkit. Avsikten med detta ar dels att férenkla kommunemas
aterrapportering, dels att skapa bittre fGrutsittningar for jamforelser mellan
kommuner och om samma mall anvinds framgent, att folja utvecklingen i
enskilda kommuner 6ver tid.

Svarsmallen innehdll bade dppna fragor, frigor med flervalsalternativ och sa
kallade skalfragor. Svaren 1 webbenkiten ir subjektiva och till exempel kan
alternativen i olika skalsvar ha olika betydelse {or olika respondenter. Frigor med
Oppna svar har pa vissa stilllen kategoriserats manuellt vilket innebar att antalet
svar 1 de olika kategorierna kan variera lite beroende pé hur svaren tolkas.

Analysen av kommunernas svar presenteras 1 ett antal diagram framtagna.
Diagrammen ska ldsas pa foljande sitt. Fragan som stillts till kommunerna star
alltid 1 kursivt ovanfor diagrammen. Y-axeln i diagrammen svarar - om inte annat
anges - alltid for antal kommuner, Antalet deltagande kommuner 4r endast 66,
varfor ndgon statistisk analys inte gors.

Av de 66 kommunemna som deltar har 65 inkommit med svar pd enkéten.

71 Energi- och klimatstrategier

Ett av kommunernas ataganden innebdr att pa lampligt sétt politiskt forankra och
faststiilla en energi- och klimatstrategi som ska omfatta faststillda mal och tidsatta
handlingsplaner for den egna verksamheten. Strategin ska utgd ifran en
nuldgesanalys fran ldget innan etappen inleddes, och omfatta de aktiviteter som
bedrivs inom Uthallig kommun.

711 Ett framgangsrikt arbete inom Uthallig kommun

Hur méinga kommuner har en energi- och klimatstrategi, och i vilken utstrickning
har dessa tagits fram under arbetet med Uthallig kommun?

e 45 av de deltagande kommunerna uppger att de har en faststilld energi- och
klimatstrategi i ndgon form.

e 35 av de deltagande kommunema uppger att de har utarbetat en energi- och
klimatstrategi inom ramen for Uthéllig kommun.
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e Av de 24 kommuner som innu inte har faststélit en energi- och
klimatstrategi svarar 21 kommuner att den kommer att faststallas under

2010.

Svaren visar att arbetet inom Uthdllig kommun varit mycket framgangsrikt. Innan
utgingen av 2010 beriknas 56 av kommunerna ha utarbetat en energi- och
klimatstrategi inom ramen for processen. Att sérskilt stotta resterande tio
kommuner fir ses som en synnerligen angeldgen uppgift. Kommunerna har
beretts mojlighet att ocksd kommentera kravet fran Energimyndigheten att de
forvantas utarbeta en energi- och klimatstrategi inom Uthallig kommun.

Minga kommuner refererar tillbaka till lagen om kommunal energiplanering och
att tycker att det riicker med denna. D4 det inte finns bestimmelser for hur dessa
energiplaner ska vara utformade s ser de mycket olika ut. Att géra tva versioner
av energi- och klimatstrategier verkar manga kommuner uppleva som onddigt
dubbelarbete. En del lagger till ett stycke om Uthallig kommun i sina befintliga
energiplaner.

7.1.2 Likheter och skilinader mellan strategierna

Energi- och klimatstrategierna skiljer sig at i mycket stor utstrickning mellan de
kommunermna.

Nuligesbeskrivning

Kommunernas energi- och klimatstrategi ska omfatta en nuldgesbeskrivning av
det lokala energisystemet. En del kommuner ger en mycket detaljerad beskrivning
6ver hur energianvindningen 1 kommunen har utvecklats ver de senaste aren.
Avesta och Lilla Edet dr exempel pd kommuner som ger en tydlig beskrivning ned
pa sektorniva av energianvindning sedan 1990.

Orebro gor en mycket tydlig nuligesbeskrivning av energianvindningen i
kommunen.
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Visioner for arbetet

For en del kommuner innefattar “energi- och klimatstrategier” som begrepp langt
mycket mer dn bara kommunens energiarbete. Teman som frisk luft, folkhélsa,
miljokvalitetsnormer, kunskapsresultat i skolan, avfallshantering, ekologisk mat
och mycket annat hittar ocksa in i flera kommuners energi- och klimatstrategier.

De allra flesta av kommunerna gor tydliga uppdelningar pd strategiska omraden;
som satsningar pa fornyelsebar energi och teknik, hushéllning av energi, fysisk
planering, transporter, produktion och konsumtion, upphandlingar och
information. Manga gor atskillnad pd kommunen som organisation och
kommunen som geografiskt omride.
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Minga kommuner formulerar sina visioner for utvecklingen av energi- och
klimatarbetet i kvalitativa termer.

o Helsingborg “ska vara Sveriges mest attraktiva stad for manniskor och
foretag”, Varmd6 “végar prova nya losningar”

» ”Sunne kommun ska kinnetecknas av hog effektivitet och uthallighet ur ett
langsiktigt ekologiskt perspektiv”,

¢ Vimmerby kommun “ska vara ett foredome”,

¢ Maérbyldnga vill ge “livskvalitet t alla”,

» Hagfors ska “utnyttja lokala resurser till hela kommunens uppvirmning pi ett
ekologiskt hillbart sétt” och s vidare.

Andra exempel pé kvalitativa mal kommunerna har satt 4r att

¢ Stimulera lokal energiproduktion
Enbart anvanda fornybara energikallor
Foretagen kinnetecknas av energieffektiva 1osningar for produktion, service
och transport
Gora medborgare upplysta och klimatsmarta
¢ Fai all nybyggnation att byggas som passivhus

Sju goda exempel

Det finns manga bra exempel pa energi- och klimatstrategier. Nagot som dessa
har gemensamt ir att bryter ned de 6vergripande mélen till delmél med konkreta
tidsatta mal och tydliga ansvarsfordelningar, vilket gér att malen kanns mer
uppnéeliga.

Manga kommuner beskriver i sina handlingsplaner tydliga aktiviteter som ska
genomforas men de har svart att faststélla datum for nér de ska vara klara. Det
finns olika sitt att tolka detta. Nér alla, eller en majoritet av aktiviteterna, beskrivs
som att de ska péga “fortlopande” kan tidsplanen upplevas intetsidgande. Att ett
arbete ska pagd “fortlopande” kan ocksa tolkas som en tydlig markering och
beslut att arbetet ska fortsitta fram tills annat beslut upphéver det. Om visioner
och mél dversiitts i konkreta delmal och handlingsplaner antas dock méjligheterna
att n dem oka.

Det dr framforallt genom handlingsplanerna som kommunerna skiljer sig ét.
Nedan finns sju goda exempel pé handlingsplaner som &r virda att lyfta fram.

1. Kils kommun arbetar tydligt med att kategorisera miljomal, huvudatgirder och
deldtgirder. Tabellen de har stillt upp goér det litt att folja hur de stdrre mélen &r
planerade att uppnds genom olika atgirder som inkluderar exakta tidsramar,
tydliga ansvarsfordelningar och eventuella andra parter som &r involverade 1 de
planerade aktiviteterna. Varje huvudatgird ses som ett projekt och drivs enligt
tydliga planer. Kolumnen 6ver vad atgirden har for status gor dokumentet levande
och det &r latt att folja med i utvecklingen.
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2. Mora har pé ett tydligt och strukturerat sétt beskrivit sina 1ingsiktiga och
Overgripande mal och benar ut dem i kortsikta delmal, fram till 2010, for de olika
prioriterade temaomradena kommunen jobbar med.

3. Lindesbergs kommun visar i sitt klimatbokslut for 2009 att de accepterat att
utfallet under aret inte blev precis som de ténkt sig. Istéllet har de sammanfattat
sina lardomar genom att jdmfSra malen med utfallet i ett stycke om avvikelser
och lardomar”.

4. F& kommuner ndmner ndgot om finansieringen for de olika investeringarna.
Tranas &r ett av fi exempel pd kommuner som faktiskt ndmner hur de har téinkt
finansiera arbetet.
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5. Karlskronas kommun arbetar efter en metod som kallas “Det naturliga stegets
metodik™ dér strategisk planering presenteras i fem nivéer, enligt nedan. For
kommuner som snabbt vill komma iging i arbetsprocessen kan en modell som
denna fungera utmirkt for att strukturera energiplanen och framtagandet av denna.
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Uthallig kommun

Beskrivning av prograwnmet, dess-uppligg, Karlskronas organisation och arbete inom olika
temaomyrdden.
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6. Jonkopings kommun visualiserar 1 figuren nedan hur Uthéllig kommun relaterar
till det ordinarie arbetet med energi- och klimatfragor. Att pa detta sitt visa hur
Uthallig kommun fungerar som ett stdd i arbetet med energifragor gor att det blir
littare att forstd Uthéllig kommuns funktion for personer som inte &r insatta.

2008 2009 2010 2011

Program uthallig kommun

Etapp 2 ~ Krailvéimeaverk Torsvik

Figur 1. Hllustration av Gvriga strategiska dokument och viktiga projekt med
koppling till energi- och klimatprogrammet.
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7. Visteras Stad anvinder i sin nuligesbeskrivning en vil forankrad skala. Detta
skapar forutsittningar att f6lja hur arbetet med olika atgdrder och aktiviteter
utvecklas.

2 Nulagesredovisningen

ligesredovisningen har tagits fram genom ett brea del
tagande av jinstemin frin Visterfs stads forvaltningar
och bolag. Lagesredovisningen &t genomging av vad som
dvergripande har gjorts och pigar same planeras inom res-
pektive Atagandc. De femtio olika Aalborgamgandena har
bedémts dversiktligt utifrin en skala i fyra nivier:

1 = Pabsrjac

2 = Kormmir en bit pa vig

3 = Kommit en bra bit pa vig
4 = [ mal eller néistan i mal

Energi- och klimatplanernas tidsperspektiv

En knapp tredjedel av de deltagande kommunema, 20 stycken, faststillde sina
energi- och klimatstrategier under 2009. Den tidigast faststillda energi- och
klimatstrategin godkéndes redan 2001 och merparten av resterande kommuner
uppger att de faststillt energi- och klimatstrategierna nigon gang mellan 2006 och
2008.

Strategiernas variation avseende tidsperspektiv skiljer sig ocksa at markant.

e Strategierna giller fran
Tidigast: 1995
senast: 2009

e De ir planerade att gilla fram till
tidigast: 2006
senast: 2035

e De ir planerade att gilla for
som kortast: 1 4r
som lingst: 26 ar

Den rapport som indikatorarbetet inom Uthallig kommun utmynnat i kan
kommunerna vilja att anvinda om de beddmer att detta underlittar deras arbete.
713 Energieffektivisering — hur gar det?

I &rsrapporten fick kommunerna svara pa hur mycket de uppskattar att de sparat i
kWh hittills och hur mycket de uppskattar att de kommer ha sparat till ar 2011.
Svaren avser kommunernas inkdpta kWh.
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21 kommuner har kunnat géra en uppskattning pa hur mycket energi som har
sparats 1 kWh hittills. Medianvardet ar 553 000 kWh. Sammanlagt berdknar
kommunema att de sparat 35 851 394 kWh (36 GWh).

22 kommuner har kunnat géra en uppskattning for hur manga kWh de tror sig
kunna spara till &r 2011. Medianvirdet 4r 1 200 000 kWh. Sammanlagt beriknar
kommunema att de fram t.o.m. 2011 kommer att ha sparat 56 751 448 kWh (56,7
GWh).

Det ér till en stor del samma kommuner som kan géra en uppskattning av
energieffektivisering hittills och framtida energieffektivisering. 19 kommuner
uppger svar pd bada fragorna, tre av dessa ligger i pilotldnet. Det dr siledes
ungefar en tredjedel av kommunerna som kan géra dessa uppskattningar.

Skulle svaren vara representativa skulle de, rent hypotetiskt, kunna trefaldigas.
Detta skulle ge en berdknad besparing pa 107 554 182 kWh (107 GWh) hittills,
och en beriknad besparing pa 170 254 344 kWh (170 GWh) fram till 2011.

Som altemnativ och kanske mindre vidlyftig hypotes kan medianvirdet
multipliceras med 66. Det skulle ge en berdknad besparing pa 36 498 000 kWh
(36,5 GWh) hittills och en uppskattad besparing p4 79 200 000 kWh (79,2 GWh)
fram till 2011.

Dessa siffror anger utvecklingen inom kommunerna som organisation och fangar
saledes inte energianvindningen for andra aktérer som néringslivet, medborgare,
konsumenter och tillfilliga besdkare i kommunerna. Uthéllig kommuns
verksamhet har paverkan ocksa pé dessa senare aktorers energikonsumtion,
framfGrallt inom de temaomraden som bedrivs. Denna verksambhet syftar till att ge
ocksé andra aktorer in kommunen forutséttningar till energieffektiviseringar inom
en rad omriden.

Till de utmaningar Energimyndigheten star infor hor att stétta kommunerna att
gora berdkningar inom omradet, men ocksd att géra uppf6ljningar av andra
aktdrers dtgirder och berdknade energibesparingar. Resultaten av den analysen
ska redovisas i sarskild ordning.

7.2 Kommunernas organisering av arbetet

Enligt avsiktsforklaringen ska kommunerna utse en kontaktperson for arbetet med
Uthallig kommun, ndgra andra krav finns inte pa hur arbetet ska organiseras. I den
handbok som tagits fram finns ddremot rdd om och modeller for organisering av
processen.

Nagra kommuner anger i enkétsvaren att det har varit en 1ang startstricka och
sdrskilt flera sm& kommuner har pekat pa att de har varit i extra stort behov av
stdd for att komma iging. En tydlig trend ar dock att strukturen for hur arbetet
med Uthallig kommun ska organiseras nu héller p att sitta sig. Den initiala
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forvirmingen som radde kring olika aktorers roller och ansvarfordelningar byts
gradvis ut mot stdrre klarhet.

De allra flesta kommuner anger i sina enkitsvar att de organiserat arbetet enligt
Energimyndighetens modell med styrgrupp/arbetsgrupp/referensgrupp.

Har kommunen arbetat enligt Energimyndighetens modell med
styrgrupp/arbetsgrupp/referensgrupp? — Ja/nej-svar

Figur 2 Kommunernas interna organisering av processen

Kontaktpersonens roll

Ansvarig person for kommunemnas arbete med Uthéllig kommun beskrivs {or det
mesta som ndgon form av strateg eller ansvarig for utveckling och planering av
fragor inom miljo och energi.

De vanligaste titlarna ar “miljostrateg”, “klimatstrateg”, “miljésamordnare”,
“samhallsplanerare” eller “utvecklingschef”. I en del kommuner ar
kontaktpersoner en energi- och klimatradgivare och vissa anvinder milj6- eller
miljéskyddschefer som kontaktpersoner. Medianvardet {6r hur linge
kontaktpersonen har varit ansvarig for fragorna &r 1,5 ar.

Kommunernas satsning pa arbetet

Medianvirdet for hur ménga persontimmar kontaktpersonen lagger pa
programmet i veckan &dr 5 timmar. Hur manga timmar som kontaktpersoner dgnar
sig at Uthallig kommun varje vecka varierar kraftigt, fran ett hogsta antal timmar
pa 40 ned till 30 minuter i veckan.

Medianvirdet for hur manga persontimmar organisationen totalt sett lagger pa
programmet i veckan dr 14 timmar. Deltagande kommuner uppskattas ligga
mellan 350 persontimmar 1 veckan pa arbetet ned till 1 timme i veckan. Denna
betydande variation torde kunna forklaras bland annat med hénvisning till den
svarighet det innebdr att sérskilja det arbete med energi- och klimatfrdgor som
bedrivs inom Uthédllig kommun frin dvrigt arbete inom samma omrade.



Vilka andra resurser dn persontimmar har ni lagt ned pd programmet Uthdllig
kommun? ~ Oppet svar.
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Figur 3 Kommunernas avsatta resurser

De vanligaste resurserna som kommunerna anvander for att forvekliga atagandet
for programmet uppges anvindas till dr resor. De ar ofta relaterade till studiebesdk
och méten med andra kommuner och ar darfor niara sammanldnkade med
mdten/utbildningar. Den nést vanligaste resursen kommunerna ndmner ir nagon
form av informationsmaterial dir medborgarna ofta dr malgruppen. Flera
kommuner uppger dven att de har anlitat externa konsulter 1 arbetet.

7.3 Uthallig kommuns lokala férankring

1 syfte att unders6ka om energi- och klimatfragan generellt 4r integrerade i
kommunen far respondenterna besvara frigor om detta. De far ocksd bedéma
Uthallig kommuns forankring i kommunen.

Anser kommunen att energi- och klimatfrdgorna har integrerats vil i kommunens
olika delar? — Ja/nej-svar

Figur 4 Energi- och klimatfrdgans integrering i kommunen
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Sammanlagt 52 kommuner anser att energi- och klimatfrigor ar vil integrerade i
kommunens verksamhet.

I vilken utstrickning dr programmet Uthdllig kommun vdl forankrat i olika delar
av den kommunala organisationen? — Skalsvar
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Figur 5 Uthdllig kommuns forankring i kommunen

Det dr langt farre kommuner som anser att Uthdllig kommun har fatt féste i
verksamheten dn som beddmer att frigan i sig har fingats upp. Majoniteten av
kommunerna uppger att Uthdllig kommun varken &r vl forankrat eller att det inte
ar det. Att endast 23 kommuner anser processen ar “'val forankrat™ eller "mycket
vil forankrat” far tolkas som att det finns stor forbattringspotential.

Uthallig kommun verkar framfGrallt vara vil forankrat i kommunstyrelserna. Var
tredje kommun ndmner spontant “kommunstyrelsen” pd frigan om var
programmet dr vl forankrat.

Bland de nimnder och forvaltningar dir programmet har fatt storst fiste ndmns
exempelvis samhallsbyggnad, milj6- och bygg, tekniska ndimnden och
fastighetsnimnder mest frekvent. Programmet har inte fatt lika starkt faste i de
férvaltningar som beskrivs som “mjukare” som skola, kultur, fritid och sociala
namnder. Ulricehamn ndmnde som ett gott exempel pé samarbete med den
kulturella nimnden att de genomfort fotoutstallningen hard rain” tillsammans
som ett gemensamt projekt for att f3 ut budskapet till medborgare och externa
parter.

Ett antal kommuner nimner att de har saknat ett nirmare samarbete med
niringslivet och att de girna hade velat ha en starkare forankring dar.

Som exempel pd hur kommunerna har sikrat en fortsatt god politisk férankring
namns till exempel att de bjudit in oppositionen i styrgruppen, att hoga politiker
ingar dér, att de gor arliga energi- och klimatbokslut, att olika ndimnder finns
representerade i styrgruppen, att det finns sirskilt tillsatta klimatgrupper som
jobbar med kontinuerlig rapportering.
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7.3.1 Aktiviteter under 2009

Kommunerna har i arsberittelsen fitt frigan vilka som &r deras tre bista exempel
pé aktiviteter genomf6rda inom ramen for Uthdllig kommun under 2009. De flesta
kommuner kunde uppge en eller flera konkreta aktiviteter, projekt, insatser eller
investeringar de genomfort under aret.

Den mest frekvent dterkommande typen av exempel som kommunerna tog upp
var pa ndgot sitt kopplat till kunskapsspridning. 28 kommuner tog spontant upp
den typen av aktiviteter nir goda exempel pa aktiviteter efterfrigades. Manga
aktiviteter som genomforts under dret syftade till att informera medborgare och
kommunens anstdllda om en mer hallbar livsstil.

o Torsas har introducerat en uppskattad “héllbarhetshérna™ pd kommunens
bibliotek dir privatpersoner kan l4na hem energimétare for att se vad som
forbrukar mycket el i deras hem.

e Kalmarkommunema har arbetat aktivt med att f4 medborgarna att avge
klimatloften.

e Avesta anordnade en temakvall for allménheten om att leva klimatsmart,

e Norrkoping har startat natverket SPIRA for medborgare som wvill leva
klimatsmart,

o Sigtuna har gjort en klimatportal pd kommunens hemsida.

¢ Vimmerby utmanade medborgama pa hemsidan i projektet *inga 16jliga
bilresor”.

Flera kommuner ndmner att de anordnat intemna utbildningar for kommunens
personal om energieffektivisering eller att de har arrangerat framgéngsrika
aktiviteter i skolorna for att upplysa elever om energi- och klimatfragor.
Ytterligare ett tjugotal kommuner tog upp konkreta aktiviteter i form av
ombyggnader och installationer av solpaneler eller andra energieffektiviseringar
som goda exempel under 2009. Négra exempel:

¢ Alingsas bygger om 300 ligenheter med passivhusteknik

e Monsterds producerar egen solenergi pa forvaltningskontoret

¢ Timr4 skapar, tillsammans med en privat bostadsréttsforening, en
demonstrationsanldggning for solenergi

Investeringar inom biogas var ocksa populart f6r kommunema under dret. Femton
kommuner tog upp nagot som relaterade till biogas i sina arsberittelser. Tva
kommuner har infért méjligheten att tanka biogas i kommunen, tvd kommuner
beskriver sina befintliga biogasproduktioner och sex kommuner beskriver att de
just nu undersdker mdjligheterna att starta lokal produktion av biogas.

Fem kommuner tog upp projekt rérande vindkraft som goda exempel fran aret.

Diéribland Olofstrém som erbjuder allménheten att bli deldgare i den vindkraft
kommunen kommer att bygga.
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Atta kommuner tar upp arbete med belysning som goda exempel frin 4ret.
Framforallt har LED-belysning fatt ett stort genomslag 1 kommunernas
adventsljusstakar. Andra goda exempel som har ndmnts har varit “snélbilsrally”,

" N

“cykelservice pd kommunens bibliotek”, "gratis utdelning av miljéalmanackor”,

%M,

“system for nedslackning av datorer pé natten”, “projekt fér att uppmuntra
konsumtion av narproducerad mat”, *webbkartor Gver cykelparkeringar i
kommunen” och "driftoptimering av ett VA-verk”.

Kommunala forebilder

Enkéten till kommunerna omfattar ocksé en friga om bland de andra kommunerna
finner nagon som de vill lyfta fram som féredémen i arbetet inom Uthallig
kommun. I svaren nimndes foljande kommuner tre gdnger eller fler av de andra
kommunerna:

Jonkoping, fem ginger:
e “Bra struktur, verkar ha initierat till olika teman som belysning mm”
e ”Har tagit initiativ och varit drivande i olika frigor”

Lund, fyra ginger:

o “Kompletterar och forstirker kommunens dvriga pagdende
utvecklingsarbete™

e “Dragit i tema fysisk planering”

e Har tagit initiativ och varit drivande i olika fragor”
Orebro, fyra ginger:

e Omndmns i allménna ordalag
Boris, tre ganger:

¢ "Som nestorkommun i ndrheten eller av ungefar samma storlek har de
inspirerat mycket”

Karlstad, tre gdnger:

e “Mainga goda exempel”

¢ “Karlstads kommun ligger langt fram i méluppfyllelse och verkstillande”
Nybro kommun, tre ginger:

e “Forsta fossilfria kommunen i Kalmar Lén, (uppvarmning inom
kommunens fastigheter)”

o ”De har utmaérkt sig inom olika omraden”

e "Nybros klimatléfte samt klimatstrategi”
Viistervik, tre génger:

¢ “De har utmérkt sig inom olika omraden”

¢ Visterviks biogas-satsning”

e Vistervik har arbetat linge med Agenda 21 - Kretsloppsplan etc”
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Vingiker, tre ginger:

¢ ”Som nestorkommun i narheten eller av ungefir samma storlek har de
inspirerat mycket”

Som forebilder bland kommuner som inte deltar i Uthallig kommun nimndes
Malmé och Vixj6 spontant fyra ganger vardera. I kommentarerna ndmns
exempelvis ’de hir kommunerna har pé ett foredomligt sétt inkluderat
programmet Uthallig kommun 1 verksamheten”, de har framgangsrikt arbetat
med beteendepaverkan i relation till energieffektivisering” och “de har okat

kunskapen om att leva klimatsmart”.

7.3.2 Publicerade Goda exempel

Ett sitt att formedla erfarenheter och kunskap &r att utveckla Goda exempel.
Kommunerna inom Uthéllig kommun har 1dmnat underlag till drygt 30 Goda
exempel som dels publicerats elektroniskt dels spridits som trycksak.

Kommunema fick i enkiten en lista pd samtliga publicerade Goda exempel och
ombads ange ur vilka av dessa har himtat inspiration, eller kommer att hdmta
inspiration fran i framtiden.

33 kommuner uppgav att de redan har himtat inspiration fran ett eller flera av
andra kommuners Goda exempel och 41 kommuner uppgav att de i framtiden
kommer att himta inspiration fran ett eller flera av andra kommuners goda
exempel. De Goda exempel som kommuner har ként sig inspirerade av &r:

¢ Pited kommuns nya rutin for att spara el genom datoranvindning, /0 stycken
Are kommuns modell for klimatsmarta tjansteresor, § stycken

* Milj6VarDag — 111 familjer i Karlstad ldrde sig leva mer miljévénligt, 8
stycken
Matavfall blir biogas och biogddsel 1 Jénképing, 7 kommuner
Trosa kommun informerar om hur elmétaren kan anvindas for att minska
energianvandningen, 5 stycken

Pa fragan vilka av de publicerade Goda exempel de kommer kidnna sig inspirerade
av 1 framtiden nimner kommunerna aktiviteterna nedan

Pited kommuns nya rutin for att spara el genom datoranvéndning, 19 stycken
Kils kommuns uppskattade “’klimatdagar” fér kommunens personal, /7
stycken
Are kommuns modell for klimatsmarta tjénsteresor, 15 stycken

e Anvind den befintliga elmataren for att tydligt visa effektbehoven i ditt hus,
lagenhet eller i ditt foretag, 12 stycken

¢ Trosa kommun informerar om hur elmétaren kan anvéndas for att minska
energianvandningen, 9 stycken
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De Goda exempel som publiceras och sprids via Uthdllig kommun méste inte ha
sitt ursprung inom denna verksamhet utan kan vara erfarenheter som ligger lingre
bakat i tiden dn 2008. Detta faktum till trots r det intressant att undersdka om de
Goda exemplen har ndgon annan anknytning till Uthallig kommun &n att de
formedlas inom detta nitverk. I enkéten ombeds kommunerna besvara foljande
fraga. '

I vilken utstrickning har Uthdllig kommun bidragit till det goda exemplet?
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utstrackning utstrackning

Figur 6 Relationen mellan Goda exempel och Uthéllig kommun

Det ér en stor spridning pd hur kommunerna upplever att Uthdllig kommun har
bidragit till de Goda exemplen. Manga ir initiativ som kommer frin kommunerna
sjdlva och genomfSrdes innan Uthallig kommun. Att finga upp, anknyta till och
ldra av dessa exempel utgdr en viktig uppgift inom det fortsatta arbetet, savil for
kommunerna som for Energimyndigheten.
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8 Kommunerna om klusterarbetet

De atta kluster som bildats inom Uthéllig kommun har en rad likheter och
skillnader, dels vad avser hur stort utbyte kommunema upplever sig ha av arbetet
inom klustren, dels vad avser deras egenskaper i antal kommuner, dels
kommunemas tillgéngliga resurser. I detta avsnitt far vi ta del av hur kommunerna
beskriver arbetet inom och mellan klustren.

8.1 Klustermoten

Ett centralt inslag 1 Uthallig kommun antas vara de sa kallade klusterm&ten som
arrangeras 1 genomsnitt fyra ganger per 4r. Hér far vi ta del av hur kommunerna
uppfattar dessa klustermétens betydelse.

I vilken utstrdckning dr klustermétena en viktig del i kommunens arbete i
programmet Uthallig kommun? — Skalfraga
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Figur 7 Klustermdtets betydelse

Att flertalet kommunerna uppfattar klusterméten som viktiga ar tydligt. Hur
skillnader i detta ska forstds ar inte uppenbart. Kanske har kommunemna som inte
bedomer klustermotena som viktiga andra arenor for samverkan mellan dem
sjdlva och andra kommuner. Kanske kan skillnaderna forklaras med att samarbetet
inom klustren skiljer sig at till innehall. For att fa reda pa detta har kommunerna
fatt svara pa frigan om hur de samarbetar inom klustren. Att klustermdtena inte
ses som sarskilt viktiga behdver siledes inte uttrycka ett missndje med hur de
genomfors.

Arbetet har utvecklats olika i klustren. I Kalmarklustret och Storstadsklustret

tycker samtliga kommuner att klustermdétena ar “mycket viktigt” eller "viktigt” i
arbetet med programmet Uthéllig kommun. Denna uppfattning delas av fem av sju
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kommuner Vistra Gétalandsklustret. I Milardalen ar klustermétena inte lika
uppskattade. Hir uppger tre av tio kommuner att det "inte alls dr viktigt”. En
kommentar &r att “métena saknar struktur och ett tydligt syfte”. Samtidigt finns
det hopp om att det kan bli béttre. En kommun skriver att de hoppas att motena
kommer att kunna ”... nyttjas mer for att konkret driva/hjdlpa kommunerma att
genomfora sina aktiviteter och nd sina mal”. I syfte att utveckla processen i
Malardalsklustret holls i slutet av 2009 ett planeringsmdte mellan
klustersamordnaren och Energimyndigheten. Har las riktlinjer upp for det
kommande arbetet. Under Milardalens forsta klusterméte for 2010 engagerades
politiker ocksa frdn andra kluster for att dela med sig av sina erfarenheter av att
arbeta med energi- och klimatfrigor, detta i syfte att ytterligare forankra de lokala
processerna.

Utover klusterméten finns andra alternativa former av samverkan mellan
kommunerna. I enkéten stélldes en fraga for att finga upp om och i s fall hur

kommunerna inom klustren samverkar.

Pa vilket/vilka sdtt har ni samarbetat i klustret? — Flera alternativ méjliga
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Figur 8 Samverkansformer inom klustren

Under 2009 ar det nastan uteslutande Kalmarklustret och Storstadsklustret som
har haft gemensamma projekt. Samtliga kluster uppger att de anviander varandra
som bollplank. Under “annat” &r dterkommande svar att klusterkommunerna
arbetar kring gemensamma teman, att de arrangerar gemensamma moten och
seminarier och att de har utbytt information i frigor dér en kommun har stérre
kunskap 4n ndgon annan i klustret. Det finns kommentarer att det inte &r sikert att
det &r en kommun just 1 det egna klustret som ir den bésta partnern eller hjilpen
inom specifika fragor och att det darfor borde vara enklare att gora
erfarenhetsutbyten med kommuner ocksa utanfor klustren.

Det kan ndmnas att det forekommer samverkan mellan kluster, till exempel har
klustren Gévleborg-Dalarna och Norrland haft gemensamma klusterméten och
samverkan inom temaarbetet. En utdkad anvindning av Extranétet torde kunna
underlitta kommunernas vilja att samverka utanfor det egna klustret.
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8.1.1 Klustersamordnarens roll
Klustersamordnarna har en svar uppgift i att stétta kommunerna i arbetet. Under
2009 har tre av kiustersamordnarna bytt arbete och darfor ersatts.

I vilken utstrdckning far kommunen stod fran klustersamordnaren i arbetet med
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Mycket ator Stor utelrfickning Veaker eller  Lilen ulntfickrirg  Mycket filen
utstrickning utatrackning

Figur 9 Stodet fran klustersamordnaren

Klustren ar den viktigaste plattformen for samverkan och kunskapsspridning inom
Uthallig kommun. Klustersamordnaren har en tydlig roll och det finns en tydlig
korrelation mellan de kommuner som tycker klustersamarbetet fungerar bra och
de som ér ndjda med klustersamordnarens insats. Inom de flesta kluster varierar
svaren men kommunerna inom Storstadsklustret och Viastra Goétaland utmarker
sig som extra ndjda med stodet fran klustersamordnaren.

Pilotlénet och Storstadsklustret, har enligt kommunernas beskrivningar kommit
léngre i sitt gemensamma arbete dn Svriga kluster. Kommunerna inom dessa
kluster samarbetar titare och ju mer erfarenhetsutbyte som har skett mellan
kommuner, desto mer uppskattas programmet Uthallig kommun. En rad faktorer
kan bidra till detta, till exempel resurstillgéng. Pilotlinets klustersamordnare har
bland annat genom ett bidrag frén Energimyndigheten méjlighet att arbeta med
uppgiften pi heltid. Detta torde borga f6r en hogre grad av aktivitet inom Uthéllig
kommunarbetet dn 6vriga klustersamordnare méktar med. Under 2009 har beslut
fattats om att avsitta ekonomiska resurser som klustersamordnarna sjélva kan
forfoga dver, for att exempelvis féreldsningsarvoden eller stéd med specifika
fragor. Detta torde kunna jimna ut skillnaderna mellan klustren.

Over lag tycker de flesta kommuner att de haft ett stort erfarenhetsutbyte men det
ar lite blandade svar inom klustren pd frigan. Kommunerna i Virmland
Bergslagen sdger ganska konsekvent att de inte tycker att de har arbetat med
erfarenhetsutbyte i ndgon stérre utstrdckning. Kommunerna i Kalmarklustret anser
1 hogre utstrickning &n andra kluster att de har arbetat mycket med
erfarenhetsutbyte med andra kommuner.
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) Arbetet i temaomraden

Utgangspunkten for arbetet i Uthéllig kommun 4r att kommunerna ska arbeta med
de fragor de sjilva prioriterar. Dirfor har Energimyndigheten startat en rad
temaomraden inom vilka kommunerna kan vilja att delta.

9.1 Prioriteringsproblematiken

Flera kommuner har upplevt det svart att prioritera och vilja ut frigestillningar att
arbeta med i programmet. Att arbetet inom Uthallig kommun ska utg ifrdn
kommunernas egna prioriteringar och behov forhindrar med andra ord inte att de i
valet mellan temaomraden kan vilja ha st6d av andra, ocksa av personer utanfor
den egna kommunen. I stort svarar kommunerna att Energimyndigheten,
klustersamordnaren och andra kommuner haft ungefir lika stor inverkan pa deras
val av temaomraden att arbeta med. I Kalmar har klustersamordnaren haft storst
inverkan. I Malardalen tycks klustersamordnaren knappast ha paverkat alls. I
Storstadsklustret har de andra kommunerna marginellt haft stérst inverkan pa
prioriterade temaomraden.

Samtidigt som en del kommuner tycker att det har varit svért att prioritera bland
temaomradena, efterfrigar andra fler temaomraden — framforallt nar det géller
niringsliv.

9.1.1 Kommunernas prioriteringar

Kommunerna svarar i arsberittelsen att de under aret har arbetat med foljande
temaomraden.

Vilka temaomrdden har kommunen arbetat med? — Flera alternativ méjliga

Figur 10 Kommunernas deltagande i temaomrade
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Alla kluster har ett par temaomraden som 1 stort sett alla kommuner uppger att de
arbetat med under dret. Det galler framfGrallt temaomradena energieffektivisering
1 fastigheter och fysisk planering. Férutom dessa tva omraden, som har varit hogt
prioriterade bland kommunerna skiljer sig kiustren 4t ndgot.

e For temaomridet fysisk planering har 8§ av 9 kommuner i Malardalen
arbetat med temat, 1 Storstadsklustret 10 av 11 kommuner och i Vistra
Gotaland 6 av 7 kommuner.

o [ klustren Dalama-Gévleborg, Kalmar och Virmland-Bergslagen har
samtliga kommuner arbetat med energieffektivisering i fastigheter.

e [ Sydost har samtliga kommuner arbetat med bade energieffektivisering i
fastigheter och fysisk planering.

¢ [ Dalarna-Gévleborg har 5 av § kommuner arbetat med temaomradet
transporter. [ Virmland-Bergslagen ér siffran 4 av 5, 1 Véstra Gétaland 5
av 7,1 Kalmar 10 av 12, och i Norrlandsklustret 3 av 4 kommuner.

e [ Kalmar-klustret har 10 av 12 kommuner arbetat med biogas. Dir har
dven 6 kommuner arbetat med upphandlingar.

1 Norrlandsklustret har 3 av 4 kommunerna arbetat med vindkraft.

1 Storstadsklustret har 7 av 11 kommuner arbetat med temaoridet
belysning och 6 kommuner med temaomradet sérskilda strategier for
storre stider.

¢ I Sydost har 4 av 6 kommuner arbetat med belysning, 4 med biogas och 4
med skola.

Kommunernas hogst prioriterade temaomrade

Vilket har varit kommunens higst prioriterade temaomréide och varfor? — Oppet
svar
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Figur 11 Kommunernas prioritering bland temaomraden

Det ar sdledes temaomradet fysisk planering som lockat flest kommuner att delta.
Skilen till detta kan vara flera. Redan under pilotetappen etableras fysisk
planering som ett centralt inslag 1 Uthdllig kommun vilket innebér att
temaomradet haft ndgot av ett forsprang i marknadsforingen. Att frigan dessutom
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ir hogst angeldgen och att de workshops som arrangeras genomfors pa olika
platser i landet bidrar sikerligen ocksa till temaomradets popularitet.

Aktiviteter inom temaomraden

Diagrammet nedan visar det antal aktiviteter de olika temaomradena har genererat
under aret. De fyra forsta temaomradena foljer det tidigare diagrammet i frdga om
intensiteten i arbetet.
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Figur 12 Antal organiserade aktiviteter per temaomrade

Néar kommunerna i fritext far nimna det temaomrade som har varit hdgst
prioriterat under aret kastas de tv forsta staplarna fran foregdende diagram om.
Att fysisk planering ir en del av den ordinarie kommunala verksamheten torde
hora till de faktorer som forklarar detta. Energieffektivisering i fastigheter ar
dédremot for médnga ett nyare arbetsomrade och dirfor har manga passat pa att lira
sig mer om detta genom Uthéllig kommun.

Hur tillgodogér kommunen sig kunskap inom det temaomrdade som varit hogst
prioriterat?

&0

Figur 13 Metoder for kunskapsinhdmtning
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9.2 Samarbete med andra aktorer
I syfte att identifiera viktiga aktérer ombeds kommunerna i enkéten besvara en

friga om vem de samverkar med i olika frigor inom Uthéllig kommun.

Vilka har varit arbetsgruppens huvudsakliga samarbetspartners i olika aktiviteter
inom Uthdllig kommun? — Flera alternativ mojliga

Figur 14 Kommunernas samarbetspartners inom Uthdllig kommun

Regionala energikontor

De regionala energikontoren har en koppling till Uthallig kommun, bland annat
genom klustersamordnarna, som i sex fall av tta arbetar at dessa. Undantagen &r
Storstadsklustret och Kalmar.

I vilken utstrackning har ni haft kontakt med ert regionala energikontor inom
ramarna for Uthallig kommun? — Skalsvar

25

Mycket stor  Storutstrickning  Varken eller  Liten uistrickning  Mycket Eten
utsirackring uistrackning

Figur 15 Samarbetet med regionala energikontor inom Uthallig kommun
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Kommunernas samarbeten med de regionala energi- och klimatkontoren spretar
mycket, iven inom klustren. De som verkar ha lyckats bést med att etablera ett

fungerande samarbete dr Sydost.

Medborgare
Bland svarsalternativen finns ocksa medborgama. I vilken utstrackning bedéms de
vara viktiga samarbetspartners?

Hur viktiga dr de olika aktorer som arbetsgruppen samarbetar med? — Skalfraga
for gruppen medborgare
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Figur 16 Medborgarnas betydelse som samarbetspartners

Medborgarna rankas mycket hdgt av de 25 kommuner som uppger att de
samarbetar med dem. Det ér alltsd 1 den bemirkelsen samarbetspartners som
kommunerna anger att medborgarna ir viktiga. Framf{orallt 4r det flera kommuner
1 Kalmarklustret som uppger att medborgarna ar "mycket viktiga” eller viktiga™
samarbetspartners. Detta torde kunna forklaras med hdnvisning till att
Kalmarklustret bedriver Klimatléfteskampanjen som en del av Uthallig kommun-
arbetet. Denna kampanj appellerar direkt till linets medborgare. Aven
kommunerna i Sydost och Dalarna-Gévleborg bedomer i stdrre utstrackning dn
kommuner 1 6vriga kluster att medborgarna ér viktiga samarbetspartners.

Vdrme- och elbolag
Till de aktorer som angetts 1 svarsalternativen hor virme- och elbolag.

Hur viktiga dr de olika som arbetsgruppen samarbetar med? — Skalfraga for
gruppen Virme- och elbolag

58



Myckel iy Viklig Virken elier intte Wkiig rie ails uktig

Figur 17 El- och virmebolagens betydelse som samverkanspartners

25 kommuner uppger att de samarbetar med virme- och elbolag. Gruppen rankas
vildigt hégt ndr kommunema ska ange vilka aktorer som ar viktiga
samarbetspartners inom arbetet med Uthallig kommun., Framforallt ir det ménga
kommuner i Storstadsklustret som anser att virme- och elbolagen ir mycket
viktiga samarbetspartners.

Andra kommuner

Uthdllig kommun skapar forutsdttningar att samverka med andra kommuner. Hir
far vi ta del av kommunemas beskrivning av 1 vilken utstrackning de faktiskt gér
detta.

1 vilken utstrackning har kommunen arbetat med erfarenhetsutbyte med andra
kommuner? — Skalfraga
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Figur 18 Andra kommuners betydelse som samarbetspartners

Erfarenhetsutbyten har framforallt skett genom klusterméten och externa
seminarier. Studiebestk hos andra kommuner i klustren har ocksa varit en vanligt
forekommande aktivitet. Forutom samarbetena i kiustren nimns Sveriges

ekokommuner, Malardalsradet och Miljonétverk S6rmland som viktiga for
erfarenhetsutbyte.
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1 den utstrdckning som kommunen har arbetat med erfarenhetsutbyte med andra
kommuner, pd vilket sdtt har arbetet skett? — Flera alternativ mojliga
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Figur 19 Former for mellankommunal samverkan

» | Virmland-Bergslagen anger 4 av 5 kommuner att regionala aktirer
tillhor deras huvudsakliga samarbetspartners. 1 Vistra Gétaland ar siffran 4
av 7 och i Kalmarklustret 10 av 12.

o | Kalmarklustret anger 8 av 12 kommuner att medborgare tillhér deras
huvudsakliga samarbetspartners.

I Storstadsklustret tycker 10 av 11 kommuner att de haft stort eller mycket
stort erfarenhetsutbyte med andra kommuner under ret

1 Storstadsklustret anger 5 av 11 kommuner att virme- och elbolag tillhor
deras huvudsakliga samarbetspartners.

1 Dalarna-Gévleborg anger 5 av 8 kommuner att lokala foretag tillhor deras
huvudsakliga samarbetspartners.

Medborgare och information till medborgare har fatt ta stor del i programmet
Uthallig kommun. Ménga kommuner verkar definiera “kunskapsspridning” som
information ut till medborgarna.

Flera kommuner beskriver att de gérna vill knyta kontakter med kommuner dven
utanfor klustren, som kanske arbetar med en liknande fraga eller som har gatt
igenom snarlika problem. Det finns stora forvantningar pa att Extranétet kommer
bidra till detta samtidigt som efterfragan pa vil genomtinkta natverkstriffar
fortfarande &r hog.
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10 Energimyndighetens roll

10.1  Energimyndighetens roll i Uthallig kommun

Energimyndigheten kan ju antas inta en sérstillning i detta nitverk av aktorer. Det
torde vara sé att kommunerna upplever att de inom ramen for Uthdllig kommun
far ett viktigt stod fran Energimyndigheten.

I'vilken utstrdckning upplever kommunen att ni har fatt stod fran
Energimyndigheten i arbetet med Uthallig kommun?
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Figur 20 Stodet fran Energimyndigheten

De allra flesta kommuner ir ndjda med stodet de har fitt ifrén
Energimyndigheten. Det ar vildigt f8 kommuner som upplever att de inte fatt stéd
fran Energimyndigheten i nigon storre utstrickning. Kommuner i Kalmarklustret
och Storstadsklustret 4r de som uppger att de kanner att de fatt storst stod ifrin
Energimyndigheten i arbetet med programmet.

Att det finns kommuner som upplever att de endast i liten, eller till och med i
mycket liten utstrickning fétt stod fran Energimyndigheten visar att det finns
utrymme for forbittring. Detta trots att svaren inte fAngar huruvida kommunerna
aktivt forsokt fa stdd eller inte.

Till de fragor som bor stillas hor hur signalerar kommunerna att de vill ha och

behover hjalp? Vilka kanaler anvinder de for att kommunicera ett behov? 1 vilken
form vill kommunerna ha stéd fran Energimyndigheten?
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10.2 Kommunbesdk

I syfte att bidra en livaktig process i kommunerna och for att stirka relationen till
kommunen genomforde Energimyndigheten under 2009 besok i kommunerna.
Genom dessa besdk ville Energimyndigheten vidare fa en bild av dels
kontaktpersonernas roll i kommunen, dels vilka fragor som var aktuella i de
enskilda kommunerna. Ofta genomfordes dessa besdk tillsammans med
klustersamordnarna.

Utifrdn Energimyndighetens perspektiv har genomfdérda besdk varit mycket
givande. De har skapat forutsattningar att stirka och férdjupa kontakterna med de
enskilda kommunermna. Ofta har kommunbeséken inneburit att myndighetens
personal fatt traffa andra och fler personer dn de som vanligtvis deltar i aktiviteter.
Fragan ir nu om dessa besdk ocksa for kommunerna var sa givande som
Energimyndigheten hoppades att de skulle bli.

I vilken utstrackning har Energimyndighetens besck i kommunen varit givande?
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Figur 21 Kommunbesokens betydelse

Att kommunbesdken haft stor betydelse ar tydligt. Detta faktum Gppnar for en
diskussion om huruvida de ska upprepas, och om s, om samtliga kommuner ska
besdkas eller om det ska vara ett urval och hur eventuella bestk ska utformas.

10.3 Energimyndighetens kommunikationsverktyg

Diagrammet nedan visar genomsnittsvarden, pa en femgradig skala, vilka de
populdraste informationsvigarna ar. Frégan respondenterna svaret pd lyder;

I vilken utstrackning har kommunen anvint foljande av Energimyndighetens
information inom ramen for programmet Uthdllig kommun?

62



Nyhetsbrey Wabbplats Tryckt material Handbok fr Extan&t
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Figur 22 Anvdndande av informationsmaterial

Det ar tydligt att de digitala kommunikationskanalerna har varit mer populéra.
Miénga kommuner uppger att de dr besvikna pd att Extranitet kom iging s sent
men siger samtidigt att de sétter ett stort hopp till att det kommer géra mycket for
programmet framgver. Trots att Extranétet bara funnits en dryg ménad nér svaren
samlades dr det dnd3 ett flertal kommuner som uppger att de har anvint Extranitet
i ndgon utstrickning,

10.4 Kommunerna om styrkor och svagheter

" Ett ofta anvint verktyg #r si kallade SWOT-analyser som syftar till att identificra
styrkor, svagheter, mdjligheter och hot, inom och mot en pagaende process.
Enkiten till kommunerna omfattades av en sadan analys. Detta &r kommunernas
bedémning

Styrkor — att programmet dr val politiskt forankrat tar manga kommuner upp som
en stor styrka i deras arbete med programmet Uthdllig kommun. Nitverket som
har uppstétt i och med satsningen &r ett annat vanligt aterkommande tema, liksom
att de som har arbetat med energi- och klimatfrigor i Uthdllig kommun har ett
stort engagemang och ambition med programmet.

Svagheter — Den helt klart storsta svagheten med programmet upplevs vara
bristande tid, tatt foljd av for sma ekonomiska resurser. Bristande engagemang
och svirigheter att fa ut frigan nidmns av ett antal kommuner. Ett par kommuner
tar upp dilemmat att det dr svart att médta resultaten fran programmet som en stor
svaghet.

Majligheter — Den storsta mdjligheten med programmet Uthéllig kommun ér
nitverket som kommunerna far tillgéng till. Aven att minniskorna som jobbar i
programmet har stora visioner och ett stort engagemang ses som en méjlighet for
framtiden. Den politiska forankringen ses ocksd i viss man som en mdjlighet for
framtiden.

Hot — Inte helt forvinande ses minskade ekonomiska resurser som det enskilt
storsta hotet infor framtiden. Det nédst vanligaste svaret pd frigan &r bristande
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engagemang hos medarbetare. Att programmet dr kort och tidsbegréinsat tas upp
av ett flertal kommuner som ett potentiellt hot for framtiden. Att det blir dndrad

politisk majoritet efter valet och att befolkningen minskar &r andra svar pa hot i
framtiden.




11  Maluppfylleise

Detta avslutande avsnitt dgnas at en analys av de resultat som hittills uppnatts
samt en diskussion om framtida utmaningar och mdjligheter.

111 Att utviardera natverksstyrning

Den grupp styrmede! programmet Uthdllig kommun tillhér dr de “mjuka
styrmedlen” som utbildning och information. Ett begrepp som anvinds for att
beskriva styrning som resulterar i att aktorer organiserar samverkansprocesser ar
natverksstyrning. Nitverksstyming kan sdledes innebéra att en aktdr, som i
Energimyndighetens fall, initierar till och sjélv deltar i ett nitverk av aktérer som
mellan sig formedlar kunskap och erfarenheter. Inom Uthéllig kommun syftar
natverksstyrningen till att skapa organisering kring en komplex malbild, uthillig
utveckling med energin som sprangbréda.

Ett primért mal med nitverksstyrningen &r sdledes att organisering kring en eller
flera frigor initieras. Ett utvirderingskriterium 1 dessa sammanhang &r att
organisering kommer till stind. Det som inledningsvis stills under lupp hér ar
Energimyndighetens framging med att nd de mal som formuleras i avsnitt 3.

I vilken utstrickning har Energimyndigheten for det forsta lyckats med att driva
programmet genom att utveckla och etablera organisation, policies och verktyg
samt att utveckla goda relationer med berdrda intressenter 1 samhéllets olika
sektorer?

Dessa aspekter av organiseringen har beskrivits i tidigare avsnitt och vi har fatt ta
del av medverkande kommuners uppfattning om bland annat klustrens
funktionssétt. Kommunerna beskriver de nitverk och kontakter som skapas som
styrkan med Uthéllig kommun. Att 13 tillgang till métesplatser déar kommunens
tjanstemin och politiker fir diskutera problem och mdjligheter med forskare och
andra experter inom olika omraden bedéms som mycket vérdefullt. I dessa méten
formedlas kunskap om problem och méjligheter pa ett framgéngsrikt och
konstruktivt sitt.

Flertalet kommuner ér i stort sett ndjda, eller mycket ndjda med hur arbetet inom
och mellan klustren utvecklats. Dock finns utvecklingspotential. Dels kan arbetet
inom en del kluster beh&va dgnas stdrre uppmirksambhet, dels bor ytterligare
samverkan mellan kommuner i olika kluster uppmuntras och vagar for att
underlétta sidan samverkan eftersékas. Ansvaret {or detta bér ses som delat
mellan kommuner, klustersamordnare och Energimyndigheten.

Ett andra omride inom vilket Energimyndighetens framgéng analyseras 4r om
Uthéllig kommun bidrar till att kommunema och pilotldnets aktorer, utvecklar
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férutsattningarna for ett strategiskt energiarbete som fortgar efter 2011. Ett led i
detta ir att stodja arbetet med att ta fram energi- och klimatstrategier, men ocksa
att stddja kommunernas genomforande av aktiviteter.

P4 denna punkt har arbetet inom Uthéllig kommun varit mycket framgéngsrikt.
Sammanlagt berdknar 56 av medverkande kommuner att de innan utgingen av
2010 kommer att ha tagit fram en energi- och klimatstrategi inom ramen for
Uthallig kommun. En sirskilt angeldgen uppgift under resterande tid &r att stotta
de tio kommuner som anger att de inte kommit att nd detta mal.

Kommunernas aktiviteter inom savél kluster som temaomraden visar att Uthallig
kommun bidrar till att konkreta atgdrder genomfors i kommunerna. Den
processledarutbildning som genomfors under 2010 &r ett initiativ taget 1 syfte
utveckla kommunernas arbetsformer. Utvecklade arbetsformer och energi- och
klimatstrategier kan utgora kraftfulla verktyg som borgar for att utvecklingen
lokalt gar i gynnsam riktning.

Ett tredje omrdde inom vilket framgangen mits dr Energimyndighetens formaga
att sprida goda exempel, och underlétta for deltagande organisationer att fa
tillgéng till kompetens och fora for dialog.

Kommunernas enkétsvar visar att arbetet inom detta omrade varit framgéngsrikt.
De métesplatser och elektroniska kanaler som utvecklats for arbetet inom Uthallig
kommun har beskrivits. De viixer i antal deltagare och anvéndare. Eft
kommunikationsverktyg som har en betydande utvecklingspotential 4r Extranitet
och d8 primirt vad avser nyttjandet av detta. Extranitet var nér det lanserades
under hosten 2009, sévil efterlingtat som fordrgjt. Det torde under 2010 kunna
anvindas mer konstruktivt sdvil for kommuner som séker samverkan med
kommuner utanfor sitt eget kluster som for klustersamordnare och
Energimyndigheten. Ansvaret for att Extranétet anvinds som
kommunikationsplattform aligger saledes samtliga aktorer, att det fungerar som
det ska ar ddremot Energimyndighetens eget ansvar.

Att bevara och sprida resultat som goda exempel, att informera om dessa och att
skapa publicitet dr dven det en uppgift Energimyndigheten atar sig att géra och pa
vilken framgéng bor analyseras. De goda exemplen kommunerna refererar till i
sina enkétsvar har utgjort en kélla till inspiration for dem. Att dessa goda exempel
ofta har sitt ursprung i verksamhet innan, eller utanfér Uthdllig kommuns hign
spelar ingen roll for Energimyndigheten nér de tar stéllning till huruvida
kommunernas forslag ska publiceras. Den rddande principen att lara ocksé om
sddant man inte kan tillgodordkna sig sjdlv dr féredémlig. En utmaning hér ir att
inom ramen fér Uthéllig kommun bidra till kommunernas Goda exempel.

Ett n6dviandigt villkor for att ett forskningsprojekt ska beviljas medel inom
Forskningsprogrammet Uthallig kommun &r att forskningen handlar om Uthéllig
kommun och faktorer som kan kopplas till denna verksamhet, inom kommuner,
kluster, temaomraden eller organiseringen generellt. P4 detta sétt bidrar
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kommunerna och de regionala aktGrerna, tillsammans med Energimyndigheten till
att kunskap utvecklas inom omrédet hallbar utveckling. Lanseringen av
Forskningsprogrammet Uth4llig kommun fér 1 detta sammanhang ses som ett
tecken pd framgang da det skapar forutsattningar for kunskapsuppbyggnad och
samverkan mellan praktiker inom kommuner, andra lokala och regionala aktSrer
och forskarvirlden, en samverkan som bidrog starkt till pilotetappens framgéngar.

11.2 Samverkande styrmedel?

Tidigare angavs att det energieffektiviseringsstéd som kommuner och landsting
under dren 2010-2014 kan ansdka om frin Energimyndigheten rent
organisatoriskt hanteras av den enhet p4 myndigheten som driver, och heter
Uthallig kommun. Energieffektiviseringsstddet skapar mdjligheter for
kommunema och landsting att arbeta inom omriden som aktualiseras inom
Uthéllig kommuns verksamhet, t.ex. upphandling. Under viren 2010 kommer
Energimyndigheten att genomfora en analys av den potential en samverkan
mellan dessa styrmedel skulle innebira under iren 2010-2014. Kan Uthéllig
kommuns kontaktnat nyttjas for att stiarka potentialen i
energieffektiviseringsstddet?
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Bilaga 1. Deltagande kommuner

Alingsds
Alvesta
Aneby
Avesta
Borgholm
Borlange
Boris
Emmaboda
Eskilstuna
Falkoping
Gotland
Hagfors
Haninge
Helsingborg
Huddinge
Hudiksvall
Hultsfred

Hérryda Nybro
Hogsby Nykd&ping
Jonkdping  Olofstrém
Kalmar Oskarshamn
Karlskrona Pited
Karlstad Sala

Kil Sigtuna
Lerum Smedjebacken
Lilla Edet  Storuman
Lindesberg  Stringnis
Linkdping  Sundsvall
Lund Sunne
Lycksele Siffle

Mora Séderhamn
Monsterds  Timrad
Morbyldnga Torséas
Norrkdping Tranas
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Trosa
Ulricehamn
Uppsala
Vimmerby
Vingaker
Viénersborg
Viarmdd
Vistervik
Viisteras
Amal
Are
Alvdalen
Orebro
Ornskéldsvik
Osteraker



Bilaga 2. Medlemmar i extern referensgrupp 2009
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