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Energimyndighetens interna styrning och kontroll
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. Sammanfattning

— Energimyndighetens arbete med intern styring och kontroll utgér fran
ledningsprocessen Verksamhetsstyming
— Till ledning for verksamheten finns Kvalitetshandboken med myndighetens
styrande dokument innehllande rdd, regler och anvisningar om
ansvarsfordelning och hur verksamheten ska styras
— Riskanalyser och -hantering genomfGrs med olika metoder men de &r inte
alltid dokumenterade
— Arligen genomfors internkontroll, interna revisioner och verksamhets-
granskningar
1 — Vid beredning av stodbeslut anvands checklistor dar osdkerheter markeras och
| beddms '
' — Myndigheten har policy, strategier och riktlinjer for information och
kommunikation :
— Granskningar av stGdmottagare genomfors och en risk- och visentlighets-
analys av stddmottagare har gjorts.

Energimyndigheten anser att myndighetens interna styming och kontroll fungerar
pa ett betryggande sitt. Nir det galler riskhanteringen kan hanteringen forbattras
genom att den formaliseras och att riskbedémningen gors pd likartat satt Gver hela
verksamheten genom att en modell for riskhantering tillampas.

2. Uppdrag och férutséttningar

I myndighetens regleringsbrev for budgetiret 2010 har regeringen under rubriken
Sdrskild redovisning beslutat att Energimyndigheten i samband med utgifis-
prognosen i augusti ska redogéra for vilka rutiner och processer som tillampas for
att sdkerstilla att det vid myndigheten finns en intern styming och kontroll som
fungerar pd ett betryggande sétt.
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3. System for intern styrning och kontroll

Myndighetens uppdrag finns beskrivet i instruktionen for Energimyndigheten och
i det drliga regleringsbrevet. Ytterligare fortydligande av forutsdttningarna f6r
myndighetens verksamhet finns i de &rliga budgetpropositionerna och &vriga
relevanta propositioner med tillhdrande riksdagsbeslut.

Energimyndigheten ér en enrddighetsmyndighet som leds av en myndighetschef
med bisténd av ett insynsrdd. Insynsrdd ska utova insyn i verksamheten och ge
myndighetschefen rdd. Myndighetschefen ar ordférande i insynsrddet och héller
radet informerat om verksamheten.

Enligt myndighetsférordningen (2007:515) 3 § ansvarar myndighetens ledning
infor regeringen f6r verksamheten och ska se till att den bedrivs effektivt och
enligt gillande ritt och de forpliktelser som f6ljer av Sveriges medlemskap 1
Europeiska unionen, att den redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sitt samt
att myndigheten hushillar vil med statens medel.

Vid myndigheten finns tv3 beslutsfattare generaldirektdren och Energi-
utvecklingsndmnden, en av regeringen utsedd beslutande ndmnd, men det ar
generaldirektoren som, med stdd av insynsrédet har ansvaret for myndighetens
verksamhet, Dessutom finns ett Programrad och ett Energieffektiviseringsradd som
har en for verksamheten stGdjande funktion,

3.1 Organisation och ansvar

Myndighetens organisation, ansvarsfordelning och formerna i ovrigt for verk-
samheten har faststillts i myndighetens arbetsordning.

Organisationsschema som omfattar hela organisationen finns och &r tillginglig pa
myndighetens webbsida och intranit.

Nedan finns ansvarsomraden for arbetet med intern styming och kontroll inom
Energimyndigheten.

Generaldirektoren har det Gvergripande ansvaret for att myndigheten uppfyller de
krav som regering och riksdag stiller pd myndigheten. Generaldirektoren saker-
stiller att det vid myndigheten finns en intern styrning och kontroll som fungerar
pé ett betryggande sitt.

Generaldirektoren har en stallféretridare som tjanstgor i generaldirektdrens stille
nér denne inte ir i tjanst.

Avdelnings- och enhetschefer ansvarar for att de av generaldirekt6ren beslutade
mélen uppnis och f6ljs upp, att myndighetens verksamhet bedrivs i enlighet med
gillande uppdrag pé ett rationellt séitt med hég kvalitet och genom att bidra tiil
utvecklingen av verksamheten inorn sina respektive ansvarsomriaden.
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I arbetsordningen faststills att avdelningschefer har verksamhets-, arbets-
lednings-, personal-, sidkerhets-, arbetsmiljo-, rebabiliterings- och budgetansvar
for verksamheten inom sin avdelning,

Stéllforetradande avdelningschefer finns pa fem av myndighetens sex
avdelningar.

Chefen for stabsavdelningen bitrdder generaldirektoren i styming av myndigheten
och har det Gvergripande ansvaret for intern styring och kontroll. Chefen for
stabsavdelningen har ansvar for utveckling och kvalitetssikring av myndighetens
verksamhetsstyrning som verksamhetsplanering, budgetering och uppfoljning av
verksamheten samt sdkerhet, myndighetens pressfunktion och myndighets-
gemensamma informationskanaler. Avdelningens arbete inkluderar ocksé det
Overgripande strategiska ansvaret och bevakar att verksamheten foljer gallande
ratt inklusive de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen. '

Avdelningen har dven till uppgift att samordna Energimyndighetens kontakter
med departement och andra myndigheter samt internationella samarbeten och
kontakter. Avdelningen ska ocksa forebygga och lindra effekterna av olika
mojliga energikriser.

Chefen for avdelningen for verksamhetsstod ansvar for att myndighetens
administrativa processer som personal, ekonomi, IT, upphandling, lokaler,
registratur, arkiv, tidredovisning bedrivs resurseffektivt och att internkontroll av
administrativa processer genomfors. Chefen for verksamhetsstGd ska leda och
utveckla den administrativa verksamheten inom myndigheten s att myndighetens
uppdrag kan utforas effektivt och med dndamalsenliga riktlinjer och hjdlpmedel
inom ansvarsomridet.

Avdelningen driver utvecklingsarbete inom det forvaltningspolitiska omradet.

3.2 Delegering

‘Energimyndighetens delegeringsbestimmelser innehaller uppgifter om vem/vilka
som far besluta i olika drendetyper.

Energiutvecklingsndgmnden har inom sitt beslutsomréde delegerat viss beslutande-
ritt till generaldirektdren. Generaldirektoren har viss vidaredelegering inom detta
beslutsomréde.

Generaldirektdren delegerar del av sin beslutanderitt i enlighet med delegerings-
bestdmmelser eller genom andra sérskilda beslut av generaldirektoren. Sddant som
inte delegerats inom dessa beslutsomraden beslutas av generaldirektSren.

Utifr&n myndighetens delegeringsbestimmelser har respektive avdelning utarbetat
delegeringsbestimmelser som har faststallts av respektive avdelningschef.
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Delegation ges pa s siitt att drenden blir effektivt behandlade med ritt kompetens
samt att ansvar och befogenheter foljs at.

3.3 Lednings- och besiutsfora

Energimyndigheten har faststillda rutiner med ansvarsfordelning for hantering av
beslut fér samtliga myndighetens beslutsnivier.

Foljande lednings- och beslutsfora finns inom myndigheten:

Verksamhetsforum

Generaldirektdren och samtliga avdelningschefer sammantrider normalt var
fjéarde vecka i Verksamhetsforum. Vid Verksamhetsforum behandlas och beslutas
frdgor som rér myndighetens inre forhallanden, verksamhetens utveckling och
genomforande, ledningsfrigor samt myndighetens strategiska fragor. General-
direktoren &r beslutande.

Energiutvecklingsnémnden

Energiutvecklingsnimnden har till uppgift att inom myndighetens verksamhets-
omrade verka for fordjupad samverkan med néringslivet om forskning, utveckling
och demonstration samt besluta om stdd enligt energiforskningsforordningen'.
Nimnden sammantrider ca sju génger per ar.

Generaldirektoren ar ordférande i Energiutvecklingsnimnden. Nimndens &renden
bereds av Energimyndighetens tjanstemin vid forberedande méten. Arenden som
ska behandlas av nimnden ska tas upp pd Beslutsforum och godkannas for Sver-
limnande till Energiutvecklingsndmnden.

Myndighetens controller och verksjurist tar del av beslutshandlingarna infor
Energiutvecklingsndmndens méten. Verksjurist for protokoll vid méten och ger
rdd och gor en juridisk bedémning av korrektheten i besluten.

Beslutsforum

Beslut i drenden, som generaldirektéren ar beslutande i, behandlas vid faststillda
beslutstillfdllen, s.k. Beslutsforum.

Generaldirektéren och avdelningscheferna for sakavdelningarma sammantrader
varannan vecka i Beslutsforum. Vid beslutsforurn beslutas i extema drenden.

Myndighetens controller och verksjurist tar del av beslutshandlingama infor
Beslutsforum. Verksjurist for minnesanteckningar och ger rdd och gor en juridisk
beddmning av korrektheten i besluten.

! Forordning 2008:761 om statligt stéd till forskning och utveckling samt innovation inom
energiomridet.
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Avdelningschefs besiuts- och beredningsméten

Beslut i drenden, som avdelningschefen ér beslutande i, behandlas vid faststéllda
beslutstillfallen i avdelningschefs besluts- och beredningsméten. Avdelnings-
chefen och avdelningens enhetschefer deltar i dessa moten. Aven drenden som ska
beslutas av generaldirektdoren eller av Energiutvecklingsnidmnden ska tas upp och
godkénnas pa avdelningschefs besluts- och beredningsmaoten for §verlimnande till
Beslutsforum och till Energiutvecklingsnimnden.

Ledarforum

Generaldirektoren och avdelningschefer, bitridande avdelningschefer samt
enhetschefer sammantrider normalt var fjirde vecka i Ledarforum f6r behandling
av generella myndighetsgemensamma frigor. I Ledarforum behandlas dven frigor
kring myndighetens arbetsgivarroll.

3.4 Kvalitetsarbele

Energimyndigheten har faststillt ett ledningssystem for kvalitet som ska siker-
stdlla hog och jamn kvalitet i allt som gors. I ledningssystemet fortydligas
ansvars- och arbetsfordelningen.

Ledningssystemet bestdr av lagar och forordningar som styr myndighetens
verksamhet, myndighetens lednings-, huvud- och stédprocesser samt andra internt
styrande dokument som vision, grundlaggande virderingar, policyer, strategier,
planer, riktlinjer och rutiner for visentliga delar av verksamheten.

Myndighetens processer har processdgare med definierat ansvar och befogenheter.
I procességaransvaret ingdr bl.a. att identifiera, kartldgga och utveckla processen
sd att den héller god kvalitet samt att ansvara for att processens arbetssitt infors
och 16ljs i hela organisationen. Det finns en procességargrupp, benamnt Kvalitets-
rad, med uppdrag att samordna processerna.

Processinriktningen mdjliggdr att forvéantat resultat kan uppnds effektivt nar olika
aktiviteter i verksamheten hanteras som en sammanhéngande process, sivil vid
normala arbetsforhdllanden som vid en krissituation.

Myndighetens ledningssystem finns tillganglig for alla medarbetare via intranétet.

Ledningsprocess Verksamhetsstyrning

Energimyndighetens ledningsprocess Verksamhetsstyrning utgér grunden for
myndighetens arbete med intern styming och kontroll. Ledningsprocessen syftar
till att sdkerstélla att Energimyndigheten har en effektiv verksamhet och hantering
av tillgingliga resurser samt en tydlig mélstyming s att de av regeringen uppsatta
malen uppnis.

Ledningsprocessen visar ansvar och befogenheter samt, utifrén omvirldsanalys
och andra analyser, hur verksamhetsplanering och -uppf6ljning samt verksamhets-
utveckling gir till.
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3.5 Planering och uppféljning vid Energimyndigheten

Planering sker p4 olika nivier i organisationen och &r en viktig del i bur myndig-
heten styrs. Planering innebér att man utifrdin myndighetens uppdrag, omvirldens
behov, myndighetens forutsattningar och regeringens och riksdagens
prioriteringar klargora vad som ska utforas i verksamheten.

I den dvergripande och langsiktiga planeringen tas myndighetens strategiska mal
fram. I den arliga verksamhetsplaneringen inarbetas sedan de strategiska malen
for myndighetens verksamhet.

Myndigheten tolkar uppdraget och formulerar mél som grund for arbetet. Detta
sker frimst i verksamhetsplaneringen och i budgetunderlaget, men dven i
strategiska planeringen.

Langsiktig planering

Energisystemet har 1ang livslingd och fomyas 1angsamt. Det gér det nddvandigt
att ha ett lingsiktigt perspektiv i myndighetens styrning och strategiska planering.
Den strategiska planeringen har till syfte att visa hur de energi- och klimat-
politiska méilen kan nés pa 1dng sikt samt att mojliggGra att arbetet mot Energi-
myndighetens dvergripande mél genomfors pd ett strukturerat och effektivt sitt.

Nir planen tas fram analyseras, utvirderas och bedéms foréndringar i omvérlden
sdsom andrade krav och behov frdn uppdragsgivaren m.m. for att kunna ta fram
verksamhetens inriktning i form av prioriteringar. For varje prioritering
formuleras mil, motivering och strategier for att uppnd mélen och vérderingar
utifran vilka inriktning och prioritering av verksamheten ska ske. Resultatet
sammanstiils i en strategisk plan som omfattar fem &r. Den utgar dock frin en
mera langsiktig malbild fram till r 2050.

Férutom uppdraget att uppnd en ekonomiskt och ekologiskt héllbar energi-
forsOrjning tar planen upp kraven pé intern verksamhetsutveckling i enlighet med
regeringens forvaltmingspolitiska krav. Energimyndigheten 4r en del av stats-
férvaltningen och omfattas av det Gvergripande mal som riksdagen beslutade
2010-06-02 om en innovativ och samverkande statsférvaltning som &r rittssdker
och effektiv, har en vil utvecklad kvalitet, service och tillgénglighet och
dirigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett effektivt EU-arbete’.

Myndigheten ska enligt riksdagens beslut 2010-06-02 om offentlig forvaltning
framja ett offentligt etos genom att stiirka medarbetarnas kunskaper om, och

forstielse for, de grundliggande viardena demokrati, réttssakerhet och
effektivitet’.

Energimyndighetens strategiska plan &r ett internt styrdokument for myndigheten
och faststills av generaldirektéren. Dess funktion &r att skapa en sammanh3llen

2 prop. 2009/10:175, bet. 2009/10:FiU38. rskr. 2009/10:315
3 prop. 2009/10:175, bet. 2009/10:FiU38. rskr. 2009/10:315
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bild av de l&ngsiktiga frigor som &r styrande for den érliga verksamhets-
planeringen. Den strategiska planen innehaller en omvirldsanalys som revideras
arligen.

Tematiska stralegier for forskningsstédet

I Energimyndighetens uppgift att prioritera, utforma och genomfora satsningar
kring energiforskning behdvs tydliga och uppféljningsbara mél och aktiviteter.
Fér att dstadkomma detta har Energimyndigheten tagit fram strategier for
insatserna kring forskning, utveckling, demonstration och kommersialisering
inom energiomridet. Som grund for arbetet ligger s.k. Temarapporter for
identifierade Temaomriden: Energisystemstudier, Byggnaden som energisystem,
Branslebaserade energisystem, Transportsektomn, Kraftsystemet och Energi-
intensiv industri.

Arlig verksamhetsplanering

Utifrin myndighetens instruktion, regleringsbrev och den strategiska planen tar
myndigheten fram en verksamhetsplan for styming av den érliga verksamheten. I

verksamhetsplanen faststills budget, insatser och prioriteringar for avdelningarnas
verksamhet pd myndighetsovergripande niva.

Den strategiska planens mél ska vara styrande for den operativa verksamhets-
planeringen. Alla insatser som tas upp i den érliga verksamhetsplanen ska vara
hénforliga till ndgot mél i den strategiska planen.

Det yttersta syftet med verksamhetsplaneringen ér att Energimyndighetens dver-
. gripande méil, sd som de anges i myndighetens instruktion, i de energi- och

klimatpolitiska besluten, budgetpropositionen, regleringsbrevet samt den

strategiska planen, uppfylls och f6ljs upp pa eft strukturerat och effektivt sétt.

Energimyndighetens verksamhetsplan behandlar verksamheten pa en dver-
gripande nivé. Planeringen pa avdelnings- och enhetsnivd samt av enskilda
projekt och aktiviteter sker, med utgdngspunkt i den myndighetsgemensamma
verksamhetsplanen, i respektive avdelnings interna verksamhetsplanering.

Omvirldsanalys ir en viktig del i verksamhetsplanen for att belysa yttre
forutsittningar som kan péverka verksamheten.

Budgetunderiag

I myndighetens budgetunderlag lémnas forslag p& hur verksamheten kan
utvecklas under de kommande tre iren for att uppnd uppsatta mal samt
bedomningar av konsekvenserna for myndighetens verksamheter utifrén olika
resursinsatser pa kort- och ling sikt.

Utdver de obligatoriska delarna innehiller budgetunderlaget ocksa ofta myndig-
hetens ambition om hur verksamheten ska utvecklas.
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3.6 Lagar, forordningar, foreskrifter mm

Att myndigheten har kinnedom om de lagar och forordningar som &r relevanta for
myndigheten bevakas av myndighetens verksjurister. Forteckning 6ver lagar och
forordningar som myndigheten berdrs av ér tillgingliga pA myndighetens intranat.

Verksjuristerna stodjer ocksé avdelningarna med rdd och bedomningar i juridiska
fragor.

4. Riskhantering

Risker identifieras genom scenariometod (sannolikhet och konsekvens beddms),
omviérldsanalys, erfarenheter frin tidigare ars granskningsarbete (extern- och
internrevision, verksamhetsgranskningar, peer reviews, osv.), checklistor, risk-
och visentlighetsanalyser samt kunskap om risker. Risker kan vara generella eller
specifika for (en del av) en viss verksamhet och kan f3 till konsekvens att méilen
inte uppnds genom att de paverkar verksamheten, ekonomin eller fértroendet for
myndigheten.

Beddmning av risken huruvida myndigheten kan genomfora de olika delarna i
myndighetens uppdrag gérs i samband med séval planering som uppf6ljning, men
det finns ingen faststalld rutin f6r riskbedomning och bedémningarna finns inte
alltid dokumenterade.

Omvirldsbevakning och omvirldsanalys 4r en del av myndighetens strategiska
arbete. Omvirldsanalysen dr en systematisk bearbetning av den information som
samlats in genom omvirldsbevakning. En omvirldsbevakning beskriver trender,
skeenden, lagforslag m.m. som kommer att piverka verksamheten framéover.

Den strategiska planen innehdller en omvirldsanalys och vid framtagandet av
planen sker en omfattande diskussion/analys av mélformuleringar utifrin myndig-
hetens uppdrag och sdvil hot som mdjligheter diskuteras.

Verksamhetsplanen innehéller dels en omvirldsanalys dar for hela myndigheten
viktiga fragor lyfts fram dels en omvirldsanalys for varje avdelning dér omvirlds-
frigor som kan pdverka avdelningens sakverksamhet belyses. Vid framtagandet
av planen sker ocks3 en omfattande diskussion/analys av mélformuleringar utifrdn
myndighetens uppdrag och séval hot som méjligheter for det aktuella éret
diskuteras. Utifran avdelningarnas éiskanden om resurser sker en avstimning mot
tillgingliga medelsramar och i forekommande fall en jamforelse med tidigare ars
utfall.

Nir det giller budgetunderlaget sd gors bedémningar av risker utifrén resurs-
tillging.

I arbetet med tematiska strategier for forskningsstddet anvands scenariometod och
bedémningar av trolig utveckling, vilket kan betraktas som en form av risk-
bedémning.
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Riskanalyser genomférs for myndighetens informationssystem dér scenario-
metoden enligt myndighetens handbok for riskanalys av informationssystem
anvands. Resultat av riskanalyser sammanstills i rapporter och dtgardsplaner, som
systemégare beslutar och féljer upp. Roller och ansvar for IT- och informations-
sdkerhet dr definierade.

Energimyndigheten har en faststilld projektstyrningsmodell Ellen for stérre

_projekt. Modellen innehéaller styrdokument och mallar for bl.a. projektplan.
Modellen ar framtagen for att sidkra och hoja kvaliteten pé projektarbetet samt att
vara stéd for bl.a. projektledare. Projektstyrningsmodellen stéller krav pa att vid
planeringen av projekt ska en riskanalys géras for att tidigt i projektet identifiera,
klassificera och atgirda risker som kan dventyra projektmaélet samt att riskerna ska
analyseras, bevakas och dtgirdas i genomforandefasen. Metoder for riskanalys
beskrivs i myndighetens anvisningar fér metoder for Ellen. Bdde modellen och
anvisningarna ar tillgingliga pd myndighetens initranit.

Myndigheten har dven en faststilld projektmodell for IT-projekt. Enligt modellen
ska det ocksa tas fram en riskanalys for den tekniska 16sningen med avseende pé
anvindningen av systemet. Modellen ir tillganglig via myndighetens intranit.

Myndigheten har en faststélld process for myndighetens arbete med utredningar.
For att sdkra att utredningar héller avsedd kvalitet anvinds en utredningsplan for
arbetet och bide interna och externa resultatgranskare anlitas f6r uppdragen.
Utredningsplanen ar tillgédnglig via myndighetens malibibliotek.

Riskbedémning sker dven i den 16pande verksamheten t.ex.

— Vid finansieringsbeslut anvinds checklistor dar osdkerheter identifieras,
bedoms och atgérdas

— Arlig granskning av stédmottagare genomfors. Under &r 2009 genomfSrdes
risk~ och visentlighetsanalys for att hitta de mest kritiska st6dmottagare for
fortsatt granskning.

— Infor beslut om affdarsutvecklingsstod gors en SWOT-analys Gver den
sokandes affarsidé 7

— Isamband med verksamhetsforandringar gérs riskbedémningar.

Myndighetens uppdrag och forordning om krisberedskap och héjd beredskap *
staller krav pa beredskap hos organisation och verksamhet. Utvecklingen av
energikrisorganisationen ir en viktig del i detta. Energimyndigheten ska vidta de
dtgarder som behdvs for att hantera konsekvenserna av en krissituation. I syfte att
starka sin egen och samhiillets krisberedskap gors arligen en analys av om det
finns sidan sarbarhet eller sadana hot och risker inom myndighetens ansvars-
omride som synnerligen allvarligt kan forsémra formagan till verksamhet inom
omréadet. Analysen redovisas till regeringen. Myndigheten har en energikrisplan
och en handlingsplan for dren 2007-2010 som beskriver olika aktiviteter for att

* Férordning (2006:942) om krisberedskap och héjd beredskap
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héja energikrisorganisationens samlade krishanteringsformaga. Generell
inriktning f6r utvecklingen av energikrisorganisationen 4r bland annat utbildning
och genomfbrande av scenariobaserade dvningar.

I enlighet med forordningen® har en riskanalys upprittats. Risker for skador eller '
forluster beddms enligt riskhanteringsmodell som Kammarkollegiet har tagit
fram. For att minska och motverka skadekostnaderna har &tgéarder vidtagits.

5. Kontrollaktiviteter

5.1 Interna revisioner

For att verifiera att ledningssystemet fungerar som det ska samt att verksamheten
bedrivs effektivt och &ndamaélsenligt genomfors arligen interna revisioner. Syftet
ar att stddja ledningen genom att granska och 1amna forslag till forbattringar av
myndighetens ledningssystem - processer, regler samt efterlevnad av lagar och
férordningar samt att kontrollera att Energimyndigheten foljer kraven stillda av
regeringen samt myndighetens interna krav pé ledningssystemet och verk-
samheten.

5.2 Internkontroll

For att kontrollera att myndighetens administrativa processer fungerar effektivt
och andamalsenligt genomfors arligen internkontroller. Syftet ér att hindra att fel i
det dagliga arbetet, sival avsiktliga som oavsiktliga, leder till fel i redovisningen
eller forluster for organisationen. Omraden som ska granskas viljs ut drligen dels
utifrdn tidigare irs granskningar dels utifrin omraden som revisorer pekar ut eller
annan information inom organisationen som ligger som en grund for en
granskning,

5.3 Granskning av stédmoltagare

Infér alla stddbeslut hos Energimyndigheten anvinds faststéllda checkhstor dar
ekonomiska eller funktionella osdkerheter bedoms. Framgir nigot som kan tinkas
vara osikert, kan det stillas sirskilda villkor for stodet, som tétare avrapportering
eller krav pa atgirder innan utbetalning av stod.

Nir det giller stdd till forskning, det ekonomiskt mest omfattande omrédet hos
myndigheten, har myndigheten tidigare ar gjort ett antal riktade revisionér hos
stodmottagare (universitet, hégskolor och foretag), men for att bredda arbetet och
fa en bittre uppfattning om var och hos vilka stédmottagare som de stérsta
"riskerna" finns har myndigheten 2009/10 18tit gora en risk- och visentlighets-
analys av ett hundratal bidragsmottagares hantering av stdd. Utifrdn analysen
kommer det att gdras riktade revisioner hos de stédmottagare som visade pé de
storsta riskema. Inom ramen f6r myndighetens internkontroll gérs stickprover pa
ovriga stédmottagare.

3 Férordning (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering




11 (13)

: @Energimyndrghefen Datum
2010-06-28

5.4 Skydd mof forluster

Myndigheten ska sdkerstilla att hanteringen av myndighetens verksamhet sker pa
sddant sitt att risken for ekonomiska forluster minimeras. Detta arbete sker till
stor del med hjilp av upplysningscentralen (UC). Underlaget darifran anvinds
kontinuerligt for att sikerstilla att risker minimeras. Aven varningslistan frin
Svensk Foretagsforening anvénds for att undvika ekonomiska forluster. Myndig-
heten har ocksa rétt att granska foretags rikenskaper.

Nar det giller villkorslan s giller det speciella forutsattningar. Energi-
myndigheten kan som sérskilt villkor kréva att ha rétt att narvara vid styrelse-
sammantriden genom att en person utsedd av Energimyndigheten adjungeras till
styrelsen. Myndigheten har ritt att granska foretagets rikenskaper. Vidare kan
myndigheten kriva ritt att ta del av alla kallelser, dagordningar och styrelse-
protokoll.

6. Information och kommunikation

Ett vil utvecklat och levande system for kommunikation och information ar en
forutséttning for att driva en effektiv verksamhet. Myndigheten har faststalld
policy for kommunikation, strategier for intern och extern kommunikation samt
riktlinjer for kommunikation finns. Samtliga dokument &r tillgingliga pd myndig-
hetens intranit.

Inom Energimyndigheten finns ett antal kanaler och platser for kommunikation
och information och dessa utvecklas kontinuerligt.

Mycket information finns tillgingligt pd Energimyndighetens intranét. Hir finns
bl.a. nyheter, tidigare nimnda styrande dokument, som processer, verksamhets-
plan, strategisk plan, policyer, strategier, lagar och forordningar, m.m.

7. Uppfoljning och utvirdering

UppfGljning innebér att myndigheten kontinuerligt f6ljer upp hur verksamheten
utvecklas pé olika nivaer. Information tas 1dpande fram om verksamhetens
resultat. Informationen kan best av verksamhetsmatt, ekonomisk information,
statistik och andra indikatorer.

7.1 Generaldirektdérens avstdmning med respekltive. avdelningschef.

Generaldirektdren genomfor fortldpande var fjortonde dag enskilda samtal med
varje avdelningschef dir avdelningsspecifika frigor tas upp.

7.2 Tertialredovisning

Uppfdljning av verksamhetsplanen sker var fjirde ménad. Syftet med uppfoljning
ar att redogéra for generaldirektdren i vilken grad verksamhetens mél har upp-
fyllts, om det finns problem som orsakar brister i maluppfyllelsen, att den
ekonomiska rapporteringen ér tillforlitlig och dverensstimmer med bade intemt
och extern beslutade regler.
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Uppfoljningens frimsta uppgift ir att signalera avvikelser sé att myndigheten s
snabbt som mdjligt ska kunna gbra nédvindiga dndringar 1 verksamheten.
Avvikelsen/omprioriteringen ska alltid kommenteras - vilka konsekvenser
avvikelsen/omprioriteringen medfor, vilka dtgidrder som kommer att vidtas samt
avvikelsens/omprioriteringens eventuella effekter pa budget.

7.3 Budgetuppfélining och prognosarbete

Myndigheten genomfor kontinuerligt budgetuppfoljningar och prognoser under

verksamhetséret med syfte att bl.a.:

— Lopande f6lja utvecklingen av verksamheten och ekonomin mot budget

— Identifiera, analysera och atgérda avvikelser

— Analysera konsekvenser av verksamhetsutvecklingen och ekonomin pé kort-
och langsikt.

Budgetuppfoljningar gors pa sivil 6vergripande myndighetsniva som pé
avdelnings- och enhetsnivé eller pé enskilda verksamheter eller utgifisomriden

En avvikelserapportering sker till ledningen i samband med tertialrapporteringen.
Avvikelserapporteringen syftar till att &tgarder sitts in vid behov for att sékerstélla
att budgeten enligt verksamhetsplanen foljs alternativt att ledningen omprioriterar
inom budgetramen s att medel omfordelas inom ramen.

7.4 Ledningens genomgéangar

Minst en gdng om aret genomfors Ledningens genomging, da ledningen gér
igenom ledningssystemet. Avsikten med genomgangen &r att sidkerstilla att
systemet fungerar och &r anpassat for myndigheten samt att identifiera
forbdttringar och vidta dtgérder for att infGra dem.

7.5 Verksamhetsgranskning

Arligen genomfors verksamhetsuppfoljningar/-utvirderingar av olika utvalda
verksamheter. Som exempel p& genomforda utvarderingar kan ndmnas stodet till
teknikupphandlingar och programmet *Uthéallig kommun”.

Verksamhetsgranskningar genomfors for att tillforsikra att enskilda verksamheter
genomfors som planerat, med metoder och organisation anpassade till verk-
samhetens mal och forutséttningar samt pé ett resurseffektivt sitt. Genom
verksamhetsgranskningar identifieras risker och problem med genomférandet av
verksamheten samt lamnas forslag pé atgérder till forbattringar.

7.6 Forskningsgranskning och Peer review

Uppfdljning och utvirdering av forskningsprogram och projekt sker fortlépande
pa den avdelning som hanterar forskningsstdd enligt en sérskild rutin.
Utvarderingar kan vara si kallade “halvtidsutvirderingar” for att se om
programmet foljer den inriktning som planerats eller om justeringar behdver goras
under pigéende programperiod, men det vanligaste &r att utvirdering gérs i slutet
av ett forskningsprogram. Dessa utvirderingar har ofta som huvudsyfte att
bed6éma huruvida den vetenskapliga kvalitén 4r tillrickligt hdg och om energi-
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relevansen ar tillgodosedd. En del av dessa utvirderingar gors i form "peer
review"” - kvalitetsgranskning av oberoende sakkunniga forskare. Det gbrs dven
utvirderingar dér fokus enbart ir inriktat mot programmal eller energirelevansen.

Beslut i detta drende har fattats av stf generaldirektSren Zofia Lublin. Vid den
slutliga handldggningen har darutdver deltagit avdelningscheferna Anneli
Eriksson, Andres Muld, Anne Norstedt, Birgitta Palmberger, tf avdelningschefen
Bengt Bostrom, verksjuristen Mattias Carlquist och utvecklingsdirektdren Lars
Guldbrand, handlaggaren Gregor Bunge och tf enhetschefen Eija Osterberg, den

fia Lublin

sistndmnda foredragande.
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