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Forord

Denna rapport utgor delrapportering till regeringen inom uppdraget att stodja de-
monstrationsplattformen Smart City Sweden. Enligt uppdraget ska myndigheten
redovisa resultatet av arbetet med att visa och demonstrera exempel pé smarta
och héllbara stadslosningar som genomforts under respektive ar. Denna delrap-
port innehéller dven rapportering frén de dvriga sju myndigheter som bistar i ar-
betet, samt en ekonomisk redovisning.
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Sammanfattning

Energimyndigheten driver sedan mars 2018 regeringsuppdraget Smart City Swe-
den. Uppdraget syftar till att stodja utvecklingen och frimjandet av 16sningar for
smarta och hallbara stdder inom ramen for den demonstrationsplattform som eta-
blerats i tidigare projekt.

Under foregaende ér har flera tydliga steg tagits for att kraftsamla och etablera
Smart City Sweden som den nationella demonstrationsplattformen for smarta 16s-
ningar i den héllbara staden. Ramavtal har slutits med en leverantor, IVL
Svenska miljoinstitutet, som kommer att svara for drift och utveckling av platt-
formen. Ramavtalet omfattar 13,5 miljoner kronor per ar definierat som ett takbe-

lopp.

Avtalet kommer bland annat att innebéra att plattformen Smart City Swedens
nationella kansli forstarks med adminstrator/besokskoordinator, kommunikator
och foretagskoordinator. I avtalet ingér dven att etablera en regional representat-
ion. Nér verksamheten &r igdng under 2019 kommer dessa regionala noder bland
annat bidra i den nationella besokshanteringen och med att bredda plattformens
innehéll, bdde geografiskt och vad giller amnesomriden. Sex regioner kommer
att knytas samman med den nationella noden. Dessa ér:

Region Norr — North Sweden Cleantech
Region Mitt — Dalarna Science Park
Region Ost — IVL Svenska miljdinstitutet
Region Vist — Business Region Goteborg
Region Sydost- Cleantech Ostergétland

Region Syd — Sustainable Business Hub tillsammans med Malmé stad och IVL
Svenska miljoinstitutet.

De styrande faktorerna for Energimyndighetens upphandling av operator av platt-
formen kan sammanfattas enligt:

— Bakgrund och historik — det ar viktigt att bygga pa tidigare insatser och
erfarenheter

— Kraftsamling — Smart City Sweden ska vara en samlande insats som till-
varatar och forstiarker pagaende initiativ
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— Den nationella ansatsen — projektet ska finga upp, stddja och forstirka
regionala nédtverk som har béring pa projektets tematik.

— Resultatstyrning — en formaliserad struktur for uppfoljning ska bidra till
bittre maluppfyllelse, pé ett séitt som forstirker transparens och likabe-
handling.

Det forsta avropet genomfordes i januari 2019 och innebér en uppstartsfas, for att
rekrytera personal, upprétta samarbetsformer och for att definiera en konkret ar-
betsordning for projektet.

Under 2018 startade arbetet i den grupp av myndigheter som pekades ut i re-
geringsuppdraget. [ en rapport till regeringskansliet den 1 juni 2018 ldmnade
Energimyndigheten en plan for myndigheternas arbete, senare fattade rege-
ringskansliet beslutet att verkstilla planen. I den beslutade planen har Energi-
myndigheten givit en samlad bild av hur aktérerna samverkar inom ramen for
hallbar och smart stadsutveckling.

De sju myndigheter, som forutom Energimyndigheten ska bidra med sina respek-
tive expertomraden, har under 2018 paborjat kartlaggningen av vilka ramverk,
initiativ och goda exempel som gor Sverige till ett foregdngsland inom héllbar
stadsutveckling.

Under kommande ar kommer Energimyndigheten fokusera pa att sttta den oper-
ationella organisationen pa Smart City Sweden, och pa att bygga upp samver-
kansformerna mellan de olika delarna — bade regionalt, men ocks& med de cen-
trala myndigheterna, foretagen och deras organisationer, berérda utlandsmyndig-
heter mm. Bred delaktighet kommer att vara nddvéndigt for att demonstrations-
plattformen Smart City Sweden ska bli den nationella kraftsamling for att 6ka
spridningen av svenska losningar for den hallbara staden som regeringen efterly-
sefr.
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1 Inledning — om uppdraget

Energimyndigheten tilldelades regeringsuppdraget Smart City Sweden den 1
mars 2018 med en budget pa totalt 100 mkr att stodja utveckling och framjan-
det av 16sningar for smarta och héllbara stdder inom ramen for den nationella
demonstrationsplattformen Smart City Sweden under projektperioden 2018—
2021. En del av uppdraget ér att vidareutveckla och stddja en nationell de-
monstrationsplattform kring héllbar stadsutveckling. Denna del av uppdraget
baseras pa erfarenheter fran projektet Hammarby Sjostad 2.0. Innehallet ska
breddas med nya omraden, och verksamheten ska ocksa ha regional represen-
tation.

Utifran uppdraget har ett gemensamt mal formulerats: ”Smart City Sweden
ska under uppdragsperioden bygga upp en vil etablerad nationell besoksverk-
samhet — som ocksa leder till 6kad export och investeringar”.

Sa hir kan verksamheten inom demonstrationsplattformen beskrivas:

”Smart City Sweden tar emot besoksdelegationer fran hela varlden som é&r intres-
serade av vad Sverige kan erbjuda for att moéta urbaniseringens globala utma-
ningar. Har ska svenskt kunnande inom bade miljéteknik, mobilitet, digitali-
sering, stadsplanering och social héllbarhet visas upp. Varje besok foljs upp i
syfte att matcha svenska experter, organisationer och exporterande foretag med
respektive delegations lokala utmaningar och behov.

Bakom plattformen finns ett brett ndtverk av myndigheter, branschorganisationer
och privata foretag. Besoksplattformen drivs av IVL Svenska miljdinstitutet och

’

verksamheten finansieras av Energimyndigheten.’

Besoksverksamheten inom demonstrationsplattformen Smart City Sweden
vénder sig framfor allt till utlindska hognivadelegationer, potentiella kdpare
av svenska losningar och internationella investerare.

1.1 Andra delar av uppdraget

En annan del av uppdraget ar att koordinera en grupp med sju andra myndigheter.
De myndigheter som ska bista i uppdraget ar: Boverket, Lantméteriet, Natur-
vardsverket, Tillvixtverket, Trafikverket, Verket for innovationssystem (Vin-
nova) och Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden). Uppdraget
ska ocksa utvirderas med hjélp av Tillvéxtanalys.
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2 Energimyndighetens arbete under aret

Energimyndighetens arbete har under foregaende ar framfor allt varit fokuserat
pa att handla upp en operationell utférare av demonstrationsplattformen Smart
City Sweden, och att koordinera referensgruppens arbete.

2.1 Upphandling av drift av plattform

Utifrén regeringens uppdragsbeskrivning har Energimyndigheten i sin upphand-
ling av driften av demonstrationsplattformen tagit fasta pa nagra kdrnbudskap
som har fétt styra etablerandet av en operationell funktion. I uppdragsbeskriv-
ningen gors det tydligt att ansatsen vilar mot en bakgrund innehallande ett flertal
satsningar och initiativ. Har beskrivs bland annat ”samverkansprogrammen,
plattformen for hdallbar stadsutveckling och Radet for hdllbara stider” vilka ”bi-
drar till kunskap, erfarenheter och initiativ som kan utvecklas och leva vidare ge-
nom Smart City Sweden.”

Vidare anges i1 uppdraget att ”Energimyndigheten ska, genom tex. upphand-
ling, finansiera drift och utveckling av Smart City Sweden som demonstrat-
ionsplattform”.

Vidareutveckling, fordjupning och breddning av innehéllet i plattformen un-
derstryks i1 beskrivningen att ”Energimyndigheten ska verka for att verksam-
heten inom Smart City Sweden /.../fortgdr, utvecklas och breddas till att, foru-
tom energi- och miljéteknikfragor, omfatta fragor som planering och byg-
gande, digitalisering, social hdllbarhet, transporter och annat som dr rele-
vant for hdllbar och smart stadsutveckling. ” Denna ambition ska inte begrén-
sas till tematiska omraden. Istéllet betonas det geografiska perspektivet och
vikten av nationell kraftsamling genom att: "uppdraget ska ocksd bidra till att
underldtta samordning samt erfarenhetsutbyte inom lokal och regional frdim-
jarverksamhet”, fortydligat genom att se till att Smart City Sweden fdr reg-
ional representation som kan samordna mottagandet av delegationer som vill
gora besok pd plats hos foretag i olika delar av landet.

Mal-, effekter och resultatstyrning beskrivs genom behovet av uppfoljning:
”Det dr dven av central betydelse att folja upp konkreta resultat fran besok
och utifran detta ta fram forslag till dtgdrder for att stirka teknik och kun-
skap samt for att framja investeringar inom ramen for uppdraget. Pa nation-
ell nivd bor staten underldtta samordning samt erfarenhetsutbyte i den omfat-
tande framjarverksamhet som bedrivs lokalt och regionalt ™.

De styrande faktorerna kan sammanfattas enligt:
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— Bakgrund och historik — det 4r viktigt att bygga pé tidigare insatser och
erfarenheter

— Kraftsamling — Smart City Sweden ska vara en samlande insats som till-
varatar och forstarker pagéende initiativ

— Den nationella ansatsen — projektet ska finga upp, stddja och forstirka
regionala nédtverk som har baring pa projektets tematik.

— Resultatstyrning — en formaliserad struktur fér uppfoljning ska bidra till
bittre maluppfyllelse, pé ett séitt som forstérker transparens och likabe-
handling.

Utifran detta utformade Energimyndigheten ramarna for en ramavtalsupphand-
ling. Upphandlingen genomfordes enligt 6ppet forfarande (LOU 2016:1145).
Upphandlingen annonserades den 21 juni 2018 och sista dag for lamnande av an-
bud var den 3 september 2018.

Energimyndigheten valde att inkludera savél regional representation som andra
typer av nétverk i ett samlat upphandlingsunderlag.

Vid datum sista dag for lamnande av anbud registrerades 98 upphandlingsdoku-
mentshdmtare fran ett sjuttiotal aktdrer. Endast en aktor valde att [dmna anbud,
men denna aktor hade ocksa i anbudet samlat manga representanter fran de efter-
strdvade malgrupperna for upphandlingen.

Vid tvé tillféllen efterfragade Energimyndigheten kompletteringar till anbudet;
(20180920 samt 20181105). I december 2018 hade underlaget uppnétt en kvalitet
som kunde ligga till grund for ett ramavtal. Det fanns dock fortfarande skél att yt-
terligare utveckla genomforandebeskrivningen och komma nirmare ett samfor-
stdnd kring uppdraget och dess verkstillande.

Nér ramavtalet ("Koordinering och projektledning inom regeringsuppdraget
”Svensk demonstrationsplattform — Smart City Sweden”, Dnr 2018-19079) hade
tecknats den 8 januari 2019 inledde Energimyndigheten arbetet kring uppréttan-
det av besoksverksamhet genom en forsta bestdllning mot ramavtalet pa ett tids-
begriansat uppdrag under perioden januari — april 2019. Fram till och med 30 april
2019 ska Energimyndigheten tillsammans med IVL Svenska Miljdinstitutet for-
mulera en detaljerad arbetsordning uppbyggd kring noggrant definierade arbets-
paket vilka ska tdcka uppdraget kring besoksverksamheten i sin helhet.

Ramavtalet kommer bland annat medf6ra att det nationella kansliet i Hammarby
sjostad forstirks med bla administrator/besokskoordinator, kommunikator och fo-
retagskoordinator. Sex regioner kommer att knytas samman med den nationella
noden. Dessa ér:
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Region Norr — North Sweden Cleantech
Region Mitt — Dalarna Science Park
Region Ost — IVL Svenska miljdinstitutet
Region Vist — Business Region Goteborg
Region Sydost- Cleantech Ostergétland

Region Syd — Sustainable Business Hub tillsammans med Malmo stad och IVL
Svenska miljoinstitutet.

2.2 Myndigheterna inom uppdraget

Enligt regeringsuppdraget ska Energimyndigheten koordinera en grupp bestdende
av sju myndigheter och aktorer. Boverket, Lantméteriet, Naturvardsverket, Till-
vaxtverket, Trafikverket, Verket for innovationssystem (Vinnova) och Sveriges
export- och investeringsrad (Business Sweden) bistar Energimyndigheten i upp-
draget inom sina respektive ansvarsomraden och mandat. Utover detta ska myn-
digheterna som ingér kommunicera om regeringsuppdraget bade internt och ex-
ternt.

I en rapport till regeringskansliet den 1 juni 2018 1dmnade Energimyndig-
heten en plan for myndighetsgruppens arbete, senare fattade regeringskansliet
beslutet att verkstilla planen. I den beslutade planen har Energimyndigheten
beskrivit en samlad bild av hur aktérerna samverkar inom ramen for hallbar
och smart stadsutveckling, dér beskrivningen skulle kunna jamforas med en
samordning enligt triple helix modell. Upplédgget ger ett tydliggorande av
samspelet mellan styrmedel, offentlig verksambhet, forskning och néringsliv.
Ansatsen motiveras ocksa av den tydliga forankringen i uppdragsbeskriv-
ningen mot Agenda 2030-malen.

Aktorerna i myndighetsgruppen var ocksé dverens om behovet av att skapa en
sammanhaéllen 6vergripande bild av vad som kan exponeras inom ramen for de-
monstrationsplattformen. De flesta av aktdrerna har genomfort langsiktiga ini-
tiativ och projekt som pé olika sétt bidrar till kunskapsuppbyggnad och utveckl-
ing av héllbara urbana 16sningar. I den senare fasen av uppdraget kan det finnas
behov av andra insatser, exempelvis insatser knutna till finansiering av export
och 6kad kompetens relaterad till export. F6ljande insatser anges i planen for
myndigheternas arbete som prioriterade:
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e Utgdra en kompetens- och resursbas utifran respektive sakomradesex-
pertis, som kan bidra i samband med prioriterade inkommande besdk.

e Internt inom respektive organisation kartligga insatser och projekt som
givits stod till (framf6rallt relevant for myndigheter) som kan vara av re-
levans for hallbar stadsutveckling.

e Avgrinsa och vilja ut exempel som tillsammans kan stirka bilden av
svensk kompetens inom omradet med sérskilt fokus pé svenska produkt-
och tjansteforetag med konkreta erbjudanden samt utvecklingsinsatser
som kan attrahera utléndska investeringar.

e Bidra till demonstrations- och kommunikationsunderlag baserat pa ut-
valda exempel som kan bidra till en konkret bild av mojliga systemleve-
ranser, vardekedjor m.m.

Energimyndigheten upphandlade Canea Partner Group Aktiebolag for att bista i
samordningen av myndigheternas arbete 12018-09-05 (dnr 2018-011527).

For arbetet, som ovan namngivna myndigheter och aktorer bistar Energimyndig-
heten med, far hogst 7 miljoner kronor anviandas arligen. Medel rekvireras fran
Energimyndigheten enligt regeringsbeslut N2018/03429/SPN.

2.2.1 Genomférda méten och workshops, leveranser hittills
Under 2018 sammankallade Energimyndigheten samtliga myndigheter och akto-
rer till sju moten. Mdten har skett antingen pa Energimyndighetens kontor eller,
for att mojliggora resfria moten, via Skype, och gruppens medlemmar har delta-
git aktivt i varje méte (se bilaga 1 referensgruppens delrapportering).

Under det forsta motet (2018-04-06) presenterade Energimyndigheten uppdraget
och myndigheterna sammanstillde sina forvéntningar for arbetet. Man konstate-
rade att det finns ett behov att kartligga olika initiativ och goda exempel inom
smarta och héllbara stadslosningar som skulle presenteras i plattformen.

Vid det andra motet (2018-04-26) diskuterades hur de goda exemplen kan stodja
uppdragets mal genom att visa upp och paketera exempel for att skapa en gemen-
sam bild av funktionerande l9sningar for héllbara och smarta stéder.

Infor det tredje motet (2018-05-18) hade myndigheterna inkommit med individu-
ella planer for hur man avser arbeta inom respektive organisation. Myndighets-
gruppen identifierade ett behov av ett gemensamt arbetssitt och metodutveckling.
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Det fjarde motets (2018-09-12) syfte var att definiera och konkretisera myndig-
heternas roll i uppdraget. Under métet diskuterades hur 1dngt respektive myndig-
het hade kommit i arbetet internt, och hur resurser sikerstillts. Myndigheterna
bestdmde sig for att sitta upp en tidsplanering som skulle hjilpa alla att jobba i
takt.

Under det femte motet (2018-10-05) tog gruppen upp olika urvalskriterier for
goda exempel. Alla myndigheterna hade di startat arbetet internt och pekat ut an-
svariga inom respektive organisationer. Efter ett identifierat behov lovade Ener-
gimyndigheten att skapa en gemensam kommunikationsmall som alla myndighet-
erna kan anvénda internt.

Det sjatte motet (2018-11-14) genomfordes via Skype. Deltagarna diskuterade da
fragor kring uppdraget. Hur de goda exemplen bidrar till gemensamt mal? Vilken
typ information behdvs for slutleverans av goda exempel?

Under arets sista mote (2018-12-14) presenterade Energimyndigheten kommuni-
kationsmaterial som myndigheterna och Business Sweden kunde anvénda internt
nir de kommunicerar om uppdraget. Den da potentiella plattformleverantéren
IVL Svenska miljdinstitutet presenterade sin vision for Smart City Sweden och
hur den nationella besoksverksamheten ska utvecklas kommande ar. Myndighets-
gruppen beslutade att ta ett steg tillbaka och leverera de goda exemplen under va-
ren 2019 for att sékerstilla bade bra slutleverans av exempel till demonstrations-
plattform och framdriften av projektet. Business Sweden och Energimyndigheten
erbjod sig att ha moten med varje myndighet fOr att stotta dem i deras urval av
goda exempel under januari.

2.2.2 Generellt om myndigheternas arbete

Myndigheternas deltagande i regeringsuppdraget Smart City Sweden dr vérde-
fullt for att verksamheten ska f& del av myndigheternas respektive expertkun-
skap, bade vid besok och for att bredda innehéllet i plattformen. De myndigheter,
Tillvaxtverket, Energimyndigheten och Vinnova, samt Business Sweden, som re-
dan arbetar med exportfrimjande kommer &ven kunna bidra till uppf6ljningen
och afférsfrimjande insatser i samband med besoksverksamheten.

Uppdragets ansats i sig, att lata ett flertal centrala myndigheter bidra i uppdraget,
kommer i sig ocksa att leda till stiarkt samarbete och kunskapsbyte dem emellan.

Leverans av goda exempel har tagit langre tid &n vad myndigheterna konstate-
rade 1 maj, men Energimyndigheten ser inga risker i forseningen. Att skapa en
samsyn av uppdraget, att sdkerstilla resurser for myndigheternas arbete och att
hitta fungerande arbetsrutiner har varit prioriterat under 2018.
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Enligt myndigheternas delrapporter har varje myndighet liksom Business Sweden
uppskattat det breda samarbetet diar man har 16st problem och utvecklat arbets-
processer tillsammans. Det finns 6nskemaél att tydliggora och utveckla myndig-
hetsgruppens roll till mer koordinerande och operativ funktion efter detta forsta
ar, och det har Energimyndigheten tagit hénsyn till i kommande planering.

Niéstan alla myndigheterna och aktorer i myndighetsgruppen har identifierat ett
behov av en 6kad érlig budget kommande ar.

Myndigheterna och Business Sweden har en bred expertis om sina specialomré-
den. Energimyndigheten anser att detta dr ett virdefullt stod till plattformen.

3 Swedish Cleantech

Swedish Cleantechs svenska webbsida (swedishcleantech.se) ar en digital motes-
plats for svenska miljoteknikforetag. Webbplatsen samlar information for
svenska sma- och medelstora miljoteknikforetag om finansiering, international-
isering, natverkandet och kunskapsbyggandet frdn myndigheter, bransch- och in-
tresseorganisationer och regionala aktorer. Utover detta listar webbplatsen
svenska miljoteknikforetag. Tillvaxtverket driver webbplatsen tillsammans med
Energimyndigheten och Forum for Smarta Elnét, och Tillviaxtverkets ansvarig for
webbplatsen har ocksa aktivt deltagit i myndigheternas referensgruppens arbete
(se bilaga 2 delrapport Swedish Cleantech 2018).

Den engelska webbplatsen (swedishcleantech.com) ar riktad mot potentiella ut-
landska kunder och investerare i svenska miljoteknik. Webbplatsen hjélper mal-
gruppen att hitta information om afféarsmojligheter inom svenska miljéteknikom-
rdden och de foretag som opererar inom sektorn. Webbplatsen ldnkar dessutom
till smartcitysweden.com dér intressenter kan 14sa mer om olika besdksprogram i
Sverige. IVL Svenska Miljdinstitutet driver webbplatsen pa uppdrag av Tillvéxt-
verket.

Enligt uppdraget ska Energimyndigheten ge stdd till Tillvaxtverkets arbete med
plattformarna swedishcleantech.se och swedishcleantech.com med hogst en mil-
jon kronor per ér.

Under 2018 har bade den svenska och den engelska webbplatsen genomgétt tek-
nikutveckling och modernisering. Den nya versionen av swedishcleantech.com
lanserades i maj 2018 efter att IVL hade uppdaterat webbplatsens design och tek-
niska egenskaper. Medan smartcitysweden.com har fokus pa smarta och hallbara
stadslosningar och besoksverksamhet, ger swedishcleantech.com besdkare en
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mer omfattande bild av svensk miljoteknik. Genom att IVL Svenska miljdinstitu-
tet numera ansvarar for drift av bade plattformen Smart City Sweden och swe-
dishcleantech.com &r moéjligheterna till samordning goda.

Under 2018 har dven den svenska webbplatsen moderniserats och utvecklats med
syfte att 6ka anvéndbarheten for foretag, bland annat med en tydligare informat-
ionsstruktur. Har far foretag hjélp att utveckla sina afférer p4 hemmamarknaden
och att forbereda sig for export genom samlad information om exportforutsitt-
ningar, finansieringsmojligheter och nédtverk. Den nya svenska webbplatsen lan-
serades den forsta februari 2019, och under ingangen “Exportmoéjligheter” lankar
webbplatsen vidare till smartcitysweden.com.

Under 2018 hade webbplatsen knappt 55 000 unika besokare.

4 Ekonomisk redovisning

Nedan foljer en ekonomisk redovisning av uppdragets olika delar. Utdver nedan-
stdende har dven interna resurser frdn Energimyndigheten lagts in i uppdraget
motsvarande cirka en halvtidstjanst.

Budget EZIZV;Z_ Utfall j(e)lztenr}rllt: Budget Prognos
2018 del 2018 2018 del 2018 2019 2019
Energi-
myndig-
hetens | 4 000 000 | 4 000 000 | 2 081 064 | 1918936 | 2 500 000 | 2 500 000
administ-
ration
Rekvire- -
Budget raiievsriz Utfall Jazznr}:; Budget Prognos
2018 del 2018 2018 del 2018 2019 2019
Tillvixt-
verket
(Swedish 1 000 000 | 1000 000 | 1 000 000 - 1 000 000 | 1 000 000
Clean-
tech)
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Annika Nilsson Anneli Eriksson
Rekvire- tnytt-
Budget railevrlrjz Utfall ngllenr}rllte Budget Prognos
2018 . 2018 - 2019 2019
del 2018 del 2018
Tillvixt-
analys 375 000 375000 | 375000
Rekvire- -
Budget railevrlrz: Utfall J.(Zzznr}:; Budget Prognos
2018 - 2018 - 2019 2019
del 2018 del 2018
Andra
aktivite-
12 625 12 625 18 976
ter o 2773620 | 9851380 | 9 125 000
ertor 000 000 380
uppdra-
get
Rekvire- -
Budget railevrlri: Utfall Jazznr}:; Budget Prognos
201 . 201 - 201 201
018 del 2018 018 del 2018 019 019
Referens-
7 000 000 | 7 000 000 | 3789 515 | 3210485 | 7000 000 | 7 822 600
gruppen
Boverket | 300000 | 300000 | 297 469 2531 1 000 000 | 1222 600
Bt
USHIESS 1 1000 000 | 1000000 | 928000 | 72000 | 1000000 | 1500000
Sweden
Energi-
myndig- | 2 000 000 | 2 000 000 - 2000 000 | 850000 | 850 000
heten
La”tf”t‘”e’ 400000 | 400000 | 65613 | 334387 | 100000 | 100 000
rie
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Natur-
vardsver- | 1000 000 | 1 000000 | 1000 000 - 1 000 000 | 1 000 000
ket
Tillviixt-
1 000 000 | 1 000 000 | 1048 433 - 1 050 000 | 1 050 000
verket
4 F“JZZ 1300000 | 300000 | 300000 ; 1000 000 | 1000 000
Vinnova 1 000 000 | 1 000 000 150 000 850 000 1 000 000 | 1 000 000

3 Planerad utvardering

Enligt regeringsuppdraget ska Energimyndigheten samverka med Myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyser (Tillvixtanalys) for att skapa goda
mdjligheter till utvirdering och ldrande frén genomférandet. Under 2018 har
kontakt med Tillvixtanalys etablerats. Ett forsta mote for att ta fram en utvérde-
ringsplan av hela uppdraget kommer att genomforas i borjan av 2019.

6 Framtidsplaner

Efter att ramavtalet med IVL Svenska miljdinstitutet var paskrivet och klart i ja-
nuari 2019 har ett forsta avrop genomforts. Det omfattar en period fram till och
med april. Under denna tid ska projektets olika arbetspaket tas fram gemensamt
mellan Energimyndigheten och projektledningen pa IVL Svenska miljdinstitutet.

Det innebér att under samma period ska samarbetet med de regionala noderna
etableras, och formaliseras — och roller i de olika delarna av uppdraget ska defi-
nieras. Rekryteringen till det nationella kansliet f6r Smart City Sweden ska slut-
foras. Ett effektivt samarbete mellan demonstrationsplattformen och den grupp
med myndigheter som &r kopplade till uppdraget behdver ocksa etableras for att
myndigheterna pa bista sétt kan bidra med sina respektive expertkunskaper till
arbetet inom Smart City Sweden.

Samtidigt ska sjdlva besoksverksamheten i Hammarby Sjostad upprétthallas. Det
betyder att varen kommer att priglas av ett intensivt utvecklingsarbete.
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6.1 Kansliet

Under kommande manader kommer fokus att vara rekrytering av personal for att
bemanna den nationella noden i Stockholm. Nuvarande projektledare och ansva-
rig kommunikator kommer att forstirkas med personal som 6kar kansliets kapa-
citet vad avser administrativt stod, besokskoordinator, kommunikator och fore-
tagskoordinator.

6.2 Regionerna

De sex regionala noderna ska ocksé erbjudas stdd och riktlinjer for hur de ska
komma igéng och arbeta, bade i sin egen region, men ocksa inom det nationella
samarbetet. En tanke dr att de sex regionala noderna ska kunna ta emot besok,
men ocksa kunna bidra under besok i Stockholm nér delegationer inte har tid el-
ler mojlighet att resa i andra delar av landet. En annan viktig uppgift for region-
erna inom Smart City Sweden é&r att ha god kdnnedom och bra kontakt med de lo-
kala foretagen som dr mogna for och intresserade av att nd en internationell
marknad.

Inom besdksverksamheten blir en viktig del av utvecklingsarbetet under forsta
aret att implementera gemensamma rutiner for besoksverksamheten. Alla besok
som genomfors inom Smart City Sweden-plattformen oavsett region ska tillimpa
en enhetlig metod for att bedoma inkommande besok och for att folja upp ge-
nomforda besok.

6.3 Myndigheterna som stottar

Arbete for myndigheterna inom uppdraget kommer fortsétta med inriktning pé att
identifiera ramverk, initiativ och goda exempel som har bidragit till att gora Sve-
rige till ett foregdngsland inom hallbar stadsutveckling. Hir kommer framfor allt
fokus att ligga pa saddant som befinner sig néra export, bade vad géller kunskaps-
overforing och kommersiella svenska 16sningar.

Niér den operativa verksamheten dr fullt uppbyggd under varen dr det Energimyn-
dighetens ambition att bidra till att utveckla myndigheternas arbete med att stétta
drift och verksamhet inom demonstrationsplattformen. Det kommer att skilja sig
mellan myndigheterna, vissa framfor allt expertomraden inom olika sakomraden
som demonstrateras inom plattformen, medan andra myndigheter mer kan foku-
sera péd det svenska néringslivet och det affirsnéra arbetet med att 6ka export av
svenska 16sningar och kunnande.

Nar det géller Tillvdxtanalys har en forsta dialog tagits for hur arbetet inom platt-
formen ska kunna utvérderas — och under varen kommer en gemensam utvérde-
ringsplan for detta arbete att faststéllas.
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6.4 Uppratta nya samarbeten

Energimyndigheten och projektledningen pd Smart City Sweden har ocksa som
ambition att under aret etablera ett brett samarbete med utlandsbaserad personal
vid ambassader, Business Sweden-kontor mfl. Har finns en stor mdjlighet att
hoja kvaliteten inom besoksverksamheten bade vad géller forberedelser och nir
det giller uppfoljning av besok pa deras hemmaplan.

Det ska ocksd genomforas insatser under aret for att vidareutveckla kommunikat-
ionsverktyg for utlandsbaserad personal vid svenska ambassader och andra ut-
landskontor s att de enkelt ska kunna bidra med marknadsforingen av svenskt
kunnande inom omradet smarta och hallbara stdder, liksom for att 6ka kdnnedo-
men om besoksverksamheten i Sverige.

6.5 Breddat innehall

Det kommer ocksa att bli nodvéndigt att kraftsamla kring den breddning av verk-
samheten som regeringen efterlyser i sitt uppdrag till myndigheterna. Webbsidor,
utstéllning och annat material behdver produceras pé de nya omrédena. I dag om-
fattar plattformen material frdn temaomradet energi, klimat och miljé. Under aret
ska detta kompletteras med material inom ytterligare fyra teman — dessa dr mobi-
litet, digitalisering, stadsplanering och social hallbarhet. Hir kommer myndighet-
ernas kartldggningar av goda exempel att utgora en viktig grund for att vidga dm-
nesomradena som visas upp pa demonstrationsplattformen.

6.6 Energimyndighetens fokus

Fran Energimyndighetens sida kommer fokus att vara att stotta den operationella
organisationen pd Smart City Sweden sa att organisationen fungerar &ndamalsen-
ligt, och pé att bygga upp samverkansformerna mellan de olika delarna — bade
regionalt, men ocksa med de centrala myndigheterna, foretagen och deras organi-
sationer, berdrda utlandsmyndigheter mm. Bred delaktighet kommer att vara
nddvandigt for att demonstrationsplattformen Smart City Sweden ska bli den nat-
ionella kraftsamling for att 6ka spridningen av svenska I6sningar for den hallbara
staden som regeringen efterlyser.

I Bilagor
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