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Delrapportering, RU Smart City Sweden

Ekonomisk rapport, budget

Kostnad/ar
Myndighet/Aktor 2018 2019 2020 2021
Tillvaxtverket 1 000 000 1 050 000 1 050 000 1 050 000
Naturvardsverket 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Business Sweden 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Lantmateriet 400 000 100 000 100 000 100 000
VINNOVA 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Trafikverket 300 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Boverket 300 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Total 5 000 000 6 150 000 6 150 000 6 150 000
Kvarvarande budget 2 000 000 850 000 850 000 8500

Tabell 1. Antagen budget och fiordelning per 2018-05-23 ( fran referensgruppsplan.)

Ekonomisk rapport, utfall 2018

Lonekostnader 2018 Timmar Belopp i kronor
Boverkets personal

Olov Schultz 96 67 675
Annelie Martensson 127,75 89 425
Anna-Karin Joelsson 12 8400
Per Stenholm 86,97 60 879

Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona. Telefon: 0455-35 30 00.
Fax: 0455-35 31 00. E-post: registraturen@boverket.se. Webbplats: www.boverket.se



Nilla Thomson 26 18 431

Victor Johansson 8 5600

Ingela Folkesson 5 3500

Peter Brander 6 4200

Konsult 12018 Timmar a 1100 kr | Belopp i kronor

BRIAB 20 22 000

Michael Stromgren

Konsult 2 2018 Timmar a 650 kr Belopp i kronor

Energikontoret Syd Ej medtaget p.g.a. -

Marcus Larsson sen fakturering

Ovriga kostnader 2018

Reskostnader

biljetter, hotell, traktamen- 12 533

ten

Representation 336

Kurs- och konferensavgif- 4 490

ter

SUMMA 2018 297 469
Aktiviteter

Har respektive myndigheter deltagit i referensgruppens arbete och

moten?

Olov Schultz har deltagit 1 referensgruppsmote 1 Eskilstuna den 12/9
och Stockholm den 4/10. Annelie Martensson och Olov Schultz har del-
tagit via Skype 1 referensgruppens avstimningsmoéte den 14/11 och An-
nelie Mértensson har deltagit via Skype i referensgruppsmote den

14/12.

Har arbete utifran uppdrag/plan pabérjats hos respektive myndig-
heten/organisation och vad har hint under 2018

Ja. Boverket har internt etablerat ett Team Smart City Sweden med
kompetenser inom stadsplanering och héllbar stadsutveckling, klimat-
anpassning och bostadsbyggande inkl. trabyggnader. Vi har dven enga-
gerat konsult som kompletterar vara egna kompetenser. Tillsammans
har vi tagit fram en projektlista 6ver objekt som bor vara relevanta for

demonstrationsplattformen.
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e Hur anser myndighet/organisation att samarbete hittills har fort-
skridit?
Boverket har inlett ndrmare dialog med nagra systermyndigheter. I na-
got fall har myndigheter bytt medverkande personal under projektet,
vilket naturligtvis inverkar. Boverket har nu ett fungerande team och
ser positivt pa mdjligheterna till titare samarbete med dvriga myndig-
heter.

e Vad anses vara en fordel men denna typ av konstellation (referens-
grupp) och vad kan ev. upplevas som ett hinder?
Boverket uppskattar det breda myndighetssamarbetet, som gor att vi
inom staten samféllt kan arbeta mot ett gemensamt mal. Fran varje
myndighet bor engagerad och sakkunnig personal verka kontinuerligt,
dvs. att personalbyte undviks sd ldngt mgjligt. Den breda samverkan dr
avgorande for att bygga upp en s komplett verksamhet som mdjligt
som greppar komplexiteten i de globala samhéllsomvandlingar som
Smart City Sweden arbetar med. Bred, fungerande samverkan med rele-
vanta aktorer tar tid att utveckla.

e Hur kommunicerar vardera myndighet/organisation om uppdraget
internt och externt?
Vi sprider kunskap om uppdraget i vara direkta samtal med andra rele-
vanta parter, 1 syfte att ett svenskt ndtverk kring dessa fragor ska besta
av myndigheter, foretag, kompetenscentra och samverkansorgan.

Ovrigt

e Nigot medskick till Regeringskansliet vad géller plan och budget?
Boverket skulle 6nska att beloppet som myndigheten disponerar under
2019 kan hdjas till 1,7 mnkr. Under etableringsskedet 2018 sokte Bo-
verket ett mindre belopp 4n flera andra myndigheter, men under 2019,
nér nu Boverkets team har etablerats, ser vi behov av ett hogre belopp.
Inom Smart City Sweden har Boverket det breda uppdraget att bidra
med expertstdd inom frdgor som ror planering, bostadsbyggande (inklu-
sive byggande av trihus), Overgripandestadsutvecklingsfragor (inklu-
sive socialt hallbar stadsutveckling) samt klimatanpassning av bebyg-
gelse och byggnader. Det medfor att det dr flera experter inom myndig-
heten som deltar i uppdraget, vilket medfor forhallandevis hoga perso-
nalkostnader.

Dokumentslut



Delrapportering ar 2018 fran Business Sweden for Regeringsuppdrag
N2018/01434/SPN ”Uppdrag att stodja demonstrationsplattform Smart City
Sweden”

Aktiviteter

En central projektledare stationerad i Stockholm har utsetts. Projektledaren har deltagit
i alla referensgruppens moéten utom ett, den 13 september. Uppdragets syfte, mal och
genomforande har kommunicerats muntligen till Business Swedens ledning, samt till
hela organisationen via en artikel pa intrandtet. En digital arbetsyta for
informationsdelning om smarta stader och om uppdraget har upprattats.

Projektledaren har tilsammans med 10 lokalkontor genomfért en kartlaggning av vilka
affarsframjande projekt Business Sweden redan bedriver inom Smarta stader samt
identifierat ca 100 nya affarsmajligheter internationellt som ar relevanta for svenska
foretag och kan framjas i ett nasta skede. Kartlaggningen har delats med
Energimyndigheten och ar avsedd att fungera som underlag for att prioritera vilka
affarer som framjas de kommande aren. Business Sweden har ocksa stottat dvriga
myndigheter i referensgruppen med kompetens om export- och investeringsframjande
och gett rad om uppdragets genomférande.

Samarbetet med referensgruppen har fungerat bra. Business Sweden har fatt manga
forfragningar fran de ovriga myndigheterna som vill ha vart stéd vilket ar mycket
positivt. Business Sweden skulle dock behdva en utékad budget nasta ar for att kunna
ta det stoérre ansvar for kunskapsdelning och radgivning som behdvs utéver det egna
uppdraget. Detta ocksa eftersom 1 MSEK som detta ar anvants under 6 manader ska
racka till ett helt ars projektledning de kommande tre aren.

Det ar en stor fordel for Business Sweden att fa tillgang till de 6évriga myndigheternas
expertis. De kan utveckla framjandets formaga att ocksa arbeta kapacitetsbyggande
kring de affarer och kdpare som behdver det, sarskilt pa komplexa marknader. Det
skapar en hogre kvalitet i affarerna och Okad trovardighet for svenska foretag och
institutioner. Det enda hindret Business Sweden upplever ar vara begransade resurser
att arbeta med uppdraget eftersom de 6vriga myndigheterna har ett stort behov av var
vagledning, vilket inte ar underligt eftersom de flesta, med undantag for
Energimyndigheten, inte har erfarenhet av export- och investeringsframjande.
Forslagsvis skulle darfér en budget om 1,5 MSEK vara proportionerlig for ar 2019.

Ekonomisk rapport

Projektledare Stockholm 398 000 SEK
Projekttid lokalkontor 520 000 SEK
Utlagg resor 9000 SEK
Utlagg marknadsforing 1000 SEK
Total 928 000 SEK
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Delrapportering Smart City Sweden

Ekonomisk rapport

Trafikverket dskade och tilldelades 300 tkr. for 2018. Medlen har dnnu inte férbrukats
men kommer under att anvéndas till kartldggningen av goda exempel som WSP gor pa
uppdrag at Trafikverket under det forsta kvartalet 2019. Hittills har medlen endast
anvants till arbetstid.

Aktiviteter

Trafikverket har deltagit i referensgruppens moten och arbete.

Trafikverket har paborjat arbete utifran uppdrag/plan och under 2018 genomfordes
mycket internt arbete.

Moten genomfordes for att fa inspel till goda exempel som Trafikverket har att visa upp
internationellt.

Bildandet av en arbetsgrupp gjordes som bestar av Christer Stromberg, Elisabet Spross
och Stefan Granback.

Inledande diskussioner gjordes hur vi ska kommunicera uppdraget internt och externt.

Upphandling av konsult som ska genomfora kartlaggning av goda exempel &t
Trafikverket genomférdes.

Trafikverket anser att arbetet fick en trevande start med fortskrider battre och battre.
Referensgruppen ar nédvandig for att kalibrera oss och komma vidare i arbetet samt
lyfta erfarenheter och problem och dr en stor anledning till att arbetet 16per pé bra.
Dialogen med andra myndigheter och med Business Sweden ar mycket givande och far
arbetet att komma vidare.

Nar det giller kommunikationen har Trafikverket hittills mest genomfort intern
kommunikation. Detta har skett genom moéten, pa enhetsmoten och tillsammans med
kommunikator som forbereder information pé Trafikverkets webbsida.

Ovrigt

Nagot medskick till Regeringskansliet vad géller plan och budget?

Trafikverket har inga 6vriga kommentarer i dagslaget vad géller plan och budget.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se
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SMART CITY SWEDEN

Delrapport
Lantmadteriets arbete i projektets referensgrupp under 2018

Inledningsvis skapades en intern arbetsgrupp bestdende av tva personer, Ka-
rin Neland och Gunnar Lysell under ledning av Marcus Y geby, som fick till
uppgift att initiera aktiviteter och sammanstélla Lantmaiteriets bidrag till re-
ferensgruppens arbete. Arbetets fortskridande har i forsta hand rapporterats
till sektionschefen Markus Y geby som i sin tur ansvarat for rapportering
uppat 1 organisationen. Arbetet dr forankrat hos chefen for Geodatadivis-
ionen.

En eller bada deltagarna i Lantmaéteriets arbetsgrupp har deltagit i referens-
gruppens samtliga mdten och diskussioner, antingen genom fysisk nérvaro
eller via Skype. Mellan dessa moétestillfdllen har informella direktkontakter
hafts med representanter for Boverket och Tillviaxtverket.

Det interna arbetet inom Lantmateriet for att identifiera projekt, andra ini-
tiativ och verksamheter som kan ligga till grund for ”Goda exempel” inom
SmartCity Swedens uppdrag har bedrivits 1 form av interna méten och inter-
vjuer med sakkunniga och/eller ansvariga inom olika verksamheter.

Vid de flesta kontakterna har man konstaterat att Lantmaéteriet inte bedriver
nagra egna projekt i traditionell mening som har direkta tillimpningar inom
SmartCity-omridet. Daremot har man genomgéende framfort att Lantméte-
riet, i sin roll som samordningsansvarig myndighet inom geodataomradet
och ansvarig for nationella referenssystem etc. bedriver manga verksam-
heter som utgdr grunden for och ér “kapacitetsbyggande” for andra mer
konkreta projekt. Exempel pé detta dr det arbete som utfors inom regerings-
uppdraget att skapa en ’Digital samhéllsbyggnadsprocess” samt de position-
eringstjdnster som erbjuds inom Swepos Nétverks-RTK. Man har dven iden-
tifierat nagra interna utvecklingsprojekt inom Lantméteriet som pa sikt kan
komma att kunna formedla vardefull kunskap till andra aktdrer inom Smart-
City.

Eftersom arbetet hittills inte har blivit s& omfattande som forst antogs sa har
de dskade medlen for 2018 endast forbrukats till en mindre del. Endast
65 613 kr av de tilldelade 400 000 kr har forbrukats.

Detta beror till stor del pa att inga av de listade mgjliga aktiviteterna har
annu beskrivits pd annat &n mycket oversiktlig nivd. Under 2019 kommer
formodligen mer tid att behdva laggas pa fordjupade beskrivningar av de ak-
tiviteter som Lantméteriet forvintas bidra med till Referensgruppens sam-
lade exempelsamling. Déarfor 6nskar Lantmateriet en utdkad tilldelning av
medel, fran 100 000 kr till 200 000 kr, for arbetet under 2019.

Lantmateriet, Division Geodata, 801 82 Gavle
BESOKSADRESS Lantmaterigatan 2, TELEFON 0771 - 63 63 63
E-POST lantmateriet@Im.se, INTERNET www.lantmateriet.se



LANTMATERIET

Gunnar Lysell

Verksamhetsutvecklare
Geodatadivisionen

Bilaga: Ekonomisk redovisning for 2018.
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Ekonomiska medel har anvdnt for de foljande aktiviteterna:

Naturvérdsverket har deltagit aktivt vid alla méten med referensgruppen och Team
Sweden under 2018. I arbetet inom referensgruppen har Naturvirdsverket lamnat
remissvar till de kriterier for goda exempel, som Energimyndigheten skickade, och
rapporterat status om hur arbetet fortskrider i november. I december presenterade
Naturvérdsverket en nettolista av goda exempel. Under december borjade en konsult ett
arbete med kartlaggning av goda exempel utifran Naturvardsverkets bidragssystem, som
ska komplettera nettolista at Naturvardsverket. Arbetet med prioritering av goda
exempel har dock inte paborjats under 2018. Detta gors tillsammans med interna
arbetsteamet samt referensgruppen under januari och februari 2019.

I varas hade Naturvirdsverket inte tillsatt en uppdragsledare dnnu. Uppdragsledaren
borjade sitt arbete under hosten 2018 och nu finns det ett internt arbetsteam for
uppdraget. En intern uppdragsplan har tagits fram och presenterats for avdelningschefer
pa Naturvardsverket. Detta for att visa vilka omraden som Naturvardsverket &r ansvarig
for, vilka avdelningar som berdrs samt for att peka ut vilken sakkunskap som behovs.
Under 2018 ocksa gjorts en prelimindr intern kartliggning for att ha en dverblick om
goda exempel. Kartldggningen har borjat framforallt med projekt som har delats ut stod
i foregaende &r vilket &r drygt 8000 st. I samband med denna interna preliminéra
kartldggning har en avropsforfragan skickades till konsulter med dessa utvalda omraden
som behdver analyseras djupare och att konsulten har paborjat sitt arbete under 2018.
Konsulten levererar resultatet i februari. Detta underlag frén konsulten utgér ocksé
basen for interna workshop for avgrinsningen av goda exempel som ska ldmnas till
referensgruppen i februari 2019. Naturvardsverkets utgangspunkt ar att kunna leverera
exempel inom miljomalen, klimat-och luft, mark, biologisk mangfald, férorenade
omraden, kretslopp och avfall samt miljodvervakning som ér i linje med exportstrategi.
Prognosen for de kommande ar med Smart City Swedens arbete ar att det dr mojligt att
leverera flera exempel som ror Naturvardsverkets omrade som kan ha en god
exportpotential.

Sammantaget har pengarna anvénts for intern nedlagt tid for Smart City Sweden och
konsulttjanster. Det finns dock inget utrymme i budgeten for resor eller andra
aktiviteter.

Samarbetet

Samarbetet med andra myndigheter har fortskridit bra under 2018. Energimyndigheten
har tillhandahallit de mallarna och delat informationen som behdvdes under den tiden.
Naturvardsverket har ocksd forutom mdten med referensgruppen som
Energimyndigheten samordnar, kontaktade Tillvaxtverket, Trafikverket, Vinnova,
Lantmateriet och Boverket separat och hade dialog kring leveranser till
Energimyndigheten. Naturvardsverket hade ocksé kontakt med Business Sweden kring
frdgor om export och traffade IVL for att forstd leveranserna kring kommunikation.

En fordel med denna konstellation &r att man I6ser problem och utvecklar processen
tillsammans. Ett hinder dock &r att uppdraget ar brett och svérigheten ar att
tillhandahélla ett arbetssétt som funkar for alla myndigheter som ar i referensgruppen.
Naturvérdsverket behdvde tydligare mallar om goda exempel eller tydlighet kring exakt
vad som ska levereras som brutto eller nettolista. En sak som hade ocksé varit bra &r att
forstd andra myndigheters erfarenheter med exportfragor. Vissa begrepp som kommer
upp under moétet exempelvis eco-governance behdver ocksa fortydligas.

Naturvéardsverket kommunicerade uppdraget internt. Externa kommunikationen ska ske
plattformen Smart City Sweden och IVL var inte pa plats under 2018 da gjorde
Naturvardsverket inget externt kommunikationsarbete.



tillvaxt
verket

Uppdrag att stodja demonstrationsplattform Smart City
Sweden — Delrapport fran Tillvaxtverket.

AKTIVITETER

Tillvaxtverket har genomfort uppdragets forsta steg (kartlaggning av beviljade stod inom
omradet hallbar stadsutveckling) utifran en detaljerad projektplan, som till 6vervigande del
har kunnat ske enligt plan.

Avropsforfragan skickades ut den 23 juli 2018 och konsultuppdraget att genomféra
kartlaggning, analys och avrapportering tilldelades Sweco Society AB, den 22 augusti 2018.
Uppstart for arbetet dgde rum den 14 september 2018.

F6ljande har hiant under 2018: Utifran dtta utvalda fokusomraden? har 1 678 projekt, av
relevans for omradet hallbar stadsutveckling, granskats och kategoriserats. Ur dessa har en
bruttolista bestaende av 96 projekt, vilka bedémts vara av sarskilt intresse for uppdragets
syfte, tagits fram. Urvalet har bla baserats pa ett 30-tal intervjuer som har genomforts med
en bred bas av relevanta nyckelaktorer. Slutligen har 10 projekt valts ut, vilka genomgatt
fordjupade fallstudier. Sweco har i skrivande stund ldmnat in ett utkast pa sin
avrapportering och planerar att genomfora ett lairandeseminarium under Q1-19.

Tillvaxtverket har deltagit i referensgruppens samtliga moéten och har ddaremellan varit
drivande i arbetet med att hitta och enas om en gemensam arbetsmetod/fundament inom
referensgruppen. Detta i syfte att sd langt mojligt sdkerstélla stringens och relevans med
pagdende process inom ramen for Swecos konsultarbete.

Samarbetet med myndigheterna har varit mycket gott, larorikt och 16sningsorienterat. For
att hitta vardefulla synergier mellan myndigheterna finns dock dnnu behov av att ligga mer
tid pa att lara kidnna varandras verksamheter och verklighet. Just en
referensgruppskonstellation har fordelen att astadkomma nya och férdjupade insikter, som
ar till fordel for en samordnad, behovsbaserad och enad presentation av tillgdngliga projekt
pa SCS-plattformen.

EKONOMI

Tillvaxtverket har anvint beviljade medel for 2018 enligt nedan:

Beslutat belopp Faktiska kostnader
Lénekostnader (internt) 405 907 kr
Externa tjanster (ex. konsultstod) 500 000 kr
Resekostnader 459 kr
OH 142 067 kr
Post 0 kr
Post 0 kr
Summa: 1 000 000|kr 1048 433 kr

1 Avfall/ dtervinning, Avlopp, Vatten, Byggnader, Transport/Mobilitet, Livsmedel, Energi, Governance-modeller
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Datum Diarienr
2019-02-04 2018-01462
Projektnr Ert diarienr

Lars-Gunnar Larsson 2018-003686

Delrapport for 2018 — Vinnova

Regeringsuppdrag ”Uppdrag att stodja demonstrationsplattform Smart City Sweden”,
N2018/01434/SPN

Vinnova har under 2018 genomfort alla arbetsuppgifter som definierades i den plan som
skickades till Regeringskansliet den 1 juni.

Kostnadsutfallet blev lagre &n planerat vilket i huvudsak beror pa att budgeten fér 2018 var
for stor i forhallande till vad som skulle goras.

Genomforda aktiviteter.

1. Medverkan i det forberedande arbetet att identifiera och precisera uppdraget.

2. Utarbetande av en plan for Vinnovas arbete for perioden 2018-2021.

3. Rekrytering av en projektledare/handlaggare for sista halvaret 2018. | uppstartsfasen
beréknas att 25 % av heltid ar tillracklig (Lars-Gunnar Larsson).

4. Vinnova har deltagit i alla referensgruppsmaten.

5. Intern styrgrupp for bade detta uppdrag och Indienuppdraget (Uppdrag att stodja
innovationssamarbete med Indien inom omradet smarta stader, N2018/02568/I1FK)

6. Forankring: Alla relevanta handlaggare och chefer pa Vinnova kanner till uppdraget SCS.
7. Rekrytering av en projektledare/handlédggare som har till uppgift att huvudsakligen arbeta
med Smart City Sweden. Catharina Zajcev anstélldes from januari 2019

8. Genomfort intervjuer/moten med ett 20-tal handlaggare/chefer pa Vinnova samt en
avslutande workshop den 10 december for att gemensamt ta fram en lista med 12 goda
exempel som presenterades pé referensgruppens ”Bruttolistemdte” den 14 december.

9. Genomgang av Vinnovas projektdatabas dar ca 1200 projekt klassats som “smart city”.
Efter olika iterationer inneholl sedan listan ca 100 projekt som slutligen landade i 12 goda
exempel.

10. Dialogméten med Tillvaxtverket och Naturvardsverket har genomforts.

11. Flera méten har hallits mellan projektledarna for demonstrationsplattforms- och
Indienuppdragen for att sékerstélla transparens och hdg effektivitet.

12. Extern kommunikation av uppdraget har under aret skett ad hoc till olika organisationer
men under 2019 kommer kommunikationsaktiviteterna att bli skarpare, exvis med riktade
insatser till relevanta malgruppsforetag samt information pa Vinnovas hemsida med lankar.

Ekonomi
Av de rekvirerade 1 mkr har Vinnova upparbetat 150 000 kr, se separat ekonomisk
redovisning.

Ovrigt

Referensgruppen har hittills fungerat som ett administrativt forum men bor kunna bli en grupp
dar gemensam prioritering och koordinering sker och dar systemldsningar och vardekedje-
resonemang utgor grund.

Referensgruppen bor tidigt under aret diskutera den totala budgeten. Om vi da ser att vissa
myndigheter inte kommer att anvanda sin budgetdel kan “6verskottet” kanske anvéndas for att
genomfdra nagot av gemensamt intresse. Alternativt avsatts ytterligare medel for
demonstrationsplattformen.

Medskick till RK: Den budgetplan som beslutades varen 2018 tar inte tillracklig hansyn till att
budgetbehovet ar olika dver aren for resp. myndighet. Ett mer flexibilt regeringsbeslut
avseende budget ar 6nskvart.
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