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Sammanfattning

Solel kan spela en betydande roll i omstéllningen till ett hallbart energisystem men
det saknas fortfarande kunskap om hur implementeringen av solel gar till i
praktiken. Mot den bakgrunden studerar det hir projektet ledning och organisering
av takmonterad solelimplementering pa fastigheter, samt analyserar hinder och
mojligheter (organisatoriska, tekniska, legala och naturliga) och hur de hanteras i
praktiken. Kvalitativa fallstudiemetoder har anvénts for att kartligga inblandade
aktorer, aktiviteter, handlingar, resurser och projektens omgivande forutsittningar
for att genomfora jamforande analyser av vad som gors 1 implementeringsarbetet,
pa vilket sétt och varfor. Fokus ligger pa att studera praktik, dvs. handlingsmdnster,
och hur det paverkas av materiella och institutionella kontext. Projektet syftar till
bade kunskapsutveckling samt praktiska bidrag och forhoppningen ér att resultaten
kommer vara till nytta for aktorer involverade i solelimplementering.

I vér kvalitativa studie har vi over fyra &rs tid foljt och analyserat fyra foretags
organiserings- och implementationsprocesser av solelprojekt. Det omfattande
empiriska materialet har analyserats och pdvisar en rad fOrutsittningar att ta i
beaktande vid solelinstallationer: 1) Malsdttning med solel, 2) Politisk styrning av
solel, 3) Ekonomiska fOrutséttningar for solel, 4) Implementering av solelprojekt,
samt 5) Solelens anvindning. Genom att analysera materialet med hjilp av
organisationsteoretiska perspektiv har det synliggjorts att de studerade
organisationerna arbetar i institutionella miljéer med flera, ibland motstridiga,
praktiska logiker (héllbarhets-, affdrs-, och ingenjorslogiken) som paverkar vad
som gors, hur, varfor och med vem. Dessa logiker behdver beaktas och forhallandet
mellan dem kan behdva anpassas for att skapa gynnsamma fOrutsattningar att
genomfora solelprojekt. Analysen visar hur idéer och logiker dversitts 1 praktiken,
bade utifran institutionella forutsédttningar och lokala omsténdigheter. Genom dessa
oversittningar skapas konvergens mellan initialt motstridiga logiker och pé sa vis
mojliggors ett handlingsutrymme f{or ett framgingsrikt genomforande av
solelinstallationer.

Projektets resultat bidrar med kunskap kring vilka forutsdttningar som behdvs for
att implementera solelprojekt och hur handlingar hindras och mgjliggors utifran
olika forhéllanden. Ddrigenom bidrar projektet till att mdjliggora det svenska
generationsmiljomalet avseende 6kningen av andelen fornybar energi, samt malet
om begriansad klimatpdverkan genom installation av solelproducerande
anldggningar. P4 s vis kan projektet bidra till en 6kad effektivisering av det
Svenska Energisystemet och genom att sprida resultaten internationellt kan det i
forldngningen dven bidra till FN:s Globala héllbarhetsmél 7. Hallbar energi for
alla, d& var forskning visar pd genomfOrbarheten av stora solelprojekt som
forhoppningsvis kan underlédtta implementering av solelsprojekt i flera lander.
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Summary

Solar electricity can play an important role in the transition towards a sustainable
energy system. However, we still lack knowledge of how solar electricity projects
are implemented in practice. With this background, this project studies the
management and organization of roof-top mounted solar array implementation,
analysing obstacles and opportunities (organizational, technical, legal and natural)
and how they are dealt with in practice. Qualitative case studies have been used to
map the involved actors, activities, actions, resources and the project’s surrounding
circumstances, in order to carry out comparative analyses of what is done in the
implementation work, with whom, how and why. Our focus is thus on studying
practice, i.e., patterns of action, and how they are influenced by material and
institutional contexts. The purpose with the project is to contribute to both
knowledge development and practical insights. The expectation is that the results
can be of use for actors interested in solar electricity implementation.

In our qualitative study, carried out over four years, we have followed and analysed
four companies’ solar electricity implementation processes. The comprehensive
empirical material indicates a number of prerequisites that need to be taken into
account when installing solar arrays: 1) The purpose with solar electricity, 2)
Governance of solar electricity, 3) Economic prerequisites, 4) Implementation of
solar electricity projects, and 5) The use of solar electricity. By analysing the
material with organization theory perspectives, we have been able to show how the
case-study organizations operate in institutional environments, with several, often
contradictory, practical logics (the sustainability logic, the business logic, and the
engineering logic) that influence what is done, how, why and with whom. These
logics need to be considered and the relationship between them may need to be
adjusted in order to generate conducive circumstances for solar electricity projects.
The analysis shows how ideas and logics are translated into practice, both from
institutional preconditions and local circumstances. Through these translations,
convergence between initially contradicting logics is enabled, and action-
manoeuvrability is thus made possible for the successful implementation of solar
electricity installations.

The project findings contribute with knowledge pertaining the necessary
prerequisites for implementing solar electricity projects, and how actions are
obstructed or enabled in different circumstances. Thus, the project contributes
towards the Swedish generation goal for increasing the share of renewable energy
and limiting climate effects by installing solar electricity production arrays, and
towards an increased efficiency in the Swedish energy system. By spreading the
results internationally, they can also contribute to the UN Sustainable development
Goal 7: Sustainable energy for all, by facilitating the implementation of large-scale
solar electricity projects in several countries.
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Inledning

Klimatforandringar, fororeningar och resursbrist dr alla globala utmaningar som
kan medfora oerhort negativa effekter pa miljo och samhélle. Det har lett till 6kade
satsningar och policys for att fraimja héllbar utveckling och fornybar energi.
Solenergi och sirskilt solel ér ett sddant omrdde som tillskrivs stor potential i
omstdllningen mot ett mer héllbart energisystem (Sandén m.fl., 2014; Gottschamer
och Zhang, 2016). I USA och sérskilt Kalifornien, samt i Europeiska lander sa som
Tyskland, Italien och Frankrike har stora satsningar gjorts pa solelinstallationer.
Trots att solel 2013 stod for mindre dn 0,5% av vérldens elproduktion s& dr den
totala socioekonomiska resurspotentialen for solel enligt Sandén m.fl. (2014)
mycket stor; den skulle kunna motsvara 50 génger dagens elproduktion.
Mgjligheten for solel att ersitta fossila branslen dr séledes betydande. Sandén m.fl
bedomer att solceller befinner sig i ett inledande skede av tillvixtfasen. Sverige
ligger forhallandevis langt ifrdn ekvatorn och potentialen paverkas av sdsongs- och
dygnsvariationer, samt molnbildning. Med det sagt finns det fortfarande goda
mdjligheter for att reducera beroendet av fossila brianslen med hjélp av solel, vind-
och vattenkraft i Sverige (Sandén m.fl., 2014). Mycket tilltro finns for nérvarande
pa fastigheter och infrastruktur som kan ses som underutnyttjade resurser eftersom
de utgor tillgéngliga ytor for solelinstallationer. I Sverige har solelutvecklingen
framst skett pd privata villatak men enligt Kjellsson (2000) finns dven en stor
potential for byggnadsintegrerade solanldggningar pé tak och fasader péd lager och
industrifastigheter, samt andra stora verksamhets- och bostadsfastigheter i mer
taitbebyggda omrdaden. Den typen av fastigheter dterfinns i urbana omraden, med
existerande elnit, dir efterfrdgan pa el &r stor. Samtidigt kan aktdrerna ha olika
motiv for solelimplementering. En del aktdrer avser anvdnda den producerade
solelen for eget bruk, medan andra &r intresserade av att sélja dverskottet pa nitet
eller kvitta mot mottagen el (Sanden m.fl., 2014).

Majoriteten av forskningen och finansieringen inom solelomradet i Sverige har
hitintills legat pd “Forskning och utveckling” snarare @n “Demonstration och
Marknad” (Sandén, 2014). Enligt Gottschamer och Zhang (2016) méste elektricitet
fran fornybar energi, exempelvis inom vind och sol, 6verkomma implementerings-
och héllbarhetsutmaningar kopplat till ekonomiska, policy, samhélleliga, tekniska
och miljomaéssiga paverkansfaktorer. Enligt dem havererar mellan en fjardedel till
en tredjedel av alla implementeringsprojekt och det finns ett kunskapsgap kring
varfor det sker. Forskarna efterlyser specifikt forskning kring hur system av sddana
faktorer interagerar och paverkar projekt inom fornybar energi (ibid.).

I Sverige debatteras fortsatt skatten pé solel som inférdes den 1 juli 2016 som svar
pa EUs regleringar mot indirekt foretagsstod (SvD 2016-05-13; Aktuell Hallbarhet,
2016-08-18). Enligt fastighetsbranschforetrddare krdvs ldngsiktiga spelregler for
den fornybara energiproduktionen och det senaste drens energipolitik beskrivs som
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en bergochdalbana (SvD, 2016-05-13). Ambitioner och pétryckningar for att hoja
den skattegrundande effektnivén ar fortsatt en engagerande fraga for att motivera
en 6kad mingd producerad fornybar energi (Solelkommissionen, 2020-07-07). Pé
senare tid sd har energidiskussionerna, vid sidan om omstéllningen till fornybar
energi, ocksd kommit att handla om risken for framtida effektbrist (DI, 2020-12-
07; SvD, 2020-12-14). Debatten &r ett tydligt exempel pa hur kontextuella faktorer
sa som politiska styrmedel kan f4 stora effekter pd produktionen av fornybar energi
och det visar ocksd pé vilket inflytande lag- och regeltolkningar kan fa, samt hur
den allminna opinionen kring fornybar elproduktion kan péverka
produktionsviljan. Sedan implementering av skatten pa solel har solelinstallationers
storlek och effekt anpassats for att undslippa solskatten. Detta skapar intresse for
hur marknadsaktorer svarar till kontextuell patryckning (solskatt) och
marknadsmaissig motivation (6kad efterfragan) som del i vad som beaktas infor en
solelinstallation.

Teoretiskt ramverk
Ledning och organisering av solel

Pa senare tid har forskningsintresset for relationen mellan klimatfoérdndringar,
teknologier och innovationer for fornybar energi, och organisatorisk och
management-praktik okat (ex. Winn et al., 2011). Systemstudier har exempelvis
visat hur klimatfordndringar utmanar och fordndrar affarsverksamhet och politik
(Okereke et al., 2012). Tidigare studier kring solel har framforallt fokuserat pa
forskning och utveckling (Sandén et al, 2014) och detaljerade
implementeringsstudier dr nu avgdrande for att stddja omstéllningen till ett mer
héllbart energisystem. Ny teknologi dr inte tillrackligt for 6ka andelen fornybar
solel, den maste omsttas i praxis ddr relevanta aktorer samverkar for att kunna vara
till nytta. Men kunskapen om solelimplementering &r fortfarande begransad
(Gottschamer och Zhang, 2016) och behovet av ytterligare studier om hur ledningen
och organiseringen av arbetet gér till i olika sammanhang ar betydande. Ytterligare
kunskapsutveckling kring vilka typer av aktdrer som é&r involverade 1
solelimplementering, hur de agerar och med vilka motiv, samt hur kontexten
paverkar deras implementeringsstrategier, dr avgdrande for att frdmja en hallbar
utveckling.

Ytterligare forskning om ledning och organisering av implementering av solel
behovs nu for att kunna realisera potentialen i den fornybara energiteknik som redan
finns. Det innebir ett behov av att studera samverkande aktorer, vad de gor, deras
motiv, teknologier och resurser, men ocksd naturens forutsittningar. Dessutom
behover lagar och regler adresseras, samt andra kontextuella faktorer, som ocksa
paverkar organisering och ledning av implementeringsarbetet, vilket inkluderar
ménga olika aktdrer och intressen. Sddana relationer &r inte statiska och dess
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utformning och dynamik behdver darfor studeras dels med hjélp av praktiknéra
forskning (mikroperspektiv) och dels sittas i1 forhdllande till vad som sker pa ett
institutionellt plan (makroperspektiv).

Institutionella logiker

For att forstd hur den kontextuella (institutionella) miljon influerar
implementeringsarbete utgar vi fran forskningen kring hur institutionella logiker
paverkar handlingsmonster 1 olika riktningar (Thornton, Occasio och Lounsbury,
2012). Logikerna &r bdrare av unika organiseringsprinciper (Friedland & Alford,
1991), praxis och symboler som, nér de omsitts 1 handling, kan paverka individuellt
och organisatoriskt beteende.

Institutionella logiker végleder aktorer gdllande deras agerande i en given situation
och bidrar pa det sittet till att skapa meningsfullhet i dessa handlingar. Thornton,
Ocasio & Lounsbury (2012:12) definierar institutionella logiker som ’unika
organisationsprinciper, metoder och symboler som paverkar individuellt och
organisatoriskt beteende”. Forfattarna har identifierat sa kallade féltlogiker inom
institutionella miljoer s& som familj, samhaille, religion, stat, marknad, profession
och foretag!. Dessa logiker dr inte lasta till en specifik forstéelse, utan kan komma
att inkludera adderade virden och forstaelser over tid. Nar logikerna antas av
aktorer eller organisationer fungerar de som manuskript som styr vederborandes
handlingar. Organisationer priglas av institutionella monster vilka styr hur de
agerar 1 olika situationer, och ifall de avviker frdn dessa monster kan de riskera att
forlora sin legitimitet (Meyer & Rowan, 1977). Detta innebér att ndr institutioner
paverkar aktorer genom delad forstéelse och organiseringsprinciper, aktiverar och
begrénsar olika handlingar. Med hjélp av forstdelsen av institutionella logiker kan
man séledes forklara hur och varfor vissa dtgirder och handlingar utfors och i vilken
ordning de utfors.

Under det senaste decenniet har flera studier pekat pa hur organisationer arbetar i
institutionella miljoer med flera, ibland motstridiga, institutionella logiker (Pache
och Santos, 2010; Greenwood et al, 2011; Reay och Hinings, 2009). Som ett led 1
detta har Greenwood et al., (2011) analyserat relationerna mellan institutionella
logiker i miljéer som styrs av flertalet institutionella krav och hévdar att
organisationer anvéinder olika strategier och strukturer {for att klara av institutionell
komplexitet, inklusive att dversétta olika institutionella forstielser till nya strategier
och pa sd sitt bilda nya handlingsmonster.

Inom fiéltet for héllbarhetsrelaterad forskning visade Kok, de Bakker och
Groenewegen (2019) hur konkurrerande institutionella logiker for hillbarhet och
marknad ledde till en upplevd ofrenlighet mellan logikerna. En sddan oftrenlighet
kan 1 vissa fall resultera i organisatorisk forlamning och uppldsning (Pache och

! Logikerna i dessa institutionella miljoer refereras vanligtvis som “field-level logics”.
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Santos, 2010). Diaremot &r inte forlamning det enda mojliga utfallet vid oférenlighet
mellan logiker, utan det finns ocksa empiriska exempel pé férsoning mellan logiker
(se till exempel Reay och Hinings, 2009). Detta innebér att institutionella logiker
bade kan vara oforenliga eller samexisterande, och de kan dven konvergera till en
hybridiserad logik (York, Hargrave och Pacheco, 2016) som styr praktiken.

Till skillnad frén att analysera hur etablerade institutionella féltlogiker (Thornton et
al., 2012) patvingas organisationer och deras verksamhet, s innebdr vért
tillvigagéngssitt att studera handlingsmonster for att uttolka och forsta hur logiker
etableras i praktiken (Reay och Jones, 2016). I sjidlva verket, som Lindberg (2014)
uttrycker det, finns institutionella logiker inte i sig sjdlvt, utan de maste antas for att
bli en del av praktiken. Detta resonemang innebdr ockséd att beakta materiella
aspekter och hur de paverkar individers handling (se exempelvis Leonardi och
Barley (2008) gillande artefakter, teknologier och andra foremals roll i
organiseringsarbete). Den institutionella och materiella komplexiteten kan leda till
att olika forstaelser och logiker forhandlas och oversitts till nya handlingsmonster.

Oversiittning av globala och lokalt etablerade idéer

Oversittningsperspektivet utgar fran forstaelsen att idéer sprids genom ménniskors
anvindande av dem. Genom handling sa Oversitts idén till personens egna
referensramar och pa s vis fors idén vidare (Latour, 1986). For att idéer ska spridas
sa kravs det att ndgon agerar pa dem, ndgon som pa sa vis ger dem energi och formar
idén 1 samband med agerandet som utfors. Att idéer fordndras nér de sprids ar sett
som oundvikligt eftersom ménniskor omvandlar och berikar dem vid Gverséttning
till handling. Ménniskor Gversétter idéen utifrn sin egen tolkning och forstaelse
(Czarniawska 2004), vilket innebdr att idén moter lokala rutiner, traditioner och
erfarenheter som redan finns etablerade i given kontext, vilka Czarniawska och
Joerges (1996) kallar "ideas in residence" och hir oversitts till ”lokalt etablerade
idéer”. Detta innebdr att idén, genom forhandlingar och matchning av olika
intressen, préaglas och tillskrivs nya betydelser sa att den kan kombineras med
etablerade praktiker och forstaelser.

Oversittning sker inte under ett specifikt tillfille, utan dr en péagiende och
upprepande process. Det gor att till exempel idéer om innovation fordndras dver tid
nidr de gar fran forhandling till forhandling, och frdn omdefiniering till
omdefiniering (Akrich et al., 2002). Detta medfoér att i varje ny kontext
omformuleras tidigare erfarenheter och etablerade metoder i relation till nuvarande
omstandigheter, vilket innebér att dven lokalt etablerade idéer Oversitts.

Oversittningsbegreppet gor det majligt att tolka hur institutionella logiker dversitts
till praktik i den givna kontexten som préglas av lokalt etablerade idéer vilka maste
tas 1 beaktning. Det innebir att vara fallstudier av solelimplementering kan forklara
hur olika idéer och institutionella logiker méts och forhandlas 1 praktiken.
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Projektets syfte

Syftet med detta forskningsprojekt dr att bidra med kunskap kring hur
implementeringsarbete bedrivs och hur olika krav moéts och hanteras i praktiken.
For att uppnd projektets syfte har jamforande och praktikndra fallstudier av
solelimplementering genomforts med ambitionen att utveckla kunskap och praxis
kring hur férnybar energiproduktion och sirskilt takmonterad? solel kan utvecklas
och frimjas. De forskningsfrdgor som viglett projektet aterfinns nedan:

e Hur leds och organiseras samverkan mellan olika aktorer i implementering
av takmonterade solelinstallationer? Samt vilka hinder och mojligheter
mdter man 1 implementeringsarbetet?

e Hur ser forhédllande ut mellan olika praktiska logiker 1
implementeringsarbetet?

e Vilket inflytande har den materiella och institutionella kontexten pa
implementeringsarbetet?

Fragorna besvaras genom kartlaggning och jaimforelse av organiseringsprocesser,
aktorer och institutionella logiker. Genom att systematiskt studera och analysera
dessa har vi fétt god forstelse av implementeringsarbetets forutsdttningar och
mdjligheter.

I vér studie har vi foljt och analyserat fyra olika fOretags organiserings- och
implementationsprocesser av solelprojekt: 1) Moderna Hus dr ett privatdgt
fastighetsbolag med verksamhet i Skandinavien med sérskilt fokus pa uthyrning av
kontor- och industrifastigheter, 2) E-handelsforetaget &r ett privatigt kundforetag
inom logistikbranschen verksamt i Sverige med fokus pa konsumentprodukter, 3)
Regionbyggnader ér ett offentligt dgt fastighetsbolag som bygger och forvaltar
fastigheter for regionens verksamheter, inom omraden som sjukvdrd och
administration, 4) Kommunbostéder &r ett offentligt dgt bostadsbolag som bygger
och forvaltar hyresritter inom kommunens stadsdelar pa uppdrag av allménnyttan.

Vi har avsett studera handlingar, prioriteringar, beslut, problemlosning, forsok till
styrning och kontroll i implementeringsarbetet, samt den materiella och
institutionella kontextens péverkan. Exempel pd kontextuella péverkansfaktorer
kan innefatta politiska styrmedel s som skatter, investeringsstdd, elcertifikat och
ingangstariffer, men ocksa den soltekniska utvecklingen, naturens forutsdttningar,
urban planering och tillgidngliga takytor.

I vér kvalitativa studie har vi 6ver fyra drs tid foljt och analyserat fyra olika foretags
organiserings- och implementationsprocesser av solelprojekt. Det empiriska
materialet har analyserats och pévisar en rad forutsittningar att ta i beaktande vid

21 studiens ursprungliga design var fokus pa byggnadsintegrerad solel, exempelvis
fasadmonterade solceller (dérav projektets titel) men eftersom praktiken i studiefallen
huvudsakligen handlade om takmonterad solel dndrades projektets fokus.
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solelinstallationer: 1) Maélsittning med solel, 2) Politisk styrning av solel, 3)
Ekonomiska forutséttningar for solel, 4) Implementering av solelprojekt, samt 5)
Solelens anvdndning.

Genom att analysera materialet med hjélp av organisationsteoretiska perspektiv har
det synliggjort att de studerade organisationerna arbetar i institutionella miljoer med
flera, ibland motstridiga, logiker (hallbarhets-, afférs-, och ingenjorslogiken) som
aktorers handlingar har sitt ursprung i. Dessa logiker behdver beaktas for att skapa
forutséttningar att genomfora solelprojekt. Analysen visar hur idéer och logiker
oversitts 1 praktiken, bade utifrdn institutionella forutsdttningar och lokala
omstandigheter. Genom dessa Gversdttningar skapas konvergens mellan initialt
motstridiga logiker och pd sd vis mojliggors ett handlingsutrymme for ett
framgangsrikt genomforande av solelinstallationer.

Rapportens resultat bidrar med kunskap om vilka forutsédttningar som behovs for
att implementera solelprojekt och hur handlingar hindras och mdjliggérs utifran
olika forhallanden. Genom att utveckla kunskap kring hur solel pd fastigheter
implementeras kan det hédr projektet stddja en mer effektiv tillvixt av
koldioxidneutral och fornybara energi. Utforliga praktiska studier av ledning och
organisering av solcellsimplementering dr saledes av storsta vikt for industrins
utveckling.
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Genomforande

Allt efter att produktion av solel blivit mer effektiv och producerad i storre
utstrdckning konkurrerar med annan producerad el pa mer lika villkor, s& har
intresset for egenproducerad solel 6kat bland olika kommersiella och offentliga
bolag. 1 detta forskningsprojekt har vi studerat hur bolag arbetar for att
implementera takmonterade solelprojekt, vilket inneburit att studera hur projekt
motiveras internt i organisationer, lirdomar frén tidigare installationer, samt folja
pagaende implementationsarbete. Vi har i studien &mnat studera organiserings- och
ledningsarbete, vilket genomforts med hjdlp av kvalitativa metoder. Styrkan med
ett kvalitativt tillvigagangssétt 4r mojligheten att forsta ett fenomen pa néra hall,
genom att undersoka hur och varfor ndgot hanteras eller sker pd givet sétt, nadgot
som framforallt kan fOrstds genom djupgdende intervjuer och observationer
(Silverman, 1993/2006).

Projektet innefattar fyra fallstudier av organisationer som arbetar med takmonterad
solelimplementering: Moderna Hus, Regionbyggnader, E-handelsforetaget, och
Kommunbostidder. Bolagen biar fiktiva namn f{or att skydda foretagsspecifik
information och intervjupersonerna dr anonymiserade med hénsyn till personlig
integritet. Fallstudierna har genom en rad likheter och olikheter lett till ett starkt
empiriskt underlag for studien. Solelsatsningarna har studerats utifrén ett praktiskt
genomforandeperspektiv, men ockséd kringliggande organisering och ambitioner
med att investera i1 solel. Att studera fastighetsbolags och handelsbolags
implementering av solel, vilka inte har historia som traditionella elproducenter, har
inneburit mojligheter att fa insyn i praktiker, handlingar och utmaningar som kan
bli forgivettagna eller osynliggjorda (the blackbox phenomenon, Latour (2005)) av
en etablerad elproducent som &r van och trygg i processen. Insyn i etablerandet av
dessa implementeringsprocesser har darfor forstirkt vart empiriska material.

Fallstudierna har pa manga sitt ocksd skiljt sig &t vad giller exempelvis:
foretagsstorlek, d4gandeform, storlek pé solelprojekt, ambition med solelprojekt och
implementeringstidpunkt for solelinstallation. Utdver det sa har tillgang till
representanter med inflytelserika roller varierat mellan fallstudierna, vilket
resulterat 1 en bredd av intervjuade personer med olika expertis. De studerade
bolagen tillhor olika dgandeformer, dér tva bolag ér privat dgda och tvé bolag ér
offentligt dgda. Variationen i de studerade organisationerna mojliggér jaimforande
analyser av olika typer av organisering och implementering: exempelvis mellan
offentligt och privat, olika typer av fastigheter, samt mellan olika institutionella
kontexter. Det gor det mojligt att kartligga olika typer av praxis i olika
sammanhang och hur de paverkar implementeringsarbetet. Fallforetagens
variationer och likheter har styrkt kvaliteten i den analys som vi har arbetar fram.
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Fallstudier

Styrkan i att utgd frdn ett antal genomforandeprocesser ér att fler och olika
utmaningar och relationer synliggors i de studerade processerna. Nedan presenteras
en introduktion av fallstudiernas verksamheter, deras huvudsakliga fokusomraden
och en kortfattad beskrivning av implementationsspecifika forutsattningar.

Moderna Hus

”Moderna Hus” ir ett borsnoterat Fastighetsbolag verksamt i Norden. Foretaget
erbjuder kontors- och logistikfastigheter och profilerar sig som ett héllbart bolag.
Moderna Hus har lanserat en plan dér ett tresiffrigt antal befintliga fastigheter ska
forses med solelanldggningar och foretaget har fattat ett beslut att alla nya
fastigheter ska installera solel da det &ar praktiskt mgjligt. Malet med dessa
satsningar, tillsammans med andra héllbarhetsinitiativ, &r att bli ett fastighetsbolag
med en klimatneutral verksamhet inom 10 &r.

Hos Moderna Hus har vi l6pande foljt implementationen av ett solelprojekt pd en
stor logistikbyggnad. Ambitionen var att bygga en av Skandinaviens storsta
takmonterade solelinstallationer, vilket motiverar valet av fallstudien. Det
huvudsakliga empiriska materialet kommer frdn moétesobservationer, foljt av
intervjuer med hallbarhets- och energiansvariga, samt projektledare.

Regionbyggnader

“Regionbyggnader” &r ett region-dgt fastighetsbolag som bygger och forvaltar
regionens fastigheter och d& framforallt sjukhusfastigheter. Som ett region-dgt
bolag styrs de frimst av politiska uppdrag och har sedan ett antal r tillbaka fatt i
uppdrag att halvera fastigheternas energiforbrukning till 2030 jamfort med den
energiforbrukning som uppmattes under mitten av 1990-talet. Som en del i
energisatsningen finns det en separat energisatsning som bygger pa implementering
av solel for fastigheternas nyttjande och vilket ska resultera i en specificerad
solelproduktion per ar vid 2030.

Hos Regionbyggnader f6ljde vi implementationsarbetet av ett takmonterat
solelprojekt dér fastigheten tillhorde ett sjukhusomrade och etablerad verksamhet
opererar inom sjukvardssektorn. I givet projekt demonstrerades organiserings- och
planeringsbehovet for att stodja verksamhetens uppdrag och uppfylla de krav som
stdlls frdn denna typ av aktdr. Det empiriska materialet samlades framst in genom
observationer och intervjuer.

E-handelsforetaget

”E-handelsforetaget” dr ett nithandelsbolag, utan fysiska butiker, som séljer och
distribuerar konsumentvaror direkt till sina kunder. Foretaget har vuxit enormt
mycket de senaste 10 dren och har nyligen invigt ett storre logistikcenter i Sverige
som hyrs frin ett fastighetsbolag. Foretaget profilerar sig hallbarhetsmissigt genom
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att exempelvis visa hur de minskar anvéndningen av plaster i emballage, genom
samarbete med vélgorenhetsorganisationer, och inte minst genom det som beskrivs
deras klimatsmarta logistikcenter. Nér Logistikcentret uppfordes gjordes det bland
annat med en ambition av att skapa ett av Nordens storsta takmonterade
solelprojekt. Som kommersiell aktor riktad mot slutkonsument har bolagets
varumirkesbyggande spelat en nyckelroll i uppdraget att genomfora projektet.

Kommunbostédder

”Kommunbostdder” r ett kommunégt bostadsbolag med fastigheter i kommunens
olika stadsdelar och fran olika typer av fastighetsbestdnd. Bolaget forvaltar, och
bygger nya fastigheter, med négra hundra fastigheter i bestandet vilka rymmer
hyresbostider for kommunens invanare. Fran kommunfullméktige har
kommunicerats en energiplan for att minska kommunigda fastigheters
energianviandning vilket har resulterat i en solenergisatsning for kommunens olika
bostadsbolag. Solelinstallationer ska implementeras pa tak dér det finns potential
och mojlighet, och inkluderar bade nybyggnationer och befintligt fastighetsbestand.

Hos Kommunbostider f6ljde vi implementeringsarbetet av ett takmonterat
solelprojekt som genomfordes i samband med yttre renovering av fastigheten. Som
offentligt bostadsbolag ska verksamheten i forsta hand fokusera pa sitt offentliga
uppdrag att forvalta hyresfastigheter, vilket resulterar i storleksbegridnsningar
géllande solelinstallationer. Lagstiftandets roll blev tydligt i samband med detta
projekt, da det har direkt paverkan pa vilken effektmidngd som en offentlig aktor
kan etablera pé sin fastighet.

Tillvdgagangssétt

Genom att anvdnda ett organiseringsperspektiv har det varit mojligt att folja
aktorers handlingar kring implementering av solelprojekt dver tid och studera vad
som gors, hur och varfor. Kvalitativa metoder sd som observationer, intervjuer och
dokumentstudier har genomforts for att samla empiriskt faltmaterialet
(Czarniawska, 2014). Observationsmetoder har mojliggjort att folja forstudier av
solelanldggningar och det implementeringsarbete som sker i praktiken. Det har
genomfOrts genom att observera projekt- och byggmdten, observera besiktningar
av installationer, samt deltaga under rundvandringar vid pagaende arbeten dér
projektteamen undersdker genomfOrandestatus och fortsatt arbete. Utdver de
observationer som skett under l6pande implementeringsarbete s& har
rundvandringar skett pa fardiga solelinstallationer i samband med intervjuer for att
bittre forstd praktiken. Observationerna har noggrant dokumenterats som
féltanteckningar.

Vi har intervjuat personer som bade praktiskt och administrativt arbetar med
bolagets solel-projekt, bdde chefer, medarbetare och utférande entreprenorer, for
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att bilda oss kunskap kring deras olika intressen. Det har ocksé gett mojlighet att
undersoka historiska handelseforlopp och motiv till hur och varfér man arbetar pa
ett visst sétt. Intervjuerna har haft en sa kallad semi-strukturerad karaktar dar vi som
forskare forberett Oppna intervjufrdgor och sedan stillt foljdfrdgor utifrén
intervjupersonens erfarenheter (Charmas, 2006; Kvale, 1996).

Dokument har ocksa utgjort en viktig kélla till faltmaterial som producerats for att
pa olika sitt dokumentera, reglera och koordinera arbetet. Exempelvis har vi samlat
in och analyserat material fran projekt- och byggméten, interna strategidokument
(t.ex. mdtesprotokoll, offerter, ritningar, kalkyl- och budgetdokument) och
publicerade rapporter och extern kommunikation (t.ex. arsredovisningar,
pressreleaser).

Allt material som studien resulterat i har tolkats for att den skall bidra till forstéelse
for implementeringsarbetet i praktiken. Det empiriska materialet har sammanstéllts
och analyserats utifran Strauss and Corbin (1998) kodningsmetoder. Forst har
materialet sammanstéllts i kronologiska beskrivningar av processerna, vilket &r ett
sdtt att besvara de initiala frdgorna om vad som gors, hur och varfor, kopplat till
planerings- och genomforandearbetet av solel. Nésta steg har varit att lyfta fram
teman som sammanfattar likheter (t.ex. upprepade handlingar, aterkommande
teman) och skillnader (sddant som bryter mot gingse monster och etablerad
praktik). Detta har gjorts svil inom enskilda fall som i jimforelser mellan fallen.
Dessa kategorier beskrivs, och mdjliga kopplingar dels mellan dem och dels till
existerande teorier, har lyfts fram. Pa sa vis har forskningsdesignen kunnat bidra till
en bittre forstdelse av ledning och organisering av solelimplementering.

Tabell 1: Genomférd insamling av empiriskt material 6ver projekttid

2017 2018 2019 2020

Empiriinsamling VT HT VT HT

E-handelsféretaget

Moderna Hus

Regionbyggnader

Kommunbostdder

Insamlingen av det empiriska materialet har skett 16pande under projekttiden 2017-
2020, och har utforts av Fredrik Lavén och Sandra Samuelsson. Tvé tidiga
fallstudier paborjades under 2017 och foljde tva projektfaser for takmonterade
solelprojekt. Med Moderna Hus skedde 16pande kontakt och under 2019 och fram
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till slutet av 2020 intensifierades materialinsamlingen i samband med bolagets
storsta solelinstallation. Under 2019 adderades tva fallstudier fran offentligt dgda
bolag for att bredda fOrstidelsen mellan olika bolagstyper och deras olika
forutséttningar. Projektet beviljades forlingning pa grund av projektledarens
fordldraledighet under varen 2019, samt eftersom aktiviteterna i
fallstudieorganisationerna skots pd framtiden.

Sammantaget har de fyra fallstudierna skapat ett mycket omfattande empiriskt
material som analyserats 16pande. En dversikt dterfinns nedan.

Tabell 2: Oversikt av genomférd empiriinsamling

Studerad Intervjuer Observationer Observations- Rundvandringar Textanalys
organisation - Antal - Tillfallen timmar - tillfdllen - sidor
E-handelsféretaget 12 2 4 1 246
Moderna Hus 20 23 30 4 276
Regionbyggnader 10 5 15 4 168
Kommunbostdder 5 3 7 3 86

Totalt: 47 33 56 12 776
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Resultat

Den empiriska analysen av de fyra fallstudierna resulterade i fem empiriska teman:
1) Milsittning med solel, 2) Politisk styrning av solel, 3) Ekonomiska
forutséttningar for solel, 4) Implementering av solelprojekt, samt 5) Solelens
anvindning. Dessa teman &r relaterade till varandra och kan &terfinnas i samtliga
fallstudier, men yttrar sig pa olika sitt. Nedan foljer en beskrivning av de
huvudsakliga resultaten, strukturerat per fallstudie och empiriska teman.

Malsattning med solel

I delkapitlet "Malséttning med solel’ presenteras de studerade foretagens ambitioner
och intressen att arbeta med implementering av solel. Delkapitlet identifierar synen
pa hallbarhet och varfor man véljer att investera i solel.

Moderna Hus

Moderna Hus har utvecklat sin hallbarhetsstrategi med ambitionen att bidra till
produktion av fornybar energi, sdrskilt genom interna projekt att installera och
producera solenergi, och planerar att till & 2030 vara 100% klimatneutralt
(Moderna Hus Pressmeddelande, 2020.01.14) ddr deras investeringar i solenergi
spelar en viktig roll for att uppnd denna ambition. Moderna Hus VD tillskriver att
fastighetsbranschen har en negativ inverkan pa klimatet och ser det som
fastighetsbolags uppgift att driva projekt for att forbittra energieffektiviteten och
utveckla fornybar energiproduktion.

Vi maste alla bidra till att bekdmpa klimatkrisen. Fastigheter &r idag en
av de storsta utslapparna av koldioxid. Dérfor har vi i branschen ett
sarskilt ansvar. Solceller ar ett effektivt sitt for oss att g mot en
klimatneutral verksamhet. (VD, Moderna Hus Press release,
2020.01.14)

I fastighetsbranschen uppstdr ofta ett dilemma mellan att fokusera pa
energieffektivitet eller produktion av fornybar energi, ndgot som ocksd dr synligt
hos Moderna Hus. Generellt sett dr energieffektivitetsinitiativ ekonomiskt
fordelaktigt for hyresgisterna som vanligtvis betalar energikostnaderna eftersom de
flesta hyresavtal dr sa kallade "kalla hyror", ddr kunden betalar sina egna
driftskostnader. Energieffektiviseringsinitiativ innebér ett sitt for Moderna Hus att
kommunicera att de bidrar till att minska energibehovet och frimja en mer hallbar
utveckling. Dédremot s& kan inte energieffektiviseringsinitiativ, som oberoende
insats, nd mélet for klimatneutralitet, utan Moderna Hus har identifierat mojligheten
att anvénda fastigheternas tak som yta for att producera fornybar energi. Moderna
Hus hallbarhetschef utvecklar:
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“[F]or att véra befintliga hus ska bli netto noll, s& kommer de behova
ha nagon typ av plusvérden over forvaltningsskedet dé... Plussiffror
kommer ifrdn ndgon typ av produktion oftast. Och da &r sol en del i den
strategin”. (Hallbarhetschef, 190923)

Trots att solenergi har blivit en integrerad del av Moderna Hus héllbarhetsinitiativ,
sd méste dven dessa investeringar uppfylla strikta ekonomiska krav péd avkastning
for att genomforas. Att mota dessa avkastningskrav i ett solelprojekt kan vara
utmanande, men trots det har Moderna Hus valt att fortsétta sin utveckling av
solenergiproduktion da det ser det som en framtida investering. ... Jag tror att det
finns fordelar med detta. Eller snarare kommer det att bli en fOrutséttning for att
vara I6nsam om tio ar.” (Hallbarhetschef, Moderna Hus, 190923).

Om foretaget inte uppfattas som att det tar sitt hdllbarhetsansvar kan de helt enkelt
tappa kunder i framtiden. Detta giller dven manga av Moderna Hus hyresgéster.
Denna bild bekréftas av Moderna Hus Tekniska chef (december 2019) som beskrev
hur han mottar samtal fran hyresgéster till Moderna Hus och som fragar vad de kan
gora for att forbéttra deras hallbarhetsprofil. Han hinvisade till att man identifierat
en "Greta Thunberg-véag", som utgar frin patryckningar fran klimataktivismen vid
denna tidpunkt. Héllbarhetsansvarig har en liknande typ av resonemang som
poédngterar att solpaneler pd hustaken &r ett sétt att agera héllbart:

Miljo, hallbarhet har tydligare blivit en riktning for bolag. Och dé blir
det ju ganska naturligt att profilera sig med det huset man sitter i. Det
finns ju en stark trend i det. (Héllbarhetsansvarig i regionen, 170928)

Att sitta solceller pa ett tillgéngligt tak ses sdledes som relativt sétt ”1dgt hdngade
frukter” for att kvitta den negativa paverkan pd@ miljon och klimatet frdn
energikonsumtion, genom fornybar energiproduktion, och didrigenom na
klimatneutralitet. Men det dr viktigt att inte glomma att det ibland kan finnas olika
intressen 1 hur taken bor anvindas: ytan kan lampa sig for en solelanldggning, ett
gront tak med vixtlighet som bidrar till den ekologiska méngfalden, eller ett social
yta for arbete eller trianing.

Sammanfattningsvis arbetar Moderna Hus med solelsatsningar av tvd dominanta
anledningar. Den frimsta anledningen till initiativet bygger pa ansvarstagande som
ett fastighetsbolag har for att minska sin miljoméssiga péverkan. Den andra
anledningen dr ekonomisk karaktér som bygger pé att foretaget ldngsiktigt ska vara
ett attraktivt foretag, diar miljoaspekter blir en del av den strategiska
affarsutvecklingen, samt ett sétt att 6ver tid hélla nere driftkostnader. Det dr dock
viktigt att ha med sig alternativkostnadens roll; utvecklingen av solel stélls hela
tiden gentemot andra investeringar, s som 1 energieffektivisering, biologisk
méngfald, eller i arbetsmiljo.



19 (116)
Energimyndigheten

Regionbyggnader

Regionbyggnader har lanserat en energistrategi med ambitionen att minska
energianviandningen med 50 procent fram till 2030, baserat pd nivdn som
energianviandningen ldg pa under mitten av 1990-talet. For att lyckas med detta sa
arbetar Regionbyggnader med att hitta energibesparande atgirder 1 sitt
fastighetsbestdnd. Bolaget dger en méngd fastigheter med olika arkitekturer och
byggnadsar, vilket kriver olika energiforbéttringar i fastigheterna. Det innebér att
man genomfor en grundlig analys av respektive fastighet for att undersoka de
effektivaste energiforbittringarna.

Man gor en satsning pa varje tomt, egentligen varje sjukhus, varje stéille dar man
ser att man kan gora forbéttringar 1 befintliga anldggningar, eller som nu da lagga
till solceller, gora egen forbrukning da. Det dr ganska brett man tittar da, tdta
fonster, byta ventilationsaggregat, sétta solceller, tilliggsisolering. Allt man kan
hitta for att forbittra energiforbrukningen. (Projektledare Ost, 20191107)

Som en del av denna energistrategi infordes en solplan for att uppnd en &rlig
solelproduktion pa nigra GWh. Regionbyggnaders solplan dr upprittad med
ambitionen att minska anvidndningen av fossila energikéllor diar miljobesparingar
ar den strategiska kdrnan. Halveringsmélen bygger pd den totala méngden kopt el
och med hjilp av effektiviseringséatgérder och egen produktion av solel sé bidrar de
till att mota mélen.

Var huvudsakliga uppgift, det dr ju att véra politiker har tagit ett
langsiktigt halveringsmaél av energin. Och det &r ju kdpt energi vi pratar
om, sé& kan vi dd gora lite egen energi pa tomten sa kan vi tillgodorékna
oss det ndr vi ska nd det langsiktiga malet. (Energistrateg Mitt,
20190923)

Att forvalta och underhalla fastigheter innebédr att titta pa en fastighets
energiforbrukning, men det dr ocksa en frdga gillande hyresgéstens energibehov i
sin verksamhet. For Regionbyggnader, som 1 stor utstrickning forvaltar
sjukhusfastigheter, sa innebér det att tillgodose energibehovet hos sjukhusens olika
verksamheter, vilka generellt sett har en hog energibelastning och stindigt 6kande
grad av robotisering och digitalisering vilket medfor ett 6kande energibehov dver
tid. S& trots att Regionbyggnader inte har mandat att producera mer solel &n det
interna behovet, sd finns det potential att implementera och forvalta hoga volymer
av egenproducerad solel for att ticka fastigheternas och verksamheternas elbehov.

Sammanfattningsvis dr solelsatsningen hos Regionbyggnader resultat av en politisk
agenda att minska regiondgda fastigheters energianvindning. De energikridvande
verksamheter som huserar 1 fastigheterna resulterar i ett 6ver tid 6kande elbehov
vilket innebir att det inte enbart krévs energibesparande dtgirder, utan for att ticka
verksamheternas elbehov s& har man uppmuntrat till egenproducerad el, i form av
takmonterad solel.
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E-handelsféretaget

E-handelsforetaget installerade den 1 Sverige da storsta takmonterade
solelanldggningen pd sin lagerfastighet i Ostra Sverige, & 2018. For E-
handelsforetagets del handlade installationen av solel i huvudsak om foretagets
héllbarhetsstrategi och ansvar i samhillet, vilket i sin tur &r ndra sammankopplat
med dess héllbarhetsprofil och marknadsforing. Hallbarhetsprofilen ses som viktig
bade internt och externt. E-handelsforetagets VD lyfter dessutom fram satsningen
som ndgot av personligt vikt:

Jag kan ju borja med mig sjélv, att jag tycker det kénns vildigt, véldigt
bra att vi gor det hir. Och vér personal ar véldigt liksom glada i det och
liksom tycker det dr viktigt och liksom skryter for sin mamma eller med
att vi gor det hér pa E-handelsforetaget, d4 har vi ju lyckats darfor da ar
de ju stolta. Stolta dver sin arbetsplats, och jag tror att det &r skitviktigt
om man ska behalla bra arbetskraft, attrahera bra arbetskraft, att de vill
vara en del av liksom. Den sista delen ér ju sjédlvklart kunderna. /.../
Alltsé att man ska liksom inte bara f6lja lagar och regler utan man ska
liksom g4 ett steg till. Det dr inte det jag menar egentligen, utan det jag
menar med ansvar dr att om du ska bygga ett varumérke sé folk ... om
jag ska fa dig att tycka ”Ja, men dér vill jag handla” eller ”"Dem vill jag
ha en relation med” eller "Dem vill jag ha som leverantor” eller "Ha
som kund” eller ...

VD:ns resonemang lyfter ”stolthet” och “ansvar” som viktiga aspekter och hér &r
det tydligt att dennes personliga Overtygelse spelar in. Det blev tydligt ndr han
motiverar satsningen med att “kunderna rostar med fotterna” och det blir ddrmed
viktigt att profilera foretaget pa ett hillbarhetsméssigt bra sétt. VD:n dr dessutom
styrelsemedlem 1 Solelbolaget Bs styrelse, dvs. det foretaget som installerade
anldggningen pd E-handelsforetagets fastighet, vilket visar pd det personliga
engagemanget for solel.

Aven om intentionen var tydlig frin bérjan pekade flera aktdrer pa vikten av att
kontinuerligt arbeta med héllbarhetsfrdgorna for att kunna sdkerstilla installationen
av solcellsanldggningen. E-handelsforetagets projektledare pekade bland annat pa
hur foretagets VD om och om igen forklarade for Fastighetesdgaren samt
Entreprenaden att byggnaden maéste dimensioneras for att klara vikten av
anliggningen. Aven sidoentreprendren Solelbolaget B, som slutligen installerade
anldggningen, forklarade hur E-handelsforetagets VD aterkom till syftet med
installationen:

Han tyckte att det var vildigt viktigt att alla skulle forsta upprinnelsen
till det hér, det var liksom deras miljoambitioner. Och att man vill
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framhaélla sig sjdlva som klimatneutrala och anvidnda liknande begrepp
och att det ar darfor det ar viktigt att anldggningen ... att man
producerar lika mycket energi som man gor av med pa &rsbasis.
(Projektledare Solelbolaget B, 180626)

Hallbarhets och miljoaspekter ses som ndgot relativt oproblematiskt och
uteslutande positivt. E-handelsforetagets projektledare for bygget av lagret
utvecklar resonemanget kring hur hallbarhet och marknadsperspektivet hinger
samman:

[Det ér] bra ur marknadssyfte for lagret, och att jobba héllbart. Det
ar ju en del 1 hdllbarhetssatsningen. Vi behdver inte ens ga in pd att
det ar béattre med elenergi [sic, syftar till solel] dn kolenergi, ar ju
liksom den sjdlvklara aspekten. S4 miljoaspekten &ér ... och
héllbarhet, och att ... Men att da satsa ytterligare. Det dr ocksé nér
man har tak. Och sa blir det ju Sveriges storsta solcellsanldggning
pa ett tak, det dr ... det dr bra. (Projektledare E-handelsforetaget,
171127)

Att anldggningen, vid installationstidpunkten, blev Sveriges storsta takmonterade
solelanldggning var viktigt for E-handelsforetagets VD. Som en representant fran
Entreprendren aterberdttar vad han hort fran VD:n: “vad fasen, det 4r ingen mening
med att vara ndst storst. Det dr ingen som kommer ihdg en tvda.”

Sammantaget handlar sdledes satsningen i huvudsak om att bidra till foretagets
miljoambitioner och strévan efter att nd klimatneutralitet. En central faktor i detta
arbete dr foretagets VD, som med sin personliga dvertygelse, kontinuerligt verkade
for att kommunicera syftet med investeringen, samt for att den nya lagerbyggnaden
dimensionerades for att kunna béra solpanelernas vikt. Det dr ocksa tydligt att
satsningen drivs av foretagets ambition att utveckla sin héllbarhetsprofil gentemot
kunderna, och blir saledes del av foretagets marknadsforing.

Kommunbostéader

Kommunbostédder ingdr i kommunens fastighetskoncern som under senare delen av
2010-talet initierade ett hallbarhetsprojekt géllande installation av solel som ett led
1 att minska koncernens energianvindning i befintligt och nyproducerat
fastighetsbestdnd. Satsningen ar styrd av effektmdl, tidsram och budget.
Malsittningen 4r att installera solceller med minst en tvasiffrig MW effekt under en
femarsperiod vilket resulterat i en budget pé drygt 100 miljoner kronor. Det har gett
Kommunbostéder, tillsammans med de andra koncerndgda fastighetsbolagen, en
tydlig agenda for att initiera och genomfora solelinstallationer p befintliga tak och
nyproduktion.
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Men trots att de kommunégda fastighetsbolagens solsatsning konkretiserades fran
politiskt hall, s& har det under en langre tid funnits pA Kommunbostéders anstilldas
agenda att sdkerstdlla en storre satsning. Deras driv och utredning i fragan blev
sedan det politiska beslut som ligger till grund for satsningen.

Det dr initierat av oss, mig och ett par till. // Jag har alltid jobbat for det,
sa detta har varit ett mal, att fi in det. Det har vi lyckats med nu da. Men
samtidigt sa kom politiken ocksd med en dnskan om att vi skulle utreda
mdjligheten for detta. Det har vi gjort och nu jobbar vi med det.
(Specialistchef, Kommunbostider, 2019-09-11)

Implementation av solel pd nyproduktion var redan en del av Kommunbostiders
ambition fore den uttryckta solelsatsningen, men satsningen har mdjliggjort en
avtalad budget som kan &skas ur, samt en 6kad implementationstakt for att nd malet
dér ocksé etablerat fastighetsbestdnd blivit en mer vésentlig del av solelsatsningen.

Den stora energipdverkan for fastigheterna ligger i anvédndningen av fjarrvirme for
uppvarmning av hus och varmvatten och det dr denna anvindning som man dmnar
minska genom att effektivisera fastigheternas energiforbrukning, samt
implementera solel for direkt anvdndning i fastigheten. D4 Kommunbostader &r ett
fastighetsbolag for hyresrétter sd bestimmer de inte over all el som konsumeras i
fastigheten, utan hyresrétterna har sina separata elavtal. Kommunbostider forser
ddaremot fastigheterna med fastighetsel som ror fastighetens gemensamma
utrymmen sa som hiss, tvéttstuga och trapphus och det dr denna elkonsumtion som
Kommunbostéder direkt kan paverka med solelsatsningen. Vid sidan av detta har
respektive hyresritt ett privat elavtal som giller elen i respektive ldgenhet, vilka
inte berors av fastighetens solelproduktion.

Vi bygger ju bara for det man kallar fastighetsel, alltsa hus... hissar,
trapphusbelysning, tvittstuga, allminna grejer. For alla hyresgéster har
egna abonnemang sd de kommer vi inte at. (Projektledare Energi &
VVS, Kommunbostidder, 2019-09-30)

Det innebir att nya och dldre, samt stora och smé, fastigheter i bestandet har olika
elbehov att hantera.

Sammanfattningsvis s& har Kommunbostider sedan ménga &r tillbaka haft
ambitionen att implementera solel pa nybyggnationer, men det har varit en
svirmotiverad kostnad och fa projekt realiserades. Genom patryckningar och
utforda utredningar sé resulterade till slut engagerade medarbetarnas patryckningar
i en politiskt kommunicerad solsatsning. Denna energisatsning riktad till de
kommunigda fastighetsbolag resulterade i en specifik budgetpost for solelprojekt
och solelprojekt har kunnat genomforas i den takt man tidigare dnskat. Dessutom
har solsatsningen vidgat omfattningen av fastigheter, dvs bade nybyggnation och
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existerande bestand, att beakta for solceller och implementeringstakten dkat for att
lyckas genomfora satsningen enligt tidsplan.

Politisk styrning av solel

I delkapitlet "Politiska styrmedel av solel’ presenteras hur fallforetagen péverkas
och forhdller sig till politiska styrmedel. Energibeskattning, subventioner om
fornybar energi, elcertifikat, och ingéngstariffer, dr alla exempel pa faktorer som
kan f4 konsekvenser for vad som gors inom solenergisektorn.

Moderna Hus

Hos fastighetsbolaget Moderna Hus sa har det skapats osdkerhet kring nyttjandet
av vissa styrmedel, d& exempelvis investeringsstodet inte upplevs som en intéikt att
rdkna med vid beslutstagandet av sjdlva projektinvesteringen. “Véra
avkastningskrav tas exklusive bidrag. /.../ Det dr bara gridde pd moset om det
kommer. (Héllbarhetschef, 190923).” Erfarenheter har gjort att man inte forlitar sig
pa bidrag for solelsatsningar, dd processerna dragit ut pa tiden och
kommunikationen fran myndighetens sida upplevts som bristande.

Vara skatteregler ar ritt luddiga, for att inte nimna bidragssystemet. Vi
fick rétt snabbt ett brev ddr vi har registrerat eran ansdkan” och "har
mycket att gora just nu, sd aterkommer senare”. Men vi har fortfarande
inte hort ndgonting. (Teknisk chef, 2017-05-23)

Trots ovisshet och ldng vintan sa fick Moderna Hus slutligen svar och positivt
besked pa sin ansdkan négra ar senare, men investeringsbeslut och installation hade
fétt fattas utan vetskap ifall man skulle fa bidrag.

Ja, vi har fatt [svar], var det fyra &r senare eller tre ar senare [skratt]. S&
Anders fick ett mejl, eller ett samtal fran linsstyrelsen. ”Ah, nu har vi
godként hér. Vilket konto ska vi sétta in pengarna pa?” /.../ Det var
andd 90 000. Hér har vi redan satt upp, sa de é&r Kklara.
(Hallbarhetsansvarig i regionen, 170928)

Denna osikerhet giller dock inte for “’solskatten” som ar betydligt tydligare i sin
utformning. Under &r 2016 inférde den svenska regeringen en ny skatt pa
solenergiproduktion, vilket innebdr att fastighetsforetag som har installerat solceller
med en toppeffekt dver 255 kW pa sina egna byggnader méiste betala skatt pa
producerad effekt. Denna skatt visade sig fi omedelbara effekter pa nya
solelprojekts installerade kapacitet.

[V1]i ser att vi skulle kunna bygga mycket storre anldggningar. Men vi
kan inte, pa grund av att nidr man bygger de hir over 255, sé {forstors ju
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kalkylen direkt pa det vi nyttjar sjélva... Da forsvinner ju 30 % av
vérdet. Da ér det inte skattebefriat ldngre, utan d4 maste vi betala den
hér energiskatten. (Hallbarhetschef, 190923)

Solskatten har sdledes en omedelbar effekt pd investeringsberdkningarna och ifall
en hogre producerad effekt skulle viljas som skattegrundande si antyder
héllbarhetschefen pd Moderna Hus att de skulle bygga storre solelprojekt. Trots att
det inte finns ndgot som praktiskt hindrar att bygga storre solelprojekt, sa har det
blivit norm att sitta ett effekt-tak pa 255 kW och enligt hallbarhetschefen for
Moderna Hus Vist talas det bland landets fastighetségare som att denna storlek &r
en Ovre grans for tillaten producerad effekt: ”[S]nacket gick i fastighetsdgarkretsar
ungefdr som att det var forbjudet att bygga storre. Man bara “nej, det &r inte
forbjudet, det ér bara att da far du betala skatt.” (Hallbarhetsansvarig i regionen,
170928).

Den nuvarande beskattningsnivan har séledes resulterat i bade ett ekonomiskt och
beteendeméssigt hinder ndr det géller projektstorlekar for aktorer 1
fastighetsbranschen. Skattens effekt pa 16nsamhetskalkylerna kan dessutom bli
mycket stor. Moderna Hus Héllbarhetschef forklarar att marginalen pd ett projekt
upp till 255kW kan ligga runt 9-10%. Men om anldggningen hamnar 6ver 255kW
blir avkastningen bara 2% efter att solelskatten betalats. Dessutom kréver
hanteringen av skatten en utdkad administration, exempelvis i bokforingen, vilket
ocksa medfor kostnader. Men om man bygger riktigt stora anldggningar finns det
en mojlighet att himta hem ytterligare vinst, pa grund av skalekonomin. Overlag
hédvdar Moderna Hus Hallbarhetschef att han tror att det kommer att ske ménga fler
stora investeringar i solelanldggningar om gransen for skatten hojs till en toppeffekt
pa 1 eller 1,5SMW (istéllet for 255kW). Moderna Hus VD har skrivit debattartiklar
om &dmnet och &dven besokt Anders Ygeman, Sveriges Energi- och
digitaliseringsminister, for att ge sitt perspektiv pa situationen, med férhoppningen
om att kunna paverka skattens utformning.

Trots regelverk, s& som solskatten, som kan begransa lonsamheten i solelsatsningar
som Overstiger en viss effekt, sd dr satsningen pé riktigt stora solelanldggningar
attraktiva for Moderna Hus dé de anser att dessa projekt innebér en strategiskt viktig
satsning for framtida sjalv{orsorjning.

Vi méste borja fundera pd mer sjalvforsorjning. Sa det blir en lite
strategisk fraga for oss. S& dér blir ju den hdr typen da, av storre
installationer, véldigt intressant. /.../ Det handlar inte bara om
avkastning och fornybar energi, utan det handlar faktiskt ocksd om
strategiskt arbete. Vi maste lara oss. (Hallbarhetschef, 190923)

Sjalvforsorjning av el har blivit en alltmer aktiv diskussion for fastighetsbolag och
energikravande industrier d& Sverige pa sikt kan ha svart att sikra effektbehovet.
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Exempel s& som Pédgens val att inte forldgga utbyggnation i Skéne da
toppeffektsbehvet inte kunde sékras, beskrivs som en vigledande utveckling. Dessa
argument hojer relevansen att bli sjalvforsorjande pé el och att paborja utvecklingen
av att producera storskaliga solelanldggningar.

Sammanfattningsvis sa miste Moderna Hus forhalla sig till de politiska styrmedel
som &r etablerade pd marknaden. Dessa pédverkar vilka projekt som anses
ekonomiskt lonsamma och genomforbara, dels pad grund av den effektbestdmda
skattesatsen, men ocksa for att andra styrmedel, sa som bidrag, anses vara en oséker
intdkt att rdkna med. Trots de ekonomiska incitament som styrmedel paverkar s
kan dessa forbises om andra nyttor, si som strategiska projekt och ldrande,
kompenserar for exempelvis hojd skattesats.

Regionbyggnader

Den allménna energibranschens regler och intressen paverkar dven offentliga
fastighetsbolag som dmnar etablera fornybara elanlaggningar. Ett regionédgt bolag
som Regionbyggnader ska framst fokusera pé sitt operativa uppdrag och ddrmed
inte bidra med konkurrens till offentligt dgda energibolag. Att enbart producera
solel till internt fastighetsbehov resulterar i begransningar géllande elprojektens
storlek och produktionsvolymer eftersom elproduktionen, &ven vid hdgsta
produktionseffektivitet mitt pa dagen, inte bor dverstiga fastighetens elanvandning.

Trots anpassningar av solelprojektens storlek till fastigheters energibehov sa skapar
fastighetsbolagets interna solelproduktion konsekvenser for det regionala
energibolaget. Detta beror av att fastigheter med egen solelanldggning kriaver en
lagre mangd externt kopt el jamfort med fastighetens tidigare kopta volymer. Som
dgare av framforallt sjukhusfastigheter vilka har en hog elkonsumtion sé far det
paverkan pé de regionala energibolagen:

Och da berittar vi [Sjukhus Mitt] lite om mdjligheten att det kommer
minska behovet av kopt energi utav dem da. De [regionalt energibolag]
stod ju inte och hoppade jimfota av glddje direkt, for vi dr ju dnd4 en
utav de storre kunderna till dem. (Energistrateg Mitt, 20190923).

Regionbyggnaders direkta engagemang i energisektorn kraver ménga regler att ta i
beaktning, vilket de inte behdvt engagera sig inom ramen for de energibesparande
atgdrder som de traditionellt dgnat sig at. Detta tar tid och har ekonomiska
konsekvenser for verksamheten, och innebédr arbete som tidigare enskilt hanterats
av energibolagen nir fastighetsbolagen strikt holl sig inom sin verksamhet.

Sammanfattningsvis sa dr Regionbyggnader styrda av politiska styrmedel nir de
engagerar sig 1 att producera solel. Dels finns det riktlinjer om att maximalt
producera tillricklig midngd el som krdvs i den interna verksamheten. Det innebér
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att solelprojekten ska utgd frdn hogsta producerade effekt i relation till nér
verksamhetens behov dr som ldgst. Trots effektbegransningar sa paverkas det
regionalt dgda energibolaget eftersom sjukvard dr energikrdvande verksamheter
och innebir forlorade intdkter for energibolaget. Regionbyggnader ska framforallt
fokusera péd sin direkta uppgift att forvalta fastigheter, men har mojlighet att
producera solel for fastigheternas egen konsumtion. Det adderade
forvaltningsuppdraget skapar administrativt arbete som de tidigare inte behdvt
hantera.

E-handelsféretaget

E-handelsforetaget har sokt investeringsstod, vilket de refererar till som
solcellsbidrag, och fétt det beviljat. Men den stora politiska fragan for foretaget ér
inte nodvéndigtvis stodet, de hade troligen gjort investeringen dven utan det, utan
snarare solelskatten péd anlidggningar med en toppeffekt Over 255kW. E-
handelsforetaget avser som tidigare ndmnts att sélja dverskottet pd sommaren och
fa krediter fran energibolaget som sedan kan anvindas under vinterhalvaret nér
solelen inte racker till for att forsorja fastighetens behov. E-handelsforetagets VD
pekar pa hur finansministern dr med och paverkar kalkylen:

Alltsd egentligen spelar det ingen roll dérfor att det &r ju Magdalena
Andersson vill ju vara med i den dér. Sa att om du [far] kredit eller inte,
skatten aker du ju pa &dnda. /.../ Utan det &r ju sd hdr om vi skickar ut en
kilowattimme pé nitet s kan vi ju fa betalt for det. Men om vi sen koper
tillbaka samma kilowattimme, da kommer ju alla skatter pa, vilket gor
att det kan kosta tre gdnger mer minst att kopa tillbaka. Och det dér med
lana ut, det ar liksom inte ... skatten gir pa elmitaren liksom. (VD E-
handelsforetaget, 171127).

En projektledare pa Solelbolaget B kommenterar konsekvenserna av solelskatten
och forklarar att stora anldggningar pd enskilda fastigheter missgynnas av detta

politiska styrmedel, med konsekvensen att manga enskilda anliggningar byggs
under 255kW.

[O]m du pd en enskild anldaggning bygger det pa 255 [kW], da &r det
full energiskatt. Da ar det 33 ore [i skatt] for egenanvind solel. Den
nedsatta skatten géller for en juridisk person som har totalt sett 6ver 255
kilowatt installerat. Som kanske har fem tak med 100 kilowatt kvar, da
far man nedsankt skatt till 0,5 6re. Och da blir den férsumbar. Men for
alla som har en enskild anldggning pa dver 255 sé ér det véildigt mycket
samre. (Projektledare Solelbolaget B, 180626).

Men trots solelskatten var E-handelsforetaget fortfarande wvilliga att gora
investeringen. VD:n utvecklar anledning till varfor: Vi ville att det skulle vara
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klimatneutralt och vi ville vara stolta 6ver den hir kaken och s& dar. S& darfor sa
paverkar ju skatten endast marginellt. Liksom lite grann” (VD, 171127). Aterigen
hidnvisar VD:n till de hallbarhetsmédssiga, eller snarare “ideologiska”, och
marknadsmaissiga drivkrafterna bakom investeringen:

Men ... ja, jag tror sd hidr att jag menar vi gjorde ju det hir ganska
mycket av ideologiska skél. Alltsé det &r ju en del ... det gér ju pa nagot
satt pd vart marknadsforingskonto ganska mycket (VD E-
handelsbolaget, 171127).

Kritiken mot solelskatten kvarstir dock och beskrivs som rent kontraproduktiva for
den héllbara omstéllningen 1 sambhillet. Déremot visar fallstudien av E-
handelsforetaget pa hur marknadsforingsdrivkrafter kan trotsa skattemdssiga
hinder, dér man fran foretagets sida dr villig att ta merkostnaden for att installera en
storre solelanldggning:

Alltsd det finns ju verkligen skatter i det hir systemen som &r oerhdrt
skadliga dérfor att jag menar du har ett géng dér vi kanske sjélva ingér
lite grann, som man sédger sa hér att ”’Ja, men det dr for marknadsforing
och det dr for vi vill liksom.” For vi vill och vi tycker vi har rad liksom.
Men vildigt médnga kommersiella satsningar blir ju inte av dérfor att det
ar for hoga skatter pa det. Och ndr man frdn samhillets sida ser att
nigonting verkligen borde goéras, om man sédger att det finns
koldioxidskatter [som paverkar] beteenden, da borde man ju inte ha
solskatter. (VD E-handelsbolaget, 171127).

Pa ett likande tema har ett antal fastighetsforetag, energibolag och solelforetag
gemensamt startat den sé kallade Solelkommissionen i ett forsoka att via lobbying-
verksamhet paverka beslutsfattare att ta bort solelskatten. Men det minsta problemet
ar enligt representanter fran solcellsentreprendrer att silja elen. Daremot finns det
andra administrativa hinder, sd som elcertifikat-systemet, vilket &r lite
motsdgelsefullt.

Till exempel elcertifikat framhélls som nagot som ska stimulera solel.
Bara det att for att fa ett elcertifikat sa ska du ha métutrustning och ligga
ner tid och resurser pa att rapportera de har matvérdena, vilket kan kosta
nagra tusen per ar som helt fortar ... Ja, men om du har en anldggning
pa 30 kilowatt, da far du ungefar 30 elcertifikat per ar, dr du beréttigad
till. For den ger ungefir 30 megawattimmar. D& fir du ungefdr 3000
kronor per ar, for de ar viarde 100 kronor styck i dag, bara det att det
kanske kostar 4-, 5000 for dig att méta och rapportera in det dér. I alla
fall om du ska kopa in tjdnsten. Sa det ar en backaftér. S4 det dr ocksa
nagot som man borde se Over och gora enklare. (Projektledare E-
handelsforetaget, 180626).
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Hos E-handelsforetaget tror man att systemet utvecklades pa goda grunder men
visar sig ha negativa konsekvenser i praktiken. Dessutom har nya bygglovsregler
skapat vissa hinder, eftersom det kan bli en ganska kostsam historia att soka
bygglov for solceller som inte ligger i linje med fastighetens tak- eller fasadlinje,
och ofta kravs det en vinkel pa panelerna for att gora anldggningen sé effektiv som
mojligt.

Sammantaget dr den stora politiska frdgan for E-handelsforetaget just skatten som
tillkommer da solelen ska séljas pa nétet. Men viljan att bli klimatneutral beskrivs
som storre dn det, och man viljer hellre att bygga en stor solelanldggning och ta
kostnaden. Ddremot dr skatten fortfarande nagot som ses som ett hinder for den
héllbara energiomstéllningen i samhdllet i stort. Andra utmaningar innefattar
administrationen och kostnader kring elcertifikaten, samt en komplicerande
bygglovsprocess. Det dr dock viktigt att podngtera att Elhandelsforetaget och dess
partners strivar efter att d6verkomma den hdr typen hinder, eftersom viljan att
producera solel och déirigenom stéirka sin hallbarhetsprofil r storre.

Kommunbostéader

Allménnyttig fastighetsforvaltning har G6ver é&ren fatt tuffare kravstéllningar
géllande kostnadskalkyler for nybyggnation och man arbetar I6pande med att halla
nere dessa kostnader som ett led i bolagens uppdrag att agera med samhéllsansvar
genom att bygga sa ekonomiskt som mdjligt. Det har paverkat viljan att inkludera
solelprojekt i nyproduktion da extra installationer dr negativt for den totala
kostnadskalkylen. Darfor, i och med den tidigare presenterade solelsatsningen, sa
kan denna kostnadskonflikt 16sas genom att redovisa solelkostnader separat.

Sen ér det lite finansieringsmissiga frdgor ocksa, just eftersom det ér
véldigt politiskt att halla nere nybyggnadskostnaden. I det s tittade vi
pa om vi kunde dd ldgga solcellerna utanfor den. S& nu redovisas
kostnaderna for alla solceller separat, dven om det ingdr i den
[nybyggnationsprojektet]. (Specialistchef, Kommunbostéider, 2019-09-
11).

I relation till kostnaderna for nyproduktion s innebir solel enbart en liten kostnad,
men i strdvan att synliggora de kostnader som direkt paverkar byggandet sa har
separat redovisning inneburit ett mojliggdrande av projekt som annars hade nekats
for att inte ifrdgasdttas som adderade nybyggnationskostnader.

Vimadste ha ett utrymme i vart kassaflode pa 100 miljoner per ar ungefar
for nybyggnation och sa tillkommer det d& fem miljoner ungefir om
aret for solceller. Ja, tio blir det med nyproduktionen da. S4 istéllet for
100 s& behdver vi ha lite mer da. (Specialistchef, Kommunbostéder,
2019-09-11).
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Extern redovisning av solcellsprojekt har darfor lett till att minska konflikt mellan
energistrateger och ansvarig personal for nybyggnationer, vilka har olika
arbetsuppdrag men ocksa dr néra relaterade i forvaltningsarbetet, och istillet har det
resulterat i att dessa avdelningar kan bidra med kunskap och tjidnster under arbetets

ging.
Nitkoncessionsordningen

En utmaning for Kommunbostider i byggandet av solelprojekt dr att elen fran en
byggnad inte far delas med andra byggnader, d&ven om dessa dr dgda av samma
fastighetsbolag. Den styrande lagen, kallad ndtkoncessionsordningen, resulterar i
att en byggnad som har mojlighet att forsorja nérliggande byggnader med solel
istdllet maste sdlja dverproducerad el ut pa nitet.

Vi har framfor allt ett stort problem och det & den hir
nédtkoncessionslagen som finns, att vi far inte bygga egna elnit mellan
husen. Om du har tva hus varav det ena har ett bra tak i soderldge till
exempel, bada ligger pad samma fastighet kan vi séga for enkelhetens
skull, sa far inte dra en kabel emellan de husen sé vi liksom flyttar solel
over till det andra huset. (Projektledare Energi & VVS,
Kommunbostider, 2019-09-30)

Att investera i solel innebdr initialt en kostnad och ju mer storskaligt man kan
bygga, ju Dbilligare blir det per producerad effekt. Diarfor har
nétkoncessionsordningen paverkan pé att man tvingas skapa projekt som enbart
forsorjer byggnaden, vilket kan resultera i att ett bra tak, dvs ett tak i rétt solriktning
och med stor byggyta, forvaltar relativt & solpaneler i relation till den méngd som
ytmassigt kunnat installeras.

Nir det géller [onsamhet i solceller sa vill man girna anvénda sd mycket
som mdjligt av det man producerar, som solcellerna producerar, for det
ar inte sa lonsamt att sélja det ut pa marknaden eller ut pa elnétet. Vi far
déligt betalt. (Projektledare Energi & VVS, Kommunbostider, 2019-
09-30)

Inom bostadsbolagen sa ser man negativt pa nitkoncessionsordningen, vilket man
sager dr ett satt att skydda elndtsbolagen mot att forlora en alltfor stor andel av sin
ursprungliga elforsdljning, men som 1 forldngningen motarbetar andra bolags
uppdrag att vara en proaktiv part i arbetet for en hallbar utveckling. Man anser att
de nationella malen géllande fornybar energi borde prioriteras fére bolagsspecifika

uppdrag.
Internt har man diskuterat olika sétt att forbéttra fastighetsbolags egen produktion
av solel vilket man skulle vilja togs hinsyn till i framtida lagstiftning. Ett sétt att

mdjliggora effektiv anvindning av fastighetstaken skulle vara att hyra ut takytan
till elbolag som skulle kunna optimera solelproduktionen, men vid ndrmare
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undersokning av hyresvillkor sa visade sig kostnaden bli for hog for att forsvara
solelinstallationen. Arbetet med att undersdka mojligheten att hyra ut takytan visade
ocksa pé svarigheter att avtala om slitage och skador pé tak och hur ansvar skulle
fordelas.

For tva ér sen, tror jag det var, gjorde de en storre utredning pd om det
fanns mojlighet att de (Regionalt Energibolag) byggde anlidggningar
och hyrde takyta. Men det bir sig inte ekonomiskt. De kan inte ta en
hyra for taket. Plus att det blir problem. Vad géller om det skulle borja
licka? Vad giller ndr vi ska byta tak? Det blir massa foljdproblem.
(Projektledare Energi & VVS, Kommunbostidder, 2019-09-30)

Elproduktion — méitning och producentansvar

Etablerade solelinstallationer dr berdknat for att ticka mesta mdjliga elkonsumtion.
Enligt dagens rdknesitt s sker elmdtningen per timma, men ett onskemal for att
kunna optimera solelinstallationer &r att méta produktionen per dygn och pé sé satt
rdkna av den elen som produceras under dagens soliga timmar med den el som kops
under natten. Ett 0nskemal dr ddrmed att anvénda elnétet som ett batteri dir dagens
producerade eleffekt kan konsumeras under alla dygnets timmar.

Ett annat problem é&r ju det hir med avrikningen. Man mater ju per
timme, men hade man métt per dygn till exempel, dd hade det vi
producerar pa dagen kunnat rdknas av pa det som man kdper pa natten.
Och det kan man forenklat séiga att det &r ett sétt att anvinda elnitet som
ett batteri. (Projektledare Energi & VVS, Kommunbostéider, 2019-09-
30)

De lagstiftande villkor som Kommunbostéder behdver behandla och forhélla sig till
vid producerandet av solel fir konsekvenser pa hur och var man installerar solceller,
ndgot som &r direkt kopplat till hur den aktuella lagstiftningen ser ut. Da
solelproduktion &r en relativt dyr investering sd tittar Kommunbostidder pé olika sétt
att minska de kostnader som installationerna medfor. Med dagens bestimmelser s&
innebdr momsen pé skatten en kostnad som producenter gérna vill undslippa och
ndr bolag Overstiger en given produktionsméingd sd finns mdojligheten att bli
elproducent.

Vi vill egentligen inte agera elproducenter, men vi har varit registrerade
elhandlare och vi ska nog eventuellt gora det igen da. For det ar
skatteméssiga fordelar, sa vi kan vi dra av momsen pa skatten. // S det
innebdr att nir vi uppnétt en samlad effekt 250 kilowatt, da kan vi ater
bli elhandlare. (Specialistchef, Kommunbostdder, 2019-09-11).

Trots adderade administrativa uppgifter som tillkommer som elproducent sa
innebér det en ekonomisk fordel och nir Kommunbostdder dversteg 250 kilowatt
sa dterfanns mojligheten att nyttja denna ekonomiska fordel.
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Sammanfattningsvis sd pédverkas Kommunbostider framst av Sveriges
nétkoncessionsordningen vilken gor att solel inte kan delas mellan d4gda nirliggande
bostadsbyggnader. Att fastighetselen redan ligger pa 1dga konsumtionsnivaer 1 dldre
fastigheter gor att manga projekt kan innebdra dyra installationer i relation till
producerad el. Hos Kommunbostider arbetar man aktivt for att minska kostnaderna
dédribland att bli elproducent, men ocksd att uppmuntra till forédndringar i
lagstiftning géllande hur man mater elproduktionen och att forsoka Sppna upp
nédtkoncessionsordningen. Att inte kunna maximera solelproduktion pa
fastighetstak med bra forutsittningar anses vara sloseri med potential och man har
undersokt intresse och moéjligheter, men utan resultat, for energibolag att hyra denna
underutnyttjade yta.

Ekonomiska forutsattningar for solel

I delkapitlet ’Ekonomiska fOrutséttningar for solel’ presenteras de studerade
foretagens ekonomiska styrmedel och fOrutsdttningar for att genomfora
solelinstallationer. Trots goda intentioner vid installation och produktion av
takmonterad solenergi sé finns det inte sd manga etablerade storskaliga projekt i
Sverige. En anledning tros vara en f0ljd av osdkerhet och behov av att
projektmodellen ska etableras béttre dd manga aktorer invéntar en mer tydlig praxis.
Troga framsteg kan vara ett resultat av konkurrerande energieffektivitetslosningar
for att sdnka en fastighets elbehov, som bittre ventilationssystem eller tillsatt
isolering. De ekonomiska incitamenten, tillsammans med potentiell
energiproduktion, dr darfor viktigt att titta pa infor projektbeslut.

Moderna Hus

P4 Moderna Hus dr héllbarhetsagendan framforallt motiverad av ett
miljoengagemang, men det finns ocksa andra drivkrafter, s& som ekonomiska mal,
som ir tagna i beaktning vid beslut kring hallbarhetsagendans inriktning: ...i
borjan sirskilt sd fanns vildigt mycket pengar pd att hdmta pad att gora
energieffektiviseringar, saklart” (Hallbarhetsansvarig i regionen, 170928).

En tidigare bromsande faktor for installation av solelprojekt hos Moderna Hus
beskrevs bero pa de hoga kostnaderna for installation av solel jamfort med att
anvinda konventionella  energikdllor, samt nettoeffekten av  andra
energieffektivitetsatgérder. Enligt Moderna Hus Hallbarhetschef har Sverige
dessutom en ganska god tillgang till vad som kan klassas som gron el, jamfort med
andra europeiska ldnder. Vidare &r elpriserna generellt sett forhallandevis laga i
Sverige och ett foretag som Moderna Hus maste stilla kostnaden per kWh mot
solelanldggningens kostnad och produktion. Men nir priset pa solteknik borjade
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sjunka och investeringarna allt mer nidrmade sig fOretagets avkastningskrav,
uppstod nya mdjligheter.

Med detta sagt, om ett solelprojekt inte uppfyller investeringskraven, sa avstannar
projektet. Aven avkastning pa investeringen har kommit att bli en viktig aspekt i
investeringar for solel. D4 solceller producerar el sd tillfér en fungerande
solelanldggning l16pande virde och hojer fastighetens ekonomiska virde, en fordel
som andra energiinvesteringar kan sakna. Moderna Hus Vists Tekniska Chef siger:
“En lardom, det dr inte bara en prisfriga (for anldggningen) utan &ven en
lonsamhetsfraga”.

En annan forsvarande ekonomisk faktor vid etablering av solelprojekt giller
projektens finansiering och beslut av elens nyttjande av fastighetens hyresgast.
Vanligtvis dr hyreskontrakten skrivna pa kortare tid dn panelernas tekniska
livsldngd, vilket gor det svarare att be hyresgésten att betala for investeringen.

Men det dr klart att dir blir det lite svért att be hyresgésten ta hela
investeringen pd ndgonting, om kontraktet &r pd tre ar och vi raknar med

att den ska sta dér och tuffa i 25, 30 ar. (Hallbarhetansvarig i regionen,
170928).

For att undvika investering och kontraktskonflikter for hyresgister med kortare
hyreskontrakt, s argumenterar man istéllet att hyresgisterna skulle acceptera en
okad hyra for att anvdnda lokalt producerad solenergi. Dessutom finns det
forhoppningar om att den hér typen av investeringar kan skapa ett storre virde i
framtiden som foretaget kan kapitalisera pa: ”Det dr en s stor investering och da
vill man inte sdlja sig billigt. Det kan hénda att nér Greta-debatten gétt ndgra varv
till och med lite mer alarmerande debatter sd kan det hdr vara virt mer”
(Uthyrningsansvarig, 191105).

Men det &r inte bara kunderna som ska dvertygas, det handlar 4ven om att f& med
interna intressenter och ledningen:

Jag har nagra sana exempel ddr man har startat upp den processen, dir
jag ser en id¢ eller mojlighet eller en trolig ekonomisk vinning, av att
installera solceller, séger vi da, eller solpaneler. Och sé fir man internt
sdlja in den idén, sd att sdga, da. (Teknisk chef, 2017-05-23)

Argumentationen i det interna séljarbetet handlar om att kunna visa pd bade
lonsamheten, samt hur eventuella risker hanteras: ”[k]uggen, i1 det hér, det &r att
overtyga ledningen. Eller for den delen, vér styrelse, att géra en san hér sak, dir
man pa nagot sétt har identifierat riskerna och eliminerat s& mycket som man kan
av riskerna” (Teknisk chef, 2017-05-23). Med andra ord, att investera i
solelanldggnignar dr inte en god id¢ i sig sjélvt, man maste Overtyga rétt aktorer,
dven internt inom foretaget. En forutséttning for att lyckas ér att peka pé fordelarna
och visa att riskerna ar hanterbara.
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Pa senare tid har Moderna Hus satsat allt mer pé solel och numera ér det ett krav pa
vissa nybyggnationer, sd som kontor, dér det dr praktiskt mojligt. Foretaget har d&ven
startat ett initiativ ddr ambition ar att sitta solelanldggningar pa en tresiffrig méngd
befintliga fastigheter de ndrmsta 5 &ren. Initialt anvénde foretaget Google maps for
att fa en oversikt kring vilka fastigheter som kunde vara ldmpliga. Dérefter tog de
in ett Solelbolag for att géra en mer detaljerad utvirdering kring mojligheterna. En
utmaning i den hér typen av kartldggningar dr att dldre hus ofta har ett bristfalligt
ritningsunderlag, och det dr inte helt ovanligt att man far besoka stadsarkivet for att
leta efter ritt underlag och uppdatera det nér s kravs. Har dr det viktigt att papeka
att investeringarna fortfarande maste mota foretagets avkastningskrav. En
avgorande forutsittning for detta dr konstruktionens lamplighet; det far inte kosta
for mycket att dimensionera upp exempelvis byggnadens bérighet:

Och det kan jag séga, det dr en av de svéraste grejerna nér du borjar ...
Man tédnker inte att det ... Jag tinkte inte pa det i alla fall, ndr man
borjade med det hdr. Men det dr oftast dar knickfragan ar. Alltsa, det ar
konstruktion. For att, ja men, krdvs det for mycket, eller é&r
konstruktoren lite osdker, sa blir det ingenting. Och det kan ju vara
ganska omfattande att forstarka taket. Det kostar ganska mycket. /.../
Finns inget latt svar pd den. Men ofta dr det lite enklare forstarkningar
som krdvs. Men det &dr klart att i vissa fall sd kan det bli mer.
(Héllbarhetschef, 190923)

Dessutom krévs en bra relation med hyresgésten, dir parterna kan komma dverens
om uppliagget for avridkning, elavtal och hur installationen ska genomforas
praktiskt. En utmaning ir hyreskontrakten ofta 16per pa mellan tre till fem &r, medan
solelanldggningens forvintade dr 25+ ar. Mot den bakgrunden dr det i de allra flesta
fall, fastighetsbolaget som dger solelanldggninen, eftersom det &r att betrakta som
en fast egendom (det finns dock undantag, si som i studiefallet av E-
handelsforetaget). En regionalt héllbarhetsansvarig chef utvecklade detta
resonemanget:

Dir dr ocksa en sén faktor som klurar till det lite grann, och dér man
méste fundera pd det ndr man gor sina kalkyler ocksd. De kortaste dr
vél tre ar, det ligger vél sa ddr. Men jag menar, vi har sana kontrakt som
ar tio, tolv, arton ar for den delen ocksa. /.../ Men det ar klart att dar blir
det lite svart att be hyresgésten ta hela investeringen pa ndgonting, om
kontraktet dr pa tre &r och vi rdknar med att den ska std dér och tuffa i
25, 30 ar. Darfor tdnker jag att en sén deal dér vi kan ldgga pa pa hyran
ar det de dnd4 ... eller kanske lite till. Manga foretag skulle gidrna betala
lite extra ocksd for att fa just lokalproducerad solel. For [en av véra
kunder, avidentifierat av anonymitetsskil] var det en san sak. Det hade
de kunnat anvénda i sin marknadsforing. Men det dr en sén modell som
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funkar, att vi ligger pd pa hyra helt enkelt. /.../ Jag tror att ménga skulle
tycka det var en jdttebra grej. (Hallbarhetsansvarig i regionen, 170928).

Det har dven funnits diskussioner om att hyra ut, eller sélja, takyta till exempelvis
energibolag som vill producera solel, men den hér typen av fastighetsbolag foredrar
att sjdlva ha kontrollen 6ver sina fastigheter.

Niér det kommer till Ionsamhetskalkylerna har vra motesobservationer visat pd hur
investeringen 1 storre anldggningar stélls gentemot mingden producerad el (dvs.
MWHh), snarare dn anlidggningens toppeffekt (dvs. MW). Initialt kretsade
diskussionerna kring toppeffekten, inte minst eftersom det var det som
leverantorerna lyfte fram i offert-rundorna, men eftersom investeringen dr tankt att
bidra till att sdnka fastighetens driftskostnader, blir den producerade elen mer
viktig. Ambitionen dr alltsd att sdlja elen till hyresgésterna i1 s stor utstrackning
som mdjligt. Eventuella Overskott sdljs pa nitet, till andra energibolag, och
berdttigar dven till elcertifikat. Den typen av elhandel ar skattepliktig och
diskussionen fortgdr kring hur ett fastighetsbolag bast kan hantera den typen av
transaktioner.

Sammanfattningsvis handlar Moderna Hus héllbarhetsarbete om béde
energieffektivisering och produktion av fornybar energi. Genom att arbeta med
bada kan man nidrma sig en klimatneutralitet, vilket stdr hogt pd bolagets agenda.
Vad som dr avgdrande for satsningarna dr fortsatt investeringarnas lonsamhet och
hér spelar fastighetens konstruktionsmissiga forutséttningar en viktig roll. Med det
sagt har man kommit till insikten att investeringar i solelanliggningar kan ha
positiva effekter pd bade driftnettot och fastighetens framtida virde. Det finns ett
stort intresse bland hyresgister att kdpa lokalproducerad solel, inte minst for att
sjdlva kunna né sina hallbarhetsmal. Men det géller att vdssa sina argument for att
Overtyga relevanta aktorer bade externt och internt for att satsningarna ska kunna
bli verklighet.

Regionbyggnader

Den lokala kontexten méste tas i beaktning vid initiering av solelprojekt. For att
genomfora solelprojekt pa sjukhusfastigheter krdvs att sdkerstilla en sdker
installation och fi godkint att genomfora projektet, vilket kan innebéra behov av
att utfora fastighetsspecifika losningar. P4 sjukhusbyggnader si innebidr ofta
forstudien en stor ekonomisk kostnad, dd det kravs grundliga undersokningar for
att sikerstilla att etablerad verksambhet inte paverkas av installationen.

Det &r ju inte jdttelonsamt med solceller jamfort med andra
energiprojekt. Det krdvs en del for att bygga pé sjukhus, det &r bade
brand och stoldrisk och storningar. Vi har mycket kénslig utrustning, sa
att det dr inte bara att kasta upp som vissa tror utan det &r ritt s mycket
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jobb och det kostar mer pengar dan man kan f{Orutspa ibland.
(Energistrateg Nord, 20190822)

Pa Regionbyggnader dr ambitionen med initierade och genomforda energiprojekt
att mojliggora for langsiktiga besparingar. Déarfor utvéarderas varje solenergiprojekt
inte enbart ur ett energibesparande perspektiv, utan dven ur ett ekonomiskt
perspektiv dér investeringen kontra energibesparingen redovisas och jimfors i
forhallande till andra potentiella projekt for att pd sa vis hitta den mer
kostnadseffektiva 16sningen. Energistrateg Nord (20190822) tydliggdr att man
”jamfor mot de andra energiprojekten och jamfor krona per sparad kwh.” och
utifran dessa resultat sd fattar man beslut.

Pa det hér séttet dr det mdjligt att jimfora ett solelprojekt med andra dtgérder sa
som forbdttrad ventilation eller mer effektiv belysning for att sdkerstdlla att
energiarbetet sker “sd effektivt som mojligt med skattekronorna for att na
halveringsmalet.” (Energistrateg Nord, 20190822). Den specifikt riktade
solelstrategin uppmuntrar till solelsatsningar och solpanelernas livsldngd och
standigt forbéttrad effektivitet sa har det med tiden blivit léttare att motivera denna
typ av energisatsningar.

Som regiondgt fastighetsbolag finansieras Regionbyggnader delvis med
skattepengar. Till skillnad fran privata bolag som vanligtvis har I6nsamhetsmal att
svara till, s& dr ekonomiska kalkyler viktiga att utga frdn och folja for att pa
ansvarsfullt sétt investera medborgarnas skattemedel. Medarbetare pa
Regionbyggnader dr medvetna om de skyldigheter det innebdr att arbeta med
skattemedel, en insikt som finns med dem nédr de utvdrderar energiprojekt.
Resonemangen lyder att solplanen som Regionbyggnader arbetar med kan ses som
ett politiskt styrt initiativ och dess kvalitet och nddvédndighet kan ifragaséttas av
medborgarna, som kan uppfatta sig sjdlva som en samfinansierande part av ett
sadant projekt.

Det fér inte bli for dyrt for da blir det svart att forsvara det hér projektet
pa sikt och nir det kommer ut. *Vad har ni gjort hir med skattepengar?’
Sa vi forsoker fa till det s& bra som mojligt bade med de aspekterna som
vi pratat om men dven den ekonomiska biten dr viktig. (Energistrateg
Nord, 20190822).

Att solelprojekt genomfors pd sjukhusomréden bidrar ocksa det till pAminnelsen
att pengarna ska investeras ansvarsfullt. Narvaron av sjukhusmiljon bidrar till att
uppmédrksamma alternativa investeringar 1 sjukvérd istdllet for de visuella
energisatsningar som solelprojekt bidrar med. Trots att budgetposterna inte delas sa
kdnner medarbetare pa Regionbyggnader att en potentiell reaktion frdn medborgare
blir ytterligare skél for att sékerstélla konkurrenskraftiga energiinvesteringar.
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Sammanfattningsvis s& maste Regionbyggnader inkludera de komplicerande
forhallanden som sjukhusfastigheter innebér vid installation av solelprojekt, vilka
ofta resulterar i adderade kostnader i forstudier for att sakerstdlla att verksamhetens
behov svaras till. Fore projektstart sd jamfors olika budgetkalkyler for att motivera
det valda projektet, och trots att solelinvesteringar varit svirmotiverade historiskt i
jamforelse med andra energisparande dtgérder, sd blir budgetkalkyleringen béttre
over tid i samband med att soleltekniken forbattras. Dessutom paminner den fysiska
ndrvaron av sjukhusmiljon medarbetare pd Regionbyggnader om vikten av att
genomfora goda investeringar for att kunna forsvara solelprojekt till regionens
medborgare. | jamforelse med andra fastighetsrelaterande atgdrder sa bidrar det
visuella resultatet av solpaneler till en 6kad reflektion gdllande installationens
virde.

E-handelsféretaget

Det faktum att E-handelsforetagets solanldggning blev Sveriges storsta pd tak
visade sig vara en viktig frdga, inte minst pd grund av marknadsforingsperspektivet.
Projektledaren forklarar att vara storst ligger i linje med E-handelsforetagets vilja
om att ligga 1 framkant:

[J]ag tror det ligger i att vara storst och att vilja mycket och visa mycket,
att vi vill satsa pa det hdr och vill att andra ska satsa pa det har. Att
paverka andra, det dr mycket i E-handelsforetaget liksom, ockséd med
logistiktjinsten och allting, att vara snabba, och man vill ligga i
framkant 1 bade hallbarhet och e-handel. (Projektledare, 171127)

Att riskera att bli "nummer tvd” var inte aktuellt for foretagets VD, eftersom det
skulle skicka fel “kommunikationsviden”.

Alltsd om man pratar om olika kommunikationsvérden. Jag tror inte
personligen pd ... det dr ganska manga foretag som har en sin hér Vi
ar ganska bra”, och da dr det ju sa hér att storst dr storst, nést storst ar
liksom ingenting. Alltsd &r du med pa att det dr liksom om man da séger
att det ena r att man vill gora ett statement ocksa av det. Da ér det ju
sa hir att s det kanske hade rackt med 1 200 men nu gjorde vi 1 500
for att vad fan ... det ska ett, vara helt sjdlvforsorjande. Tva, den ska
vara storst. /.../ Men vi hade nigon san hir liten liksom om att men vi
kanske ska bygga en pd en megawatt forst och sen kunna komplettera,
eftersom vi inte vet riktigt hur mycket strom kaken kommer dra. Och
dé var det s& hir "Men vad fan, da skulle vi bli nummer tvd.” (VD E-
handelsforetaget, 171127)

Det handlar alltsé inte bara om att vara storst for att synas. Faktum dr att man
dimensionerat solelanliggningen, som har en toppeffekt pa 1,5MW, {or att kunna
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tacka fastighetens arsforbrukning. I praktiken kommer anldggningen att producera
ett stort Overskott under sommaren och ett underskott under vintern men genom att
sélja overskottet till ett energibolag som erbjuder “’krediter” for vinterménaderna,
kan huset forsorjas med ursprungscertifierad el aret runt.

Behovet av fornybar el dr séledes viktigt, samtidigt som marknadsperspektivet var
sa centralt att man valde att installera en 6ppen yta i solelanldggningen som formade
foretagets logotyp. Anledningen till detta var att man skulle kunna se E-
handelsforetagets logotyp ndr flog mellan Stockholm och Oslo. Dessutom
installerades en rad solceller utan praktisk funktion l&ngs med fastighetens fasad
for att det skulle synas fran markplan; med motiveringen att paneler som ligger pa
toppen av ett 30m hogt tak dr svara att kénna till. Och om de inte syns tappar man
en del av marknadsforingspotentialen. VDn forklarar hur de resonerat:

[O]m du tittar hér s &r det ju solceller precis pa fasadkanten. Och det
ar ju typiskt en san hir som &r for att kaken ska se solcells... dérfor att
det dr klart att du skulle kunna ldgga det hir uppe och du skulle aldrig
kunna se ens att det fanns. Sa att det hér fiskbens... liksom mdonstret
eller liksom vid kanten, det &r ju gjort for att visa det, snarare &n ... det
finns inget liksom ekonomiskt eller energimissigt behov av att gora en
san hir kant. Utan solcellerna ér egentligen inte dér, utan de dr ldngre
in och syns inte. (VD E-handelsforetaget, 171127)

Det ér uppenbart att héllbarhets- och marknadsperspektivet har varit av central
betydelse for E-handelsforetaget. Men initiativet &r d&ven en ekonomisk fraga, enligt
E-handelsforetagets VD:

Sen sd tror jag sa hér att varfor bygger man en solcellsanlédggning, da
skulle jag vilja sdga ... jag menar allt ifran att du &r i Dubai och de hér
stdllena, att det &r det billigaste sittet att virma kaken. S dr det vél inte
riktigt i Sverige én tror jag, men det dr liksom kanske 4nd4 inte valdsamt
dyrt, utan det dr liksom négonstans lagom liksom. Men si att det dr ju
liksom att det &r en bra energikélla, och framf0r allt s tror jag att den
kommer sdkert bara bli bdttre 6ver tiden. Darfor att du har ju redan
betalt for att fi din strom och sen sa oavsett hur energipriserna utvecklas
sa kommer leva kvar liksom. (VD E-handelsforetaget, 171127)

Det finns sdledes en forhoppning om att solel ska vara ett mer ekonomiskt
forsvarbart energialternativ Over tid, 1 en framtid dér energipriser dr osdkra.
Dessutom har E-handelsforetaget valt att sjdlva dga anldggningen, trots att de hyr
fastigheten av Fastighetsbolaget over ett 12&rs-kontrakt. I praktiken skulle de
saledes kunna montera ned anldggningen i fall att de skulle vilja flytta. Men med
tanke pa foretagets satsning i omradet, med flera lagerbyggnader, ir det inte nagot
som VDn ser som som sérskilt troligt. Fastighetsdgaren delar den bilden och ldgger
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till att det kan finnas andra orsaker till att E-handelsforetaget valt att dga
solcellsanldggningen:

Och det finns nog skl for att man ska ha det pa det sittet, for da kan ju
han ha det i sin balansrdkning och hantera det pa avskrivning och si
vidare. Och han kan motivera det med att séga “’ja, men jag tar ju med
mig den. Det dr ju min anldggning. Jag tar med mig den nér jag flyttar”.
Det ar klart att det blir kvar en del saker i huset som man inte flyttar,
alltsa véxelriktarrum, matningen pd véxelriktarna och sint dér. Det
finns fastbyggt hér och véxelriktarrummen 4r byggda for det &ndamaélet
och sd men ... Men solcellerna gér att skruva ned. Nu dr inte det sa
sannolikt. (Fastighetsidgare, 180305)

E-handelsforetaget dr sdrskilt intressant eftersom det dr ett exempel pd dér
marknadsforingspotentialen riknas in i den ekonomiska berékningen, inte minst i
termer av forvintad framtida avkastning. Lonsamhet dr sdledes fortfarande en
viktigt parameter, &ven om den inte nddvindigtvis skapas direkt:

Jag tror att det hér dr ett klart Ionsamt projekt for oss. Alltsa darfor att
jag menar for det forsta sd ar det sé att du har liksom en dnda en ganska
rimlig dterbetalningstid som dr lite oklar. Sen beror det lite pd hur
elpriser och sd dar gér och skatter och sa vidare. Men det kdnns dnda
som att den &r liksom ... att den &r ... ja, men den &r snarare under tio
ar an over liksom. Och da har du liksom en rimlig &terbetalningstid och
sen ligger de bara och kor 25 ar till liksom, eller ... ja, men mer eller
mindre forever liksom. Men att det har kommersiella vérdet i form av
liksom gilla-faktorn bland konsumenterna tror jag kommer vara
jatteviktigt for oss. Och da &r det ju sé hér att om du tar andra foretag,
méng andra, sé dr det flera redan som har hort av sig till oss och fragat
”Okej, hur har ni gjort? Varfor? For att vi borde nog ocksé liksom ... vi
behover ocksé lite mer gilla-faktor.” Nej, men sd att jag tror det dér dr
en ... och det dr klart att nér folk dé ringer till mig och séger att de ocksa
vill gora en san, bara dia har jag ju redan vunnit. (VD E-
handelsforetaget, 171127)

VD:ns beskrivning pekar pa att det finns andra vérden dn ekonomiska som péverkar
beslutet att installera solelanldggningen. *Gilla’-faktorn och marknadsperspektivet
forefaller vara nog sa viktiga.

Over lag &r viljan att vara klimatneutral starkare in eventuella ekonomiska
inviandningar kring 16nsamhet for E-handelsforetaget. Samtidigt &r det rimligt att
anta att det dr flera aspekter som tas i beaktande nédr en aktdr s& som E-
handelsforetaget tog beslutet att investera i solcellsanldggninen. Dels handlar det
om att bidra till en héllbar energiomstéllning, och att ta sitt miljo- och sociala
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ansvar, med det handlar dven om marknadsforing och att bidra till foretagets
hallbarhetsprofil gentemot kunder och andra aktorer. Med det sagt &r
Ehandelsforetagets VD tydlig med att han tror att anldggningens aterbetalningstid
kan vara betydligt kortare dn 25 &r, snarare runt 10 ar. Givet att foretaget ar kvar i
lokalen péa lidngre sikt kan det saledes visa sig att energiinvesteringen &dr 16nsam,
sarskilt om elpriserna i Sverige 0kar snarare én att de &r stabila eller minskar.

Kommunbostéader

Med den solelsatsning som initierats pd kommunens fastighetsbolag, vilken
stracker sig Over en begrinsad tid och med en uttalad producerad effekt, sa kraver
det 16pande arbete med att installera solelprojekt for att hinna etablera onskad
producerad effekt enligt beslutad tidsplan. Prisutvecklingen for solceller har varit
stadigt nedatgaende genom éren vilket innebér stindigt reviderade budgetar och
mdjlighet att genomfora billigare solelinstallationer i relation till producerad el.

Priserna gar ner. Det &r ritt intressant. De gar ner varje ar. Vi sa vél det
att ... forst sa sa vi det att 15 000 [kr] per kilowatt, det &r lagom. Sen
borjade vi prata om 13 000 och det sista vi har kopt nu &r 11 000. Sa pa
kanske fyra ar eller ndgonting sd har det gatt fran 15 000 till 11 000 per
kilowatt. (Specialistchef, 2019-09-11)

Detta gynnar kommunens solplanssatsning, d& solpanelerna kostar mindre per
installerad kilowatt. Det innebér ocksa fler projekt att genomfora under den givna
tidsperioden. Trots uppskattning infor solsatsningen, sa kdnner ansvariga
projektledare att det kan vara svéart att hitta ekonomiskt forsvarbara projekt att
genomfora under given tid.

Det dr mer en oro om att kunna gora av med pengarna snarare. Vi har
typ fatt lite for mycket pengar. Eller man har 6ronmérkt lite for mycket
pengar. Det ska ju vara vettigt. Visst, vi kan bygga solanldggningar till
hoger i vénster, det dr inga problem. Men det far ju vara en rimlig
lonsamhet i dem ocksa. (Projektledare Energi & VVS, 2019-09-30)

For att optimera prisutvecklingen sd ska man bygga stora, markgiende
solelanldggningar, men i fastighetsbranschen sa dr man ofta bunden till hustak vilka
innebdr en mindre installationsyta, samt mer komplicerade installationer, vilket
skapar hogre kostnader jamfort med markgéende projekt. Till detta medfor att
kommunala hyresfastigheter dr begrénsade till att enbart producera solel som moter
fastighetselens behov. ”Problemet med tak, det &r att vi bygger for sma
anldggningar. Vi skulle behdova bygga dnnu storre anldggningar. S4 tak ar inte
optimalt [for att fa de bésta priserna].” (Specialistchef, 2019-09-11)
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Solceller engagerar ménga och hyresgéster kan ibland komma med forslag gillande
tak som de anser vara lampliga for solelproduktion. For lekmén sa innebér en solig
takyta ett tillfdlle for solceller, men for en insatt energistrateg sa kdnner denne till
de forsvéarande faktorerna som maste tas i beaktning.

Manga forstér ju inte det hir att du maste har anvéndning for elen. De
ringer varje dag i princip och frdgar varfor bygger ni inte pa vért tak
hér? Det ir ju jdttebra. Det ér ju sol hela dagen pa taket.” Jo, jo, men
vi kan inte anvénda den. Vi kan producera men vi har ingenting att goéra
av elen.” ”Ja, men mata ut den pd nétet.” ”Jo, det kan vi géra men vi far
ju inte nagot betalt for den. (Projektledare Energi & VVS, 2019-09-30)

I dessa fragor sé fir energistrategerna en utbildande roll i att kommunicera en vilja
att bygga ut solel, men att det méste vara forsvarbart ekonomiskt da hyresgésterna
blir ytterst ekonomiska finansidrer for dessa projekt. ”Vi kan inte sétta upp en sin
dér anldggning for dina pengar, egentligen, och s aldrig fi tillbaka de pengarna.
Det ér ju liksom dalig ekonomi. Det gar inte.” (Projektledare Energi & VVS, 2019-
09-30)

Hustak kan dérfor anses vara en begransning for att genomfora effektiva projekt,
men som fastighetsbolag sd dr det detta utrymme som finns tillgédngligt och som
istdllet for att std tomma i forlingningen blir en yta att nyttja som inkomstkaélla i
och med minskade elkostnader.

Solcellernas effektivitet

Solcellernas effektivitet okar snabbt och i och med den tekniska utvecklingen
bestiller Kommunbostdder en viss mdngd producerad el vid upphandling, istéllet
for att kommunicera ett specifikt antal solpaneler. Det gor det initialt svarare att
veta hur stor takyta som behovs for installationen, samt kriver att utférarna av
arbetet viljer ratt méngd solpaneler for att uppna den efterfragade effekten. Nagot
som ibland dr svart da man inte forrén fardig installation sikert vet vilken effekt det
blir.

Angaende hur mycket takyta som man faktiskt behdver ér lite mer
oklart dd man snarare bestéller en méingd el 4n ett visst antal solceller.
Det gor det oklart att veta hur mycket takyta man behover for att fylla
behovet. Det gor ocksé att det dr forst ndr man fétt igdng produktionen
som man vet ifall det blev rdtt antal solceller. (Projektledare
Ombyggnation, Kommunbostédder, 2019-09-16)

Vid slutinstallation sa kan utforararen justera méngden solpaneler for att korrigera
effekten, ndgot som sker vid underproduktion, men vid 6verproduktion sa bibehélls
de installerade panelerna och resulterar i ett behov att sdlja el ut pd marknaden.



41 (116)
Energimyndigheten

Blir det for hog energiproduktion sé dr det synd, for da har man kopt
fler solceller &n man behdvde och dessa tjdnar man inget pa. Men om
man far en for 1ag produktion sa far bestéllaren justera det sa att man
kommer upp 1 rétt volym. (Projektledare Ombyggnation, 2019-09-16)

Sa trots ldagre kostnader for solelinstallationer sd paverkar dnd4 fastighetens elbehov
den totala méngden solpaneler som dr ekonomiskt vért att installera. Den
egenproducerade solelen innebdr att extern el inte behdver konsumeras och
resulterar i sparade utgifter. "Nu betalar vi 140 6re per kilowattimma i genomsnitt

over dret. Det innebér att vi slipper kopa el och den sparar vi dd 140 Gre pa.
(Specialistchef, 2019-09-11)

Dédremot ser kalkylen annorlunda ut for den el som man séljer ut pa elnitet.
Egenproducerad el som siljs ut pa nitet innebdr ingen direkt inkomst vilket leder
till att de solpaneler som skapar Overproduktion inte kan rdkna hem sina
installationskostnader. Ddarmed &r det svart att rikna hem det 6verflod som inte kan
konsumeras 1 fastigheten.

El som vi skickar ut eller séljer ut pd sommaren nir verskottet uppstér,
eller atminstone kan det uppstd maj till och med kanske augusti,
september dr nog mindre troligt, d& fir vi spotpris plus lite till pa det. //
Det innebdr att spotpriset ligger kanske kring 0-20 ore. Det dr
atminstone 120 6re mindre per kilowattimma. Det tappar vi da.
(Specialistchef, 2019-09-11)

Sa trots glddje for en generds solplansbudget, s finns det konsekvenser som
resulterat i att projekten inte alltid blir optimala och &ven om man é&r positiv till solel
sd kan etablerat arbetsmonster ifrdgasittas. Projektledaren for ombyggnation
sammanfattar det med att:

Solceller ar ett bra sétt att arbeta, men det ar inte alltid en bra affar. Nu
nér det finns budget sé dr det ocksd viktigt att sdtta upp solceller och
klara kW-maélen dven om det inte gér att rikna hem i den man som man
kanske helst vill (Projektledare Ombyggnation, 2019-09-16)

Sammanfattningsvis sd ger kommunens solsatsning ett overflod av mdjliga
solelsatsningar, vilka ibland kan vara svara att rikna hem ekonomiskt i och med att
budgeten ska nyttjas inom ett begrinsat antal ar. Befintligt fastighetsbestdnd &r
svirare att hitta ekonomisk bérighet i, dd dessa kan resultera i dyra
implementeringskostnader pé grund av exempelvis smé eller otillgéngliga tak, samt
lag anvindning av fastighetsel. Solcellernas 6kade produktionskapacitet, vilken
innebdr en motiverande investeringsfaktor for manga aktorer, blir mindre pataglig
i denna kontext dd& det dr andra faktorer som frimst péaverkar solelprojektens
l6nsambhet.
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Implementering av solelprojekt

I delkapitlet ’Implementering av solelsprojekt’ presenteras hidnsynstaganden som
behover beaktas och hanteras vid solelprojektens genomforande. Fallstudierna
utmanas av materiella (byggtekniska forutsdttningar, samt anpassningar till
sdsongsvariationer géllande natur och klimat) och infrastrukturella aspekter (el- och
vignit, samt stadsplanering), samt organiserande och samverkande hiansyn, vilka
behover hanteras 1 relation till den projektmaélséttning, och politisk och ekonomisk
forutséttning som respektive fallforetag forhaller sig till.

Moderna Hus

I detta avsnitt presenteras hur Moderna hus arbetar med implementering av
solelprojekt. Avsnittet beskriver utvecklingen av en logistikpark med tva stora
fastigheter, och sérskilt en storskalig installationen av solel pd en av dem.
Resultaten visar hur solel har blivit attraktivt for bade hyresgdster och
fastighetségare, eftersom det stirker hallbarhetsprofilen, men det visar ocksa hur de
byggnadstekniska, tillsammans med de ekonomiska, forutsittningarna ar
avgorande for om installationen blir av eller inte. Planeringen av
solelimplementeringen maste komma in tidigt i projekteringsfasen och det krivs
samordning mellan olika aktorer. Dessutom blir ingenjorsarbetet viktigt eftersom
installationen méste ta hinsyn till exempelvis birighet, infdstningen och
brandzoner. Hér blir kontinuerliga anpassningar en central del av
implementeringen.

Design

Enligt Moderna Hus héllbarhetsansvariga s ska alla projekt utvérderas i termer av
1) energibehovet for en specifik fastighet, beroende pa vilken typ av hyresgist och
dess verksamhet; 2) byggnadens fysiska begridnsningar och de mojligheter som
finns 1 fastigheten; och 3) dess potentiella investeringsavkastning som ir kopplat
till hyresavtalet med hyresgésten. Moderna Hus arbetar utifrdn en intern policy att
installera solpaneler pa alla sina nya projekt dir ovan krav mots pd ett
tillfredstdllande satt. Men solpaneler dr inte det enda som planeras pa taken, utan
det finns konkurrens kring hur man ska anvinda det tillgéingliga taket:

Sen dr det ju en konkurrens om takytan. Det kan jag séga... Ja, men du
vill ha bade gront tak, takterrass ..., solceller, utomhusarbetsplats.
Kanske till och med traningsplats eller vad det dr. Alltsé, det dr en
jattekonkurrens om takytan. (Héllbarhetschef, 190923)

Detta giller huvudsakligen for kontorsbyggnader, inte storre logistikfastigheter,
vilket har varit fokus for just den hér fallstudien. Avvigningen introducerar dock
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ett intressant dilemma, ndmligen vad taket bist bor anvindas till, exempelvis for att
producera fornybar el, att bidra till det omgivande ekosystemets utveckling, eller
for att skapa en yta som kan bidra till anstélldas vdlméaende.

Liknande dilemman framhdvs ocksa ndr man arbetar for att uppfylla kraven for
certifiering enligt olika byggnormer. A ena sidan kan byggnadsstandarder stodja
utvecklingen av solceller:

... alltsa att bygga den typen av projekt, dd &r det i sa fall att vi 4r med
1 ett tidigt skede, for att argumentera for ndgon form av standard, alltsa
pa fastigheten eller produkten. Att vi ska ha en hog standard kring
BREEAM eller LEED eller miljobyggnader eller vad det nu &r da. Och
dé ar det léttare att f4 igenom de argumenten att ”’ja, men det ska vara
solceller och vi ska ha ett batteri, energilager. (Teknisk chef, 170523)

Detta dr vanligtvis fallet for BREEAM Silver-certifiering, vilket dr vanligt for
exempelvis lagerbyggnader. Daremot, om fastighetsbolagen vill folja krav for
Gold-certifiering 6kar kraven pd grona tak”, som ett led i att gynna biologisk
mangfald, men som istillet ses som att de forhindrar installation av solpaneler.?
Hallbarhetschefen for Moderna Hus Vist resonerar kring detta dilemma: “grona tak
kontra solceller. Vi ska ha grona tak for véra certifieringar, och sa ska vi ha solceller
ocksa, sa far man liksom kompromissa lite dér”. (Héllbarhetsansvarig i regionen,
170928).

Detta visar pd den balansgang som finns mellan att anvidnda taket for
solelproduktion eller fér andra d&ndamal och konsekvenserna av de olika valen.
Dirmed har certifieringar stor paverkan pd hur fastigheter byggs och hur de
planeras. De sdkerstdller en hog kvalitet pd byggmaterial, energieffektivitet,
inomhusklimat, men kan anses vara stelbenta och dir miljoeffekten kan
ifragasittas.

Sen dr det saklart att de hdr certifieringssystemen &r inte liksom
superperfekta. Minga ginger, kan jag sdga, sd blir man lite frustrerad,
for att de kinns vildigt stelbent och paragrafrytteri och att fragan dr om
det blir sd himla mycket bittre for miljon egentligen.
(Hallbarhetsansvarig i regionen, 170928)

Sa den byggnadstekniska aspekten kan visa pa konkurrerande byggnadsintressen,
men fastigheten dr ocksd en kommersiell verksamhet som maste inkludera
hyresgisternas intressen och krav, dér certifierade fastigheter 4r mer attraktiva dn
andra: ”Sen dr det ocksé ett uthyrningsperspektiv, och dé dr faktum, vi kan ha byggt
vérldens bista fastighet, men har den inte en stdmpel pa sig sé &r vi borta 1 forsta
utgallringen.” (Hallbarhetsansvarig i regionen, 170928)

* Det finns dock exempel p& hur grona tak med fordel kan kombineras med solceller, se
Energiforsk Rapport 2017:383)
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Materiella begriansningar

Vid planering av solelprojekt sa &r materiella parametrar, sa som storlek, takvinklar
och ytkapacitet, viktiga aspekter att ta i beaktning. Darfor dr det viktigt att komma
in 1 arkitektarbetet tidigt for att kunna paverka forutsdttningarna for
solelinstallationer.

Det som &r viktigt &r, och dér vi inte alls 4r hemma &n, det &r att ha med
det 1 ett tidigt skede [i fastighetens planeringsprocess]. Annars ér det
véldigt latt hént att det sticker upp en massa olika konstiga grejer pd
taket som gor att du inte kan ldgga dit optimalt antal solceller. Det dr
rokkanaler eller ventilationsrum... Allt mojligt  konstigt.
(Hallbarhetsansvarig i regionen, 17928)

For befintliga tak sd handlar det snarare om att utvérdera taken utifran existerande
layout och kvalitet. Det innebdr ocksé att ta hénsyn till relaterande aspekter som
kan péverka skuggning av taket, s som takmonterade fldktar, ventilation,
rokluckor, omgivande huskroppar och trad.

Aven takets fysiska lastkapacitet behdver beaktas for att kontrollera att det &r
dimensionerat fOr att béra panelernas extra vikt och uppfylla kraven for sndlast. Vid
behov av att forstérka ett tak sd kan det bli en kostsam uppgift. Hallbarhetsansvarig
pa Moderna Hus beskriver takets konstruktion som en avgdrande faktor ifall projekt
initieras eller inte: “Kravs det for mycket, eller ifall konstruktoren ir lite oséker, sa
blir det ingenting. Det kan ju vara ganska omfattande att forstarka taket. Det kostar
ganska mycket.” (Hallbarhetschef, 190923)

Solcellerna tyngs normalt ned med ballast, tex stenplattor, pad den hir typen av
byggnader, eftersom man helst inte vill géra hal genom takets ytskikt, vilket kan
resultera 1 ldckage. Diremot behover kabelstegarna, det wvill siga de
metallstéllningar som kablarna 16per i, féstas i taket. Stegarna lappas dé fast genom
fasta dem 1 metallplattor som sedan svetsas fast i taket med hjélp av dverlappande
takpapp.

En annan viktig fraga vid solelprojekt dr brandsikerhet, inte minst nér det géller
vilka byggmaterial som anvinds for taken. Over tid har man identifierat att olika
takmaterial 4r mer eller mindre ldmpade fOr att etablera solelproduktion dd vissa
material dr mer viarmekédnsliga och passar dérfor inte som grund for att etablera
solenergiproduktion:

Pa sommaren s kan det bli ganska varmt mellan panelen och taket. sdg
att det skulle vara ett hus som &r byggt med cellplast i taket. // skulle
det vél ta fyr, sd tar det fyr direkt, alltihop. Och det &r ju en jétterisk for
de minniskorna som &r i1 huset da. (Hallbarhetschef, 190923)



45 (116)
Energimyndigheten

Det lattviktiga materialet cellplast passar daligt tillsammans med solpaneler, men
en naturlig erséttare sd som stenull har andra begrdnsningar genom att vara ett
tyngre material som kan dverskrida takets bérighet, samt ett vildigt dyrt material
vilket har en negativ inverkan pd en redan tight finansieringskalkyl.

Och skulle en sin gnista komma direkt pa cellplasten, det vore inte
roligt. Cellplast &r ju vérdeldst ur ett brandperspektiv, det ar livsfarligt.
/.../ Och gor du tvdrtom, att du bara har stenull alltihop, sa ett blir det ...
Jag ska inte svira, men det blir javligt dyrt. Men tvd framfor allt, det
véiger jittemycket mer. D4 dr vikten av solpanelerna “nada” liksom
(Projektledare, 190923).

Vad man ddremot bdrjat gora ér att rama in mindre taksektioner med stenull for att
begrinsa risken for eventuell spridningen frén en del av taket till en annan, vilket
inte paverkar vikten ndmnvért. Sddana aspekter diskuteras redan i planeringsfasen
dé brandsdkerhetsexperter konsulteras i bygglovsprocessen for att bedoma material,
tillgénglighet till taket, huvudbrytarna osv. Men i olika projekt sd rader det ofta
osédkerhet kring experternas utldtande, da dessa dr projektspecifika och @nnu inte
resulterat i praxis som kan forutses av annan expertis. Projektledaren for Moderna
Hus logistikpark utvecklar:

Sen vet du aldrig vad myndigheterna séger ndr man skickar in det till
bygglov, man vet inte vad rdddningstjdnsten sdger. Rdddningstjdnsten
tycker ju inte om solpanelanlédggningar liksom, sprutar du vatten pé en
san elproducerande enhet sa kan den ju smélla. (Projektledare, 190923).

Den okade risken for brand, samt svérighet att slidcka brénder i byggnader med
takmonterade solpaneler, har resulterat i branschdvergripande diskussioner for att
oka kunskap samt skapa praxis for att underlitta arbetsgruppers
projekteringsarbete, vilka i tidigare skede da kan forutse vilka projekt som fér
bygglov for solelproduktion.

Moderna Hus har sammanfattningsvis tagit beslutet att solel ska installeras pé alla
nya fastigheter dir foljande tre parametrar anses uppfyllda: 1) energibehovet i
fastigheten ar tillrackligt, 2) byggnadens fysiska konstruktion dr 1damplig, och 3) dér
investeringsavkastningen anses acceptabel. Med det sagt uppstar det ibland
konkurrens om den tillgéngliga takytan, dédr standards ibland foresprakar solel och
ibland grona tak. Den storsta utmaningen for installation av solel &r dock eventuella
materiella begrinsningar, vilka kan innefatta takets storlek, vinkel mot solen,
ytkapacitet, hindrande objekt sa som uppstickande fldkthuvar och
ventilationsluckor, men sérskilt takets lastkapacitet. Ibland behdver byggnadens
konstruktion forstarkas for att kunna bidra lasten frdn solelanléiggninen och
kostnaden for det far inte Overtrdffa avkastningen. Det dr dessutom viktigt att
monteringen av solcellerna inte paverkar takskiktet negativt. Om infastningen gér
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igenom ytskiktet finns det risk for svdrhanterliga vattenlickage och garantier
upphor gilla. Dérfor arbetar man ofta med ballast for att tynga ned solelanldggninen
och kabelstegar fésts i platar som svetsas fast pa taket med extra lager av takpapp.
Ytterligare en designmidssig utmaning &r hur brandrisker kopplat till
solelanldggningen hanteras. Takets material paverkar och i flera fall ldggar bygger
man brandzoner som ramas in med hjidlp av virmebestindig stenull.
Sammanfattningsvis karaktdriseras saledes designarbetet av att ta hdnsyn till bade
elbehovet, den ekonomiska avkastningen och byggnadens konstruktion och
materiella begriasningar.

Hyresgéstens verksamhet

En fastighets elbehov ér direkt kopplat till hyresgéstens verksamhet, ndgot som har
konsekvenser for uppvarmning, kylning och elanvéndning.

Det bésta och ultimata huset att sétta solceller pd egentligen, det dr ett
kontorshus som behdver massa kyla, darfor att da behdver du som mest
el ndr det 4r som mest sol. S& det dr det bésta. Jattestora lagerhallar har
juofta inte ... De har lite truckladdning, men det sker ofta pa natten nér
truckarna star stilla. Och lite belysning. (Héllbarhetsansvarig i regionen,
170928)

Nér Moderna Hus investerar i solelprojekt som sedan resulterar i tillgénglig el for
hyresgésten, s justeras fastighetens hyreskostnad for att resultera i avkastning for
projektets investeringskostnad. Denna prisjustering innebdr inte hdgre kostnader for
hyresgésten utan resulterar i samma prisniva som extern el, men de kan kompensera
for den investering som Moderna Hus gjort.

Vi sitter upp solceller, hyresgédsten far betydligt ldgre elfaktura,
eftersom de far elen fran taket, men sen sa ligger vi pa, pa deras hyra,
ett paslag motsvarande deras sénkta elkostnader. Sa att de far samma
kostnad och vi far in en peng for var investering. (Hallbarhetsansvarig
i regionen, 170928)

Att planera solelprojekt péd fastigheter innebir att ha en planerad kopare av elen,
vilket kan vara svart ifall det inte &r klart vem som blir hyresgist, eller om
hyresgéstens verksamhet inte har behov av elen. Utdver det sa innebér hyresgéstens
intresse for egenproducerad el en avvdgning i uthyrning av fastigheten. En
hyresgést kan vilja hyra fastighetsutrymme utdver insidan av fastigheten, vilket
innebdr att hyra ytterviggar och tak och har d4 mdjlighet att sjdlva genomfora
solelprojekt, men dessa &r oftast svarare i praktiken dd Moderna Hus inte vill att
hyresgasten tar med sig panelerna vid eventuell flytt.
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Greta-vigen och héillbarhetsprofilering

Aven om en hyresgist kan ha begriinsad energianviindning i sin verksamhet si har
elens ursprung kommit att bli allt mer viktigt for hyresgistens arbete med att
héllbarhetsprofilera sitt varumérke. D& kontor och andra fastigheter har
klimatpdverkan genom uppvarmning och elanvéndning si har dessa fatt en stark
roll 1 profileringsarbetet.

Sa att miljo, hallbarhet har tydligare blivit en riktning for bolag. Och da
blir det ju sa att man vill ... Det dr ganska naturligt att profilera sig med
det huset man sitter i. Det finns ju en stark trend 1 det.
(Hallbarhetsansvarig i regionen, 170928)

Moderna Hus har identifierat en trend att foretag borjar inse vérdet av att
héllbarhetsprofilera verksamheten for att kunna kommunicera detta externt. ”Det
gér en miljovdg nu, med Greta Thunberg i spetsen. Nu séger foretagen vad de gor.
Solel, forpackning, etc. Den som inte gjort nagot ringer 1 panik.”
(Solelmarknadsexpert, Motesobservation 191007)

Det finns ytterligare patryckningar for foretag att engagera sig i hallbarhetsfragor,
sa som fornybar el, d& det har blivit striktare regler for offentlig upphandling som
kréaver att foretag visar pa resultat i hallbarhetsfragor for att vinna upphandlingar.
Hos Moderna Hus har man upplevt att dessa nya atstramningar fitt hyresgéster att
be om hjélp att kunna profilera sig genom sin fastighet:

Vi har hyresgaster som blir vickta pa sangen, for att de ser att det inte
har en héllbar affdr. De kommer inte att kunna handla med offentlig
sektor, nu nédr upphandlingskraven stirkts. De ringer oss och séger,
snélla hjélp oss att gora ndgot. Panikartat. S4 fort som mojligt. Det kan
bli 4nnu mer aktuellt. (Teknisk chef, Métesobservation, 191007)

Vid dessa tillfdllen sé finansierar ofta hyresgésten investeringen och deras intresse
for mer kreativa l0sningar kan resultera 1 mojlighet att ldra kinna nya
energildsningar som annars hade varit svara att radkna hem. ”Gor en greenwash pa
oss, sa en kund, med solceller, batterier, vitgas, etc. For de har forlorat
upphandlingar mot landstingen. S& da kastar kunden in 2-3 miljoner till det.”
(Teknisk chef, Mdotesobservation, 191210)

Det visar att trots fastighetsdgarens mdjlighet att anvénda fastighetens tak utifran
behov och Onskemédl sd har hyresgéstens intressen och verksamhet betydande
faktorer till fastighetsdgarens implementering av solelprojekt.

Ovan exempel kan dock ses som en reaktiv instillning fran hyresgédsten. Men som
Energichefen utvecklade finns det &ven hyresgéster som &r mer proaktiva och vill
gora fordndringar for att det &r en del av deras hallbarhetsmal:
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Det jag tycker dr intressant med det hdr, det dr ndr vi gir ut och
marknadsfor det sd hir, s& kommer det bli en naturlig fréga till
hyresgédsten som kommer sen, dir vi sdger sa hdr ... alltsda det hdr
appellerar pd dem som vill ha den hér profilen och som vill jobba sa
hér. For jag kan tdnka mig det att det kan forhoppningsvis édr det en
hyresgést som kommer in och séger ’nej, men vi vill ha si och sa stor
solcellsanldggning. For vi ska ha tio stycken lastbilar som gar pa el, som
laddas hér, med solel” och sé vidare da. Sa det kanske finns en 6ppning
for att expandera lite grann. (Teknisk chef, 170523)

Forhoppningen dr att den miljovag som sprider sig kommer skapa en dnnu tydligare
efterfragan pa solel.

Sammanfattningsvis har hyresgéstens verksamhet en direkt paverkan pa
fastighetens elbehov. Nir det &r stort dr det sdrskilt 1onsamt att installera solel pa
taket eftersom det da kan omsittas i fastigheten, utan att paverkas av skatter och
andra avgifter som blir aktuella nér elen séljs pa nétet. Historiskt har det darfor varit
ovanligt att solelanldggningar byggs pa spekulation, dvs. innan man vet vem som
ar hyresgést. Men 1 takt med att miljovigen vixer sig allt starkare blir det mer
aktuellt att bygga solelanliggningar oberoende av hyresgistens verksambhet,
eftersom det bidrar till att stirka bade fastighetsdgaren och hyresgésternas
héllbarhetsprofiler. Det har exempelvis blivit en storre efterfrigan pa
ursprungsgaranterad el, sd som el fran solen.

Samordning

Vid ett projekt som Logistikparken dér nybyggnation av fastighet och etablering av
storskaligt solelprojekt sker under samma period, s& ingér olika expertis pa
projektmdten for att hantera olika skeden av installationsfasen. Detta bidrar till att
byggbolaget som ocksa dr huvudleverantor av byggnationen kan vara i direkt dialog
med Solelbolaget A och pé sa vis reda ut oklarheter eller formedla nya deadlines
eller forseningar. Men, som projektledaren fortydligar, arbetet innebér en hel del
samordning av olika aktorer och deras ansvarsomraden:

Da har du en entreprendr som levererar och monterar solpanelerna fram
till en grins dé, gransdragning. Sen har du en hdgspanningsentreprendr
som tar vid dir solpanelsentreprendren ldmnar. Och deras ansvar ér
egentligen hela vigen ut till [Energibolagets] nit, utifrdn el. Men sen
ska det byggas lite ocksa, det ska goras fasten i taket for solpanelerna,
det ska byggas sana hir bryggor dir du transporterar strommen. Det ska
byggas tvd hus for transformatoranléiggningarna eller kop ... det gar ju
att kopa fardigt prefab eller ndgon ska ju hantera det. Det ska schaktas
och ledningar ut pa nétet om inte [Energibolaget] gor det, for de brukar
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ju inte schakta pa tomtmark. /.../ Sen ska det tas emot leveranser och
det ska lyftas upp grejer pa taket, ndgon ska skota arbetsmiljon...
(Projektledare, 200512)

Gréinsdragningen som nimns ovan &r ett sétt att definiera ansvarsomradena, och pé
sa vis forenkla samordningsarbetet. Under projekteringsmoéten &r just diskussionen
om grinserna ett aterkommande tema och normalt &r det projektledarens ansvar att
hantera eventuella meningsskiljaktigheter, ibland med hjélp av att referera till
offerter och avtal.

Som tidigare presenterat sé kraver solelprojekt god bérighet hos taket och det dr
viktigt att forutbestimda krav fullfoljs i genomforandet, samt att installation inte
paborjas fore taket och byggnaden dr klart for installation. Det handlar inte enbart
om att underlitta varandras arbete, utan synkronisering av arbetsprocessen paverkas
ocksa av att parterna har olika ansvarsomraden och dialog &r viktigt for att inte
inkrékta pa den andre partens ansvarsomrade. Under projektmoten sé diskuteras
solpanelernas placering Over taket, viktfordelning av solpaneler och ballast,
takforankring av solelsystemet, brandsékerhetsaspekter och taktillgédnglighet, etc.

Det diskuteras och planeras dven logistiska aspekter som berdr nér, var och hur
solpanelerna och relaterat system levereras och forvaras infor arbetet med att lyfta
upp materialet pa taket. I studerat projekt sa blir en forsening av asfaltering av ytan
utanfor byggnaden en direkt pdverkan pd Solelbolaget A’s planering. Istdllet
foreslds att materialet ska lyftas frin fastighetens bakre sida, men vid ndrmre
inspektion sa inser projektledaren att ytan dr mycket smalare &n tidigare
kommunicerat. 1 observationsanteckningar frdn rundvandring beskrivs det hur
utrymmet vid fastigheten ser ut:

Vi gér langs en tillplattad grusvdg som ér cirka 5 meter bred och nér vi
nér kortsidans dnde och moter fastighetens langsida sa inser man hur
otroligt stor fastigheten dr. Fastigheten dr hundra meter lang, vilket
innebdr ett stort tak att ticka solpaneler pa. Bredvid grusvdgen som gér
langs med huset ligger ett grusdike med stora stenar, sedan ett staket
och pd andra sidan staketet ligger en parkeringsplats som tillhor
grannfastigheten. (Observationsanteckningar, 200421)

Efter rundvandring s& kommunicerar projektledaren sin syn pé ytan vilket visar pa
en missvisande dialog mellan parterna: ”De har pratat om 10 meter, men nér jag
miétte sd var det ju snarare 5 meter. Det gar ju inte. Sen att en lastbil skulle kunna
kora dir, visst, men hur ska den lastas av?” (Projektledare, Solelbolag B, 200421)

Anledningen till att projektledaren sjélv inte studerat omrddet tidigare dr Covid-19
pandemin som resulterade att alla projektmdten frdn och med mars 2020 istéllet
genomfordes via digitala 16sningar med deltagarna utspridda 6ver landet. Digitala
projektmdten innebér begrinsningar till tidigare arbetsmoment vilket resulterar i
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forvirrade diskussioner nir beskrivningar av justeringar i ritningsmodeller enbart
kommuniceras verbalt istéillet for i kombination med uppvisning och utpekande pé
ritningsmodellen. I ett forsok att illustrera designen verbalt kommunicerar
projektledaren:

Placering av véxelriktare dr lasta till layouten, men det &r det ju inte pd
sa sett. Kabelstege pd sodra sidan av nocken. Bredd dr syd/norr-
riktning.... [tystnad]. Det var ingen som fattade vad jag sa just nu...
[skratt]. (Projektledare, Moderna Hus, 200512)

Inte bara kommunikationen anpassas till rddande omsténdigheter, dven tidigare
beslut maste ses over for att mojliggora ett projekt. Valmotiverade inkdpsbeslut for
solpaneler och stéllverk behover revideras da dessa inte kan levereras fran Covid-
drabbade lander dir fabriker fatt héllas stingt for att minska smittspridningen och
leverans mellan lénder tar ldngre tid &n tidigare. De utvéirderade materialen kommer
bada fran de tidigt drabbade linderna Kina och Italien vilket forsvarar beslutet:

Jag har tittat pa specarna. Huawei viger mycket mindre. Och det ligger
pa plussidan. Sen dr det ett Kina-foretag. Kommer de att kunna
leverera? Pa grund av Corona exempel? Det vill vi inte vara med om.
(Elektriker, 2020-03-31)

P& detta kommunicerar kundansvarig pa Solelbolaget A att de jamforande
solpanelerna fran ABB tillverkas i Italien. Vilket mots av reaktionen ”haha, ja och
det kanske inte ar béttre”. (Elektriker, 2020-03-31) Kommentarerna sades under
den tidiga védren 2020 da pandemin spreds 1 hog takt, sdrskilt i Kina och Italien. I
slutindan sa gér man bestédllningsavvikelser som en konsekvens av pandemin och
beslutet motiveras av mojligheten att genomfora projektet under utsatt tidsperiod,
samt att kvaliteten mellan materialen inte dr av markbar skillnad dven om de har
fordelar inom olika produktionsméssiga omréaden.

”Logistikparken” — exempel ur verkligheten

I ett nybyggnationsprojekt for tvd stora lagerlokaler planerade Moderna Hus att
anvinda taken  for  solelproduktion. = Marknadsforingsmaterialet  for
“Logistikparken” visade digitala illustrationer av tvd massiva byggnader med sina
tak tidckta av solpaneler. For den fOrsta byggnaden resulterade det faktiska
solelprojektet 1 endast cirka 200 kvadratmeter, mycket till projektledarens
besvikelse som hdvdade att det l4tt kunde ha varit 2000 kvadratmeter. Anledningen
till detta resultat var helt enkelt att hyresgisten inte hade ett stort elbehov for sin
verksamhet. Vid den beslutsfattande tidpunkten var Moderna Hus inte villig att gora
investeringen, betala solskatten och sélja overskottet till ett ndtdgande energibolag.
Projektledaren forklarar:

Det ir alltid vara egna hyresgister som star for elavtalen, och vi stir ju
for de tekniska bitarna i huset sa att sdga. Vi star ju for grundhusets
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verkan, som ventilationsaggregat och utebelysning och sana saker. Och
[dér] blir det vil att vi ... Ja, det dr en sdn stor byggnad, det dr dnda
nédstan 30 000 kvadratmeter golvyta, och det blir lite svart, vad ska vi
driva med den hir [elen]? (Projektledare for Hus 1, 170608)

En annan utmaning var att solelprojektet inte initierades 1 ett tidigt byggskede och
konstruktionen var dérfor inte byggd for att bara solpaneler pd 2000 kvadratmeter.

For den nirliggande logistikfastigheten, var arbetsprocessen annorlunda. Nér
projektplaneringen for den pagick hade Moderna Hus nyligen kdpt ett stort
industriomrade som inte ligger langt frdn Logistikparken. Foretaget har stora planer
for att utveckla fornybar energi i det omradet, med stora utrymmen for solpaneler,
och den andra Logistikfastigheten sdgs som ett tillfdlle att ldra sig hur man
implementerar sddana stora solelprojekt. Moderna Hus héllbarhetsansvarige
forklarar hur de resonerade angdende storlek, skatteeffekt och acceptabel
avkastning pé investeringen:

Sen har man ett annat perspektiv pd det dd, [pd den andra
Logistikfastigheten]. Dér &r planen att bygga en jattestor anldggning. Da
ndgonstans har du byggt s pass stort att du borjar jaga ikapp, att "oke;j,
nu borjar avkastningen komma ikapp igen” [trots solelskatten]. Kanske
du kommit upp pé de hér nio procenten, d& kanske du bdrjar nudda pa
6 % igen. (Hallbarhetschef, 190923)

Har var argumentet att den andra Logistikfastigheten var sé stor att den producerade
effekten skulle komma ikapp gillande avkastning péd investeringen, trots att man
maste betala solskatten. Projektet maste dock fortfarande “sdljas” internt pa
Moderna Hus. Energichefen pa Moderna Hus forklarade hur han var tvungen att
arbeta hért for att dvertyga foretagsledningen att acceptera en sa stor anldggning:
”jag héller pa att bryta ryggen for att bygga norra Europas storsta takmonterade
anldggning”. Solelanldggnignens storlek pd dryga 20.000m2, med en uppskattad
gigawattomfattande arsproduktion, var sd pass omfattande att Moderna Hus kunde
nd en vinstmarginal pd ca 6%. Investeringen pd dryga 20 miljoner SEK hamnade
dessutom precis under det, av ledningen, beslutade investeringstaket.
Uppdimensioneringen av takets bérighet, for att kunna bédra solelanldggningn,
kostade visserligen ytterligare ca 2 miljoner men den totala investeringen i
solelanldggninen utgdr drygt 10% av byggprojektets totala investering pé ca 250
miljoner SEK. Sen tillkommer hogspénningsservisen och transformatorbygget men
det rdknas delvis av mot de huvudsakliga kostnaderna for hela fastigheten.
Investeringsbeslutet stirktes dessutom av att fastighetens virde ansadgs som hogre
tack vare solelanlédggningen.

Den uppskattade  arsproduktionen innefattas av  solelentreprendrens
produktionsgaranti. Men har ar det viktigt att klargora att det géller den tekniska
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formagan, inte véidret. Solelbolaget A installerade solinstralningsgivare pé taket och
kommer att utgd ifrdn den ndr de utvirdera produktionen. De kan inte ta risken att
solen inte skiner pa taket i deras produktionsgaranti: Vi tar risk pa tekniken, inte
solen”, som affdrsutvecklingschefen pa Solbolaget A uttryckte det.

Kontinuerlig anpassning

Solel &r ett relativt ungt kompetensomrade vilket resulterar i att nya kunskaper och
praxis utvecklas Over tid da solelinstallationer kréver olika atgédrder for olika
byggnadstak. Aven solpaneler forindras kontinuerligt och blir stindigt kraftfullare
samt fordndras 1 storlek och kapacitet mellan olika varumérken.

For att ta ett exempel hir nu, nu visade det sig att det de hade projekterat
att de skulle bygga dir uppe, var 100 kvadrat eller ndgonting. Men det
visade sig att for att nd den effekten som ska levereras, s& var det for
lite. Sa de behdvde komplettera med 20 kvadrat, eller vad det &r, 10
kvadrat. (Teknisk chef, 2017-05-23)

Omplanering av installation av solpaneler pa tak kréver ytterligare dialog mellan
olika kompetensomrdden och resulterar ofta i kompromisser for att sikerstilla
efterfragad producerad effekt.

Da solelindustrin kontinuerligt utvecklas for att forbéttra solcellernas effekt kan
panelerna dessutom fordndras i form och design, och en solpanelsdesign kan snabbt
bytas ut mot en annan. Dessa snabba fordndringar har ocksé visat sig paverka
pagaende solelprojekt fran inledande diskussioner, bestdllning av solpaneler och till
genomfOrandet:

Och da kommer de till oss och fragar “far vi ta ytterligare lite tak?” "Ja,
kanske” dé liksom. Fan, typiskt sa hir da, va. Och sa siger vi ja till det,
och sa kommer de tillbaka en vecka senare, det hir var for tva, tre
veckor sen, ”nu &r det sd att de hér solcellerna finns inte ldngre. Utan vi
kommer behova sitta dit en annan typ av solcell, de ser annorlunda ut.

Ar det okej?” (Teknisk chef, 170523)

Takmonterade solpaneler dr synliga och de paverkar betraktarens uppfattning kring
byggnadens arkitektur. Darfor handlar en adderad mingd solpaneler inte bara om
ett beslut gillande producerad eleffekt, utan ocksa om visuell skonhet.

Och di kan vi vara lite fyrkantiga och sdga att nej, det dr ett nybyggt
hus, det ska vara [snyggt] liksom ...” “ja, d4 mdiste vi byta alla
solceller”. Och det innebar tétskikt och plastmatta ... ja. Da far ju vi
vara kanske resonabla ddr d& och séga att "okej, ni far sitta dit de dir
20 kvadraten, 10 kvadraten” vad det nu 4r, med en annan typ da. Far vél
vara sd da. (Teknisk chef, 2017-05-23)
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Det resulterar i att en fordndring av implementeringsdesign involverar olika
kompetensomraden och intressen, och landar s& sminingom om en forhandling
mellan projektets syfte (producera el), design och kostnader. Men den hér typen av
kontinuerliga anpassningar och férdndringar &r inte unikt for just solelinstallationer:

Inte bara solpaneler, hela byggbranschen ér ju sén, det &r ”Nu kor vi t
det hallet. Nej, det gick inte, nej, nu tar vi till hdger.” S& har det blivit
jatteménga sana hér fragor, framfor allt i tidiga skeden. Sen nér det vél
rullar och gar, d& &r det mer praktiska detaljfrigor liksom.
(Projektledare, 190923)

Nér det kommer till “Logistikparken” var den ursprungliga idén att installera
solcellerna i sydlig riktning for att & sa hog effekt som mojligt. Men efter ett flertal
diskussioner kom man istéllet fram till att en Ost-vist-orientering, dir panel-raderna
stalldes mot varandra dir den ena raden lutar at 6st och den andra mot vist, skulle
producera fler GWh per ar, dven om toppeffekten inte var lika hg som for en rent
sydligt orienterad design. Det hér visar dter igen pd hur man anpassar designen
under processens ging, samt hur de ekonomiska forutsittningarna bidrar till det
ingenjOrsmaissiga installationsarbetet.

Sammanfattningsvis innebédr arbetet med att installera solel pd fastighetstak en
omfattande samordning mellan aktiviteter och aktdrer, s& som entreprendrer,
sidoentreprendrer, leverantdrer, hyresgésten, etc. I detta moétet blir det tydligt att
arbetet innefattas av en mingd olika expertis och olika aktdrer blir ansvariga for
specifika omraden. Diarmed blir den sé kallade grinsdragningen mellan aktdrerna
en viktig forutsittning for att kunna koordinera och leda installationen. Ibland
uppstar missforstand och projektledaren hinvisar da ofta till grinsdragningen (samt
avtal och offerter) for att hantera utmaningarna. Den radande Covid-19 pandemin
har ytterligare stdllt detta pa sin spets eftersom online-méten gor det svérare att
forsta rumsliga och materiella aspekter. Det dr exempelvis enklare att diskutera en
fysisk ritning som ligger pa ett moétesbord, dir entreprendrer kan peka pa objekt och
diskutera arbetet, vilket dr svart att géra pd distans.

Ytterligare en aspekt som tydliggjorts dar vikten av att planeringen av
solelanldggningen kommer in tidigt i byggprocessen, inte minst eftersom det
paverkar hur fastighetens konstruktion bor dimensioneras. Det blir sirskilt viktigt
nér solelanldggninen &r storskalig eftersom kraven pé lastkapacitet 6kar. Ytterligare
en tydlig aspekt &dr att implementeringsprocessen karaktériseras av kontinuerlig
anpassning och justeringar, vilket beskrivs som normalt inom branschen.

Ett av syftena med de allra storsta anldggningarna &r att astadkomma skalfordelar.
Genom att producera sa mycket solel som mojligt kan de ekonomiskt negativa
effekterna av solskatten minimeras, och avkastningskraven kan dé tillgodoses.
Eftersom arsproduktionen ingér i Solelbolaget As produktionsgaranti &r det
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dessutom viktigt att utvdrderingen sker i relation den faktiska solinstrdlningen,
eftersom de tar risk pa tekniken, inte pd vidret. Vidare handlar utvecklingen av sa
stora anldggningar dven om att fraimja ett organisatoriskt lirande infor framtida
stadsutvecklingsinitiativ ddr lokalproducerad fornybar el bidrar till en okad
sjalvforsorjning, vilket allt mer blir en prioriterad fréga i relation till de senare arens
rapporter om effektbrist 1 vissa delar av det svenska kraftforsorjningsnatet.

Naturens paverkan

Forutom berdkningar av vindlaster dr det naturliga element som har storst inverkan
pa exempelvis “Logistikparken” &r snolaster. Sverige dr indelat i olika snézoner och
byggnaden behover dimensioneras for att kunna klara den okade lasten som
liggande sn6 pa taket kan innebéra. Det blir sérskilt viktigt ndr det dven finns en
solesanldggning pé taket:

Da tinker man, nidr man bygger det hér taket, sd en av de stora
ekvationerna som vi jobbar med, det &r just nu snolast, ndr det kommer
en och en halv meter snd hér pa, blotsno, sd viger det. Och det méste vi
bygga for att det ska klara. For det far ju inte finnas att det rasar in. Det
har vi sett exempel pa ndr det hinder. Och ska man dé ocksé ldgga pé
solceller och ballast, det ska byggas for det da. Och da blir det en kalkyl
1 det ocksa. Ja, men de hér balkarna som ska lyfta taket, de méste klara
... det ska inte vara faktor sju, utan det ska vara faktor 14. (Teknisk
chef, 170523)

I tilldgg till att dimensionera byggnaden efter snolaster behover fastighetsdgaren
dessutom ta fram en skottningsplan for taket. Syftet med detta &r att fa bort
sndlasten, det handlar alltsd inte om att rensa solpanelerna fran tickande sno.
Hallbarhetschefen forklarar:

Ja, alltsd, som vi tdnker, vi skottar inte panelerna for att de ska generera
nagonting, om det ligger snd. Det dr storre risk att det skadar. Utan
skulle vi skotta pa taken, da dr det endast pa grund av last, skulle jag
sdga. /.../ [Tappad produktion pga sndticke?] Det skiter vi i. /.../ For
att skottar du taket dér, sa ar det storre risk att du skadar. An det du far
ut, for du fér ut s pass lite. S4 det dr inte vért jobbet. Det kostar mer dn
det smakar. For den ekonomin far du aldrig ihop, sd det dr battre att lata
det ligga. Sa den enda anledningen att ta bort snd pé taket ar pa grund
av lasten. (Héllbarhetschef, 190923)

Eftersom solinstralningen &dndé ar sd begriansad under de kallaste och mest snorika
vintermanaderna &r det alltsd inte virt att skotta solpanelerna, sirskilt eftersom de
ar sé kénsliga for mekanisk paverkan.
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Niér solelanldggningar installeras pa tak gors det i ett sammanhang dir de utsétts for
naturens element sa som vind, solens instrlning och nederbord. I Sverige ér storre
snofall en utmaning. Landet dr indelat i olika snézoner som byggnaden maste
anpassas till och solpanelerna kan dessutom hindra snon fran att bldsa ned fréan
taken. P4 grund av de okade lasterna méste Solbolagen och fastighetsbolagen ta
fram snoskottningsplaner som foljs vid kraftiga snofall. Syftet med detta &r inte att
exponera solcellerna for den for arstiden forsumbara solinstrélningen, utan snarare
att sikerstilla att taket inte kollapsar av den extra lasten.

Regionbyggnader

I avsnittet for implementering av solelprojekt sa presenteras hur Regionbyggnader
arbetar och forhéller sig till genomférandeprocessen. Regionbyggnader maste ta
hénsyn till den etablerade verksamheten, i deras fall sjukhusverksamheter, och de
behov  dessa  har.  Erfarenheter 1  arbetsprocessen = kommunicerar
verksamhetsovergripande lirdomar som inforskaffats over tid och genom olika
solelprojekt. Vidare exemplifieras implementeringsarbetet av den solelinstallation
som utfordes pa sjukhusets psykiatriska vardklinik (PK).

Design

For att hitta 1dmpliga hustak sé arbetar Regionbyggnader i tva steg. Forst kartldgger
man befintliga fastighetstak for att se vilka tak som é&r ldmpliga for
solelinstallationer. Sedan undersdker man mdjligheten for dessa tak att klara av att
bira tyngden av solpaneler och hantera den paverkan som lokal elproduktion
innebar.

Kartléiggning av tak

For att genomfora solelprojekt sa krdvs en kartliggning av bolagets tak och deras
potential att anvdndas som underlag for solelproduktion. En sadan kartliggning sker
initialt genom att studera ritningar och fa en uppfattning dver fastigheters takyta
vilket ger en initial uppskattning av potentiella tak utifrén en visuell genomsokning
av fastigheterna. Dérefter tillkommer andra aspekter som méste kontrolleras innan
man kan sékerstélla takets praktiska potential.

Det finns massor potential i de [kartliggningar] som vi har gjort innan
men de dr véldigt teoretiska “hir &r en yta, hir lagger vi pd allting”
ungefdr d4, men man har ju alltid lite verksamhet i véigen och det finns
andra faktorer som spdkar med stdrningar och sdnt man behover tinka
pa da (Energistrateg Nord, 20190822).
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Framtida utbyggnationer av sjukhusbyggnaderna dr en vanlig anledning till att
fastigheter inte passar att agera birare av solelprojekt. Manga sjukhusbyggnader ér
byggda for att klara av att byggas ut och byggas pa efter behov.

Vi har méngder med platta tak, och vi kan placera véldigt mycket. Men
vi har ocksa talat om att “’nej, hér tror vi att vi kommer bygga till och
bygga upp mot hdjden. Det dr ingen id¢ att bygga dér”. Sa vi har plockat
bort mycket. (Energistrateg Mitt, 20190923).

De fastighetstak som inte byggts for att klara pdbyggnad kan istillet ha problem att
mota héllfasthetskrav i enlighet med byggstandarder for takmonterade solpaneler.
Nya byggtekniska regler stiller hogre krav &n foregdende regler som é&ldre
fastigheter f0ljt och det dr ddrmed storre sannolikhet att dldre fastigheter inte klara
pabyggnation utan forstirkning av tak. I forlingningen sé blir fastighetstak med
behov av forstiarkning sdllan ekonomiskt forsvarbara projektytor.

Det kan innebira att ett tak, till exempel har for délig prestanda for att
klara vikten. Och da kan vi inte sitta solceller dér for d& behover man
forstirka hela taket och dé blir det mycket storre investeringskostnad dn
bara solcellerna. Sé det #r ett hinder (Energistrateg Ost, 20190926).

Solpanelernas fysiska paverkan

Allt eftersom Solplanen har genomf6rts s har man samlat in erfarenhet och kan vid
kommande projekt utga frén en vixande kunskapsbas for att undvika misstag och
negativa konsekvenser i framtida projekt. Att takmontera solpaneler kan innebéra
att dessa skapar fysiska fordndringar av taket i och med den adderade vikt som
installationen innebir. Det finns exempel pd att panelerna resulterat i ett fordndrat
takfall som skapat avrinningsproblem, samt dér solelinstallationen skadat taket
vilket resulterat i lackage:

Oftast ar det verksamheten som maérker att det borjar licka. Da far man
ringa driften s& fir de borja felsoka for att se om det ér fel pa duken
Man missténker da att det dr sddana ballast-system dér med plastbackar
som ligger pa duken och det ror ju sig med vind och temperaturer, sa da
skaver det mot duken och sé ligger det alltid lite grus dir sd skaver det
hél (Energistrateg Nord, 20190822).

Vid denna typ av erfarenhet skapas incitament att hitta andra 16sningar for att
undvika skador pa taket och minska behovet av underhallsarbete. Energistrateg
Nord berittar vidare om panelernas skada pé takduken och hur uppkomna problem
blir ett sdtt att fundera pa andra ldsningar som kan fungera bittre:

De har inte legat dir alls lange. Fyra eller fem ar och dé var det ju en
helt ny duk. Sa dé& far man fundera pd andra system, kanske att limma
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fast solcellerna eller ndgot annat. S& det é&r lite utmaningar
(Energistrateg Nord, 20190822).

Framforallt sprider sig kunskap kring negativa erfarenheter gillande brand, ndgot
som alltid dr en nirvarande risk ndr man arbetar med elektricitet. D4 takmonterade
solpaneler dr en relativt ny installationsyta for att producera solel, och framforallt
pa storre kommersiella fastigheter, sa efterfragas béttre sdkerhetsregler vilket anses
saknas. ”Det finns ju inget direkt direktiv att folja. Det finns ju det som star p4 MSB
[Myndigheten for samhillsskydd och beredskap] men det &ar ytterst lite”
(Energistrateg Nord, 20190822). Istdllet sd utvdrderar man material och
installationer utifran egen expertis och undviker att anvinda material som man éver
tid sett kan innebéra en brandrisk: ”Sarskilt den konstruktionen som har varit pa
Sjukhus Mitt med de dér plastbackarna som i allra hogsta grad dr brinnbara sd
sprider det sig sd kan det vara vildigt svarslackt” (Projektledare Nord, 20190822).

Att taken blir en brandfarlig plats innebér en annan hantering 4n den man har inne
pa vaningsplanen, ddr man installerar sprinklers for att stévja eld.

Det dr mycket brannbart material som ligger dér uppe. Kanske inte
solcellerna, men kablaget. Man vill ju inte ha massa brannbart material
uppe pa taket for det &r ju en risk. Det ar ju klart att man kan tanka sig
att om det borjar brinna déir uppe sd blir det svart med en insats for
brandkdren. Sjukhusen har ju ofta sprinklers pa avdelningar som
slacker, men ddr uppe kan det ju bli en stor brand innan vi kan gora
ndgonting, sd det dr ju en risk (Energistrateg Nord, 20190822).

Vid brand pa taket, och med el i direkt anslutning till branden, s& utgor inte vatten
ett bra alternativ for att slicka elden da det &r stromledande. I dessa fall blir den
initiala utmaningen att stdnga av elproduktionen for att sedan slidcka elden. Detta
eftersom solpanelerna genererar el som fortsétter produceras till dess att panelerna
overtdcks, vilket resulterar i en situation som inte uppstatt vid extern elforsorjning
dér flodet kunnat stoppas genom att bryta tillforseln.

Det ér inte sd att det dr energi som gar till de hér [panelerna], sa att man
kan klippa dér, utan det dr tvdrtom, energin kommer frén solcellerna.
Och det ar en plus- och en minuspol. Det dr som ett batteri som ger
strdm ndr man lyser pa det. Och det enda séttet att stoppa det, det dr att
ticka for det (Teknisk forvaltare Ost, 20191107).

Sammanfattningsvis s& behover fastigheter studeras for att se deras ldmplighet att
anvindas som underlag for solelsprojekt. Solelinstallationer &r inte uteslutande
mdjligheter for anvindandet av takutrymmen, utan det konkurrerar &ven med bland
annat framtida utbyggnationer. Byggtekniska forutsittningar dr grundldggande for
att genomfora projekten och med 6kad erfarenhet s finns en vixande kunskapsbas
géllande vilka monteringslosningar, sa som ballastlosningar och material, som
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fungerar till olika takkonstruktioner. Okad kunskap innebér ocksa att relaterande
omrdden bevakas i hogre utstrickning vartefter man fir erfarenhet kring hur
solelinstallationer paverkar andra omraden, sa som brand och fastighetsetablerad
verksambet.

Hyresgéstens verksamhet

Sjukhusbyggnader, dir Regionbyggnader installerar solpaneler, inhyser olika typer
av vardverksamheter, sdsom kirurgi, aterhamtning, obstetrik och psykologisk vard,
vilket resulterar 1 olika krav pd fastigheterna som maste tas hénsyn till vid
takmonterade solelprojekt. Generellt sett anviander sjukhusfastigheter mer energi dn
den potentiella el som produceras av takmonterade solpaneler, men trots detta s&
kan det finnas hinder som gor fastigheten oldmplig till att installera solpaneler. En
viktig aspekt att ta hdnsyn till 4r hogriskmiljon for sjukhusverksamhet, dér det ér
avgorande att helt sdkra energibehovet eftersom elforsorjningen kan handla om liv
och dod for intagna patienter. Darfor forses sjukhus med lokala back-up system som
sakerstdller energiresurser ocksd vid strdomavbrott, men vid tidiga solelinstallationer
har man insett att felaktig eller vardslds anslutning till det lokala elnétet kan paverka
synkroniseringen mellan vanligt energisystem och back-up systemet.

Sen dr det ocksd det att vi har reservkraft pd sjukhusen. // Och den ska
ju kicka igéng nir vi far strombortfall pd ndtet, men om solcellerna
matar in bakvdgen sd har vi fortfarande stromforsorjning [men inte
tillrackligt med strom].// Sa da har vi ett dilemma dér da. (Energistrateg
Mitt, 20190923).

Detta har lett till en viss skepsis gillande verksamheters syn pa takmonterade
solelanldggningar. Det finns ytterligare viktiga aspekter géllande takmonterade
solelprojekts péverkan av hyresgistens verksamhet i den givna byggnaden da
elproduktionen har identifierats att potentiellt stora intern medicinsk utrustning:

Det finns en risk [med likstrom genom byggnaden] att det kan stora
medicinskteknisk utrustning som EKG och medicinpumpar och den hir
typen av utrustningar da. S& det ar véldigt viktigt d& att vi har med den
aspekten med oss ndr vi sétter upp sddana hér [solel]anldggningar.
(Energistrateg Ost, 20190926)

Dessutom kan det finnas fysiska konsekvenser av solpanelernas reflektioner som
kan stora helikopterpiloter nir de narmar sig plattformen. Darfor kréver de specifika
kraven frdn hyresgéstens verksamhet ytterligare utvarderingar och kontroller som
utforskar olika scenarier for att sékerstilla att den medicinska utrustningen inte
paverkas negativt av solelanldggningen. Ytterligare aspekter att ta hansyn till
géllande verksamhetens specifika behov kommuniceras i nistkommande avsnitt
’samordning’.
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Sammanfattningsvis s maste solelinstallationer genomforas i dialog med etablerad
hyresgést, dd dess verksamhet kan paverkas av installationen. Sjukhusomrdden med
hog energidtgang dr pa det sittet attraktiva fastigheter for egenproducerad solel,
men sjukhusfastigheter kan ockséd vara komplexa fastigheter att implementera
solelanldggningar pa i och med verksamhetens kinsliga karaktdr. Till f6ljd av
sjukhusverksamhetens viktiga uppdrag, sa kan verksamhetsansvariga vara kritiska
till innovativa energilosningar, i och med att experimenterande kan orsaka skada
hos patienterna.

Samordning

Det ir inte bara tekniska aspekter som méste beaktas infor en installation av solel,
utan i sjukvardsmiljoer sa krévs det ocksa att direkt sdkerstdlla patientsékerhet. Vid
arbetet med ett takmonterat solelprojekt pd fastigheten som hyser sjukhusets
psykiatriska vérdklinik (PK) sd innebar forstudien extra forberedelser for att
sakerstdlla att verksamheten kan pdgd som vanligt under projektets gang. PK-
byggnadens takomride var ként for att kréva ett stort sédkerhetstink dér projektets
genomforande och slutgiltiga resultat méste anpassas till vissa sékerhetsaspekter da
patienter vid tidigare tillfdllen kléttrat upp pa taket. Patienternas potentiella nérvaro,
och psykiska hélsa, innebar att det inte fick finnas vassa eller 16sa foremal placerade
pa taket.

Det ar valdigt viktigt for oss hédr under sjukvéarden att vi tar hdnsyn till
de som jobbar i huset och vilken verksamhet det dr. Det &r vél néstan
det viktigaste hir da att de ska kunna bedriva sin verksamhet utan att vi
stor dem. Och pa PK dé har vi psykiatrisk verksamhet med ... Det ar
patienter som till viss del blir lite inldsta d& nir de behandlas.
(Projektledare Ost, 20191107)

Losningen pa dessa sdkerhetsproblem hanterades genom justeringar gjorda pa
planeringsstadiet och nya praktiker i tekniskt arbete. Det innebar att man avvek fran
standardpraxis genom att forankra och ticka material som kan vara till fara for
patienter, till exempel genom att svetsa fast solpanelerna vid takpappen, samt dolja
stegarna som féste elkablarna under lock sd att dessa inte kunde dras ut och
anvindas pa nyckfullt sétt.

Aven vid installationsarbetet s& kriivs speciella anpassningar till verksamheten. Dér
man i vanliga fall hade haft fasadnira stédllningar eller hissar som fétt std placerade
mot byggnaden under arbetets gang, sa innebar detta nu en risk. En stéllning hade
kunnat bli en mojlig flyktvédg for inhysta patienter, samt bidragit till oannonserade
besok.

Ibland kanske man kan ha bygghiss med stéllningar eller ndgonting sant
dér dé och stélla upp. Det har vi inte velat gora hér heller da for risken.
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Visst, det dr folk som vill ta sig ut, men det dr ocksa folk som vill ta sig
in till de som dr dér inne. De har haft lite problematik med att de
[besokare] langar Over saker Over vdggar och lite sant da, plus kanske
vill komma in (Projektledare Ost, 20191107).

Utifrén analyser av olika l0sningar sd innebar detta att man fick hitta andra végar
att placera solpanelerna pa taket och i slutindan hyrdes det in en lyftkran att utfora
arbetet.

Byggnader och olika verksamheter innebdr att lokala regler, hanteringar och
restriktioner kan behdva appliceras i olika solelprojekt. P& sjukhus dr patienters
sakerhet och sekretess viktiga aspekter att hantera och pé solelprojektet pa PK sa
géllde strikta regler for arbetet uppe péd taket. Dessa regler innebar specifika
installationsétgirder for att undvika vassa eller 16sa foremal vid genomforandet av
projektet, samt att taket inte fick ldmnas obemannat med verktyg eller material
kvarlimnade pa taket. Inte heller fick taket vara tillgéngligt for andra &n
projektpersonalen och dorrar skulle alltid vara stingda och lasta. Dessa regler var
inskrivna i avtalet och godkdnda av alla parter infor projektets genomforandefas.

Trots att man gemensamt accepterat lokala villkor, sa kan en verbalt beslutad metod
visa sig innebdra ménga praktiska konsekvenser for utforarna vid praktiskt
genomforande, vilket gjorde att vissa regler tummades péd av entreprenaden. Nér
Regionbyggnaders projektledare identifierade beteendet ledde detta till ekonomiska
pafdljder for entreprendren da det avvek fran skrivet avtal:

Angéende sekretess och det vi sagt gillande risk. Det forsta jag sdg idag
var att ndgon satt upp dorren med kvast och det var 6ppet hela vigen
till taket och ingen var i ndrheten. Det maste vi prata om igen och vikten
av det. Jag skickar en avvikelserapport pa det for det dr enda séttet att
trycka pa (Projektledare Ost, 2020-02-21).

Projektledaren for entreprendren forklarade att situationen uppstétt pa grund av for
fa nycklar till elrummets dorr vilket ledde till fysiska utmaningar med att lasa upp
dorrar med famnarna fulla av tunga material. Med olika uppdrag i ett projekt si kan
missforstand och genvégar ske for att optimera sitt eget uppdrag.

Sammanfattningsvis sd innebdr sjukhusmiljoer en sdrbar kontext for att installera
solel, och da innebér det inte bara sdrbarhet for att sdkerstélla fungerande teknik
och back-up system, utan ocksa att skydda patienterna, vilka kan lida av fysisk eller
psykisk sjukdom, under installationsfasen. Detta avsnitt pekar pd utmaningar som
uppstér i lokala justeringar vilka resulterar i praktiska konsekvenser som forsvérar
projektets genomforande.

Projektspecifika krav och praktiker hanteras genom samordning mellan engagerade
verksamheter och uppdrag, dér lokala justeringar kan vara utmanande att oversittas
vid det praktiska utforandet for viss verksamhet, i det hér fallet entreprendrens
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installationsarbete. Olika arbetsuppdrag under projektens gang visar ocksé hur olika
expertis prioriterar utifran deras praktiska intressen.

Naturens paverkan

Byggnaders tak ligger vanligtvis oskyddade for olika vidderfenomen som under
solelprojekt bidrar till en adderad faktor att hantera genom att forutse hur dessa kan
skada ett pdgdende arbete, samt dess omgivande miljo. Att undvika vidermissiga
konsekvenser innebédr i forldngningen att skydda sig mot sédkerhetsrisker och
adderade kostnader, vilket dr motiverande faktorer fran bade bestdllarens och
utforarens perspektiv.

Da PK-byggnaden har patienter som bor i huset sd &r renoverings- och
byggnadsarbeten anpassade att utforas dagtid under veckodagar vilket innebér att
pagaende solelprojekt dr obemannat under Ovriga tider. Vid pagaende arbete pa
PK-byggnaden sé& intrdffade under en helg harda februarivindar, nigot som
resulterade 1 en nedbldst solpanel. Projektledaren for Regionbyggnader
(Projektledare Ost, 2020-02-24) tar upp incidenten vid kommande byggmdte:
”Tillbud i helgen med nedblast panel, kan ni berétta?”’. En utforare av arbetet
berdttar om forloppet dér en solpanel fallit frén fastighetens tak och landat néra en
busshéllplats vid sidan av barnsjukhuset:

Det var en panel som inte var sdkrad och den akte ner da, men inget
som paverkat taket. Det har heller inte skett annan skada. Det ska
fortsitta blasa men vi har extra spannband och vikt, sa det ska inte héinda
igen.

Ytterligare genomgang av scenariot skedde for att undersoka mdjlig paverkan for
omgivande bebyggelse eller personskada. Incidenten slutar i att solelbolaget far
skriva en héndelserapport ifall fortsatt undersdkning behdver genomforas.
Atergivandet av hindelseforloppet kommunicerade att foljderna av hindelserna
varit smd, men att man lért kéinna vindens kraft och ytterligare sdkrat upp material
uppe pa taket.

Takets utsatthet innebér att solelprojekt maste beakta védrets nyckfullhet pa grund
av riskerna kopplade till att material skadas eller resulterar i extern skada. Den
viaderméssiga inverkan péaverkar dven efter installationsskedet och &r da kalkylerad
for att klara av kraftiga skiftningar i1 vind, snd och temperatur, vilket ska resultera i
att installationen kan hantera péfrestningar utan att ta skada. Om entreprendren
misslyckas att skydda installationen fran vidderrelaterad skada sa riskeras
ekonomisk pafoljd for att ticka kostnad for materiell skada samt oaktsamhet som
kunnat skada ménniskor i omrédet.
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E-handelsforetaget

I detta avsnitt beskrivs utvecklingen av en storskalig solelanlidggning pa en
lagerbyggnad for ett svenskt E-handelsforetag. Avsnittet visar hur E-
handelsforetaget tidigt stdllde krav péd fastighetsdgaren och entreprenaden att en
solelanldggning skulle finnas pa taket. En sidoentreprenad utforde installationen
och samordningsarbetet skedde i1 en nitverksbaserad organisation, dér
gransdragningar blev viktiga. Resultaten visar dven hur helikopterlyftet av
panelerna anvéndes i marknadsforingssyfte, vilket aterigen pekar pa betydelsen av
installationen for hallbarhetsprofilen.

Design

Det dr av storsta vikt att dimensionera byggnadens bérighet for att kunna klara
solelanldggningens vikt. Eftersom E-handelsforetagets tidigare lagerlokal inte hade
kapacitet for att installera solpaneler blev den nya byggnadens dimensionering extra
viktigt. E-handelsforetagets VD forklarade hur han tog upp fragan i tidiga design-
och projekteringsmoten for att sékerstilla att mojligheten fanns. Men enligt
projektledaren vid Entreprenaden dr det numera vanligt att ta lite extra hojd for
byggnadens bérighet:

Vihade olika zoner. Om det var 30 kilo extra [per kvadratmeter]. Ndgon
zon for 40. Och sen resten sd var det 18 kilo kommer jag ihdg. Men sen
dé nédr man vél placerade ut alltihopa, d& gjorde vi en omkalkylering sa
vi fick hela stommen optimerad. [V]i har installationslast f6r lampor
och sprinkleranldggning och sint hénger i taket, si vi har 25 kilo som
installationslast generellt. Och det kanske inte vi har utnyttjat just pa
den ytan. S& det dr det de ber oss kolla. Sa att om ndgon kommer nu till
mig och sdger ”Jag vill ha solceller pa taket, kan inte du dimensionera
upp till 20 kilo?” D4 skulle jag rekommendera att hoja det med minst
10 kilo for att de ska vara sdkra. S& 30 kilo séger jag att det behdvs.
(Projektledare Entreprenad, 180426)

Ett vanligt forfarande &r ndmligen att den aktdér som planerar att investera i en
solelanldggning tar in anbud frén flera olika aktorer. Systemen véger olika mycket
och for att inte begrinsas av fastighetens birighet blir det vanligare att
”overdimensionera” den strukturella hallfastigheten.

Nér det kommer till solelanldggningens design sa innefattar den val av paneler,
infastningar, kabel-arrangemang och andra komponenter sa som véxelriktare och
vid storre anldggningar dven transformatorer. Panelernas orientering blir viktig
eftersom den, tillsammans med solinstralningen pd den givna platsen, paverkar hur
ménga kilowatt-timmar anldggningen producerar Over ett ar. En sydriktad
anldggning fir en hogre toppeffekt nér solen stir som hdgst, men en dst-vést riktad
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anldggning far en ldgre toppeffekt men den kan producera fler kilowatt-timmar.
Solelbolaget B har personer, s kallade kalkylatorer och projektdrer, som optimerar
anldggningen, utifran vad som &r bist bade effektmassigt och ekonomiskt:

Vi vet att om man lutar upp dem 10, 15[grader] ... Ja, dels &r taket ...
Det ér sd stort, sd hdr kan man vélja att orientera modulerna rakt mot
soder, dven om taket i sig inte dr orienterat rakt mot sdder. De stér lite
snett och sa bygger vi oftast inte, utan vi forsoker orientera solcellerna
sa att de ligger 1 linje med taket. /.../ Taket dr sé stort och hér fanns dnda
mojligheterna att vrida dem och dnda fa en ganska enkel och bra
installation. Men det &r en optimering, s fort du lutar upp solcellerna,
d& méste du ... Ju mer du lutar upp dem, desto béttre solelproduktion
fdr du. Men du maéste ocksa dra isdr dem och dd far du mer kabel...
langre kablar till exempel, vilket kostar pengar. S& bara det ar en faktor
dar det rader ett motsatsforhallande. /.../ Det hor ocksa till det har, for
ju mer du lutar upp dem, desto mer ballast behdver du. Vi gor sdna hér
vindlastberdkningar sé ... Lutar du upp dem for mycket for att du vill
mycket elproduktion, ja, men da behdver du ocksa ldgga pa mer ballast
och da kanske taket ... ja, [inte klarar vikten]. Skulle det bli for mycket
ballast, d4 kan du fésta in det ... solcellerna i taket [istdllet for ballast].
Vi har en typ av infastning dér vi svetsar fast infastningsplattor i duken,
men det dr vildigt, vildigt tidskrdvande i1 forhallande till att bara ldgga
ut en san har réls och lagga pé ballast. Da ska du std dir med san hir
svetsutrustning och liksom ... ja. Och sitta dit platta for platta, si att
det blir véldigt mycket dyrare. Sékert 10 % dyrare eller ndgot sint dér.
Kanske mer. (Projektledare, Solelbolag B, 180626)

Designen behover saledes ta in en médngd olika aspekter, s& som vikt, viderstreck
och lutning, vindlast, kabelldngder, infdstning med ballast eller svetsa med plattor.
Arbetet med sjdlva solelanldggnignens layout utformade i interaktion mellan
solcellsentreprendren och kunden:

Det dr vi som har projekterat och presenterat olika forslag pa layout och
... Och det dér gjordes, det var en interaktiv process. Och i borjan var
det till exempel inte klart att den hér [E-handelsforetagets] logga skulle
vara utsprangd i anldggningen, det tror jag var ett forslag som kom in
... Jag minns att jag har sett ndgot forslag som inte inkluderade det dr,
... Jag tror att det var en idé frdn VDn faktiskt. /.../ det var liksom,
”jaha, hur ska vi fa till det diar d4?”. Men det &r klart, det blev jéttekul.
Det dr oftast s& dér, att det behdvs en visiondr for att springa lite
gransen. (Projektledare, Solelbolag B, 180626)

Som bekant kan solelanldggningen ses fran flyget mellan Stockholm och Oslo men
ddremot gér den inte att ses fran markplan eftersom den ligger en bit in pé taket.
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Arkitektfirman, tillsammans med hyresgésten, kom fram till att de ville sitta en rad
uppvinklade paneler langs med takkanten for att de skulle synas fran marken. Detta
var en del i1 héllbarhetsprofileringen som tidigare ndmnts, och inte helt
oproblematiskt eftersom den typen av paneler maste féstas i taket, vilket kan leda
till lackage.

De hér som star lings med fasaden &r ju mer for arkitekturen &n for
produktionen. Det dr for att man ville ge nagot intryck av att det 4r en
industribyggnad ungefdr. S& de star varken uppriktade optimalt mot
soder eller dr speciellt bra vad det géller installationskostnad och sé.
Och de sitter d& skruvade i1 taket. S& dir var lite problem med
vattenldckagen med da. Och dé var det [Entreprendren] som skruvade
fast dem och satte inféstningarna och vi satt dit solcellsmodulerna. Och
sd brukar man ofta gora, att den som har lagt titskiktet fir gora alla
genomforingar genom tétskiktet, for att behalla garantin pa tétskiktet.
/.../" Nej, alltsa hade man gétt bara pd produktion eller
kostnadseffektivitet, dd hade man bara kort ... hade man kanske gjort
lite storre pd taket, sd som det ligger pa taket. Det dr det
kostnadseffektiva sittet att bygga. Men dér dr det mer for att det ska
synas och man ska marknadsfora sig. (Vice VD, Solelbolag B, 180626)

Aterigen visar E-handelsforetaget att investering i solcellsanliggnignen handlar
bade om hallbarhet och marknadsforing. Om satsningen inte syns, finns den inte:
det finns inget liksom ekonomiskt eller energiméssigt behov av att géra en san hér
kant. Utan solcellerna ér egentligen inte dér, utan de &r langre in och syns inte” (VD
E-handelsforetaget, 171127).

Utifrén ett ingenjorsperspektiv kan detta forefalla onddigt, eftersom idén med
solceller dr att producera fornybar el. Men synen pd marknaden, och den roll
héllbarhetsprofilen har for foretaget och dess kunder kan ha ett lika stort inflytande.
En representant fran entreprendren resonerade kring balansen déremellan:

Sen sa star det antal solceller pa takkanten. De &r ju bara show-off. Det
kan du lika gérna koppla ur. Nej, det kan du inte men i princip. De dr
riktade at fel hall. De ar riktade utat for att folk ska se dem, inte for att
de ska vara riktade mot solen [skratt]. (Projektledare, Entreprenad,
180426)

Nyttan med solcellerna langs kanten ifragasitts tydligt men hédr behdver man
komma ihdg att nyttan kan yttras pa olika satt. For E-handelsforetaget handlar det
om att bade kunna bidra till sina hallbarhetsmal, samt att kunna marknadsfora sin
hallbarhetsprofil.
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Standards

Normalt sett brukar den hér typen av logistik- och lagerbyggnader byggas enligt
svenska miljobyggnadsstandards. Men enligt E-handelsforetagets projektledare var
detta inte sarskilt viktigt:

Nu bygger inte vi en byggnad som &r klassificerad utifrdn ndgon
specifik miljoklassificering, utan vi har valt att vi vill gora det mest
héllbara huset for oss och utifran vara forutséttningar. Och dé vill man
inte vara bunden till att behdva gora vissa losningar bara for att uppna
en viss klassificering av huset. Utan man vill vara obunden men dnda
gora Sveriges klimatsmartaste hus. Det har varit ... Och dé, nir man
liksom inte kan hinga upp byggarna pé att nej, men “ni ska gé efter de
hér kriterierna, utan ni ska tdnka miljotdnk igenom hela bygget, i alla
val ni gor och i allt ni foreslar for oss, ni ska tinka, ’ar det hér ... ja,
men det hir &r den bidsta I0sningen, men dr det den bésta
milj6losningen?’ (Projektledare, Ehandelsforetaget 171127)

Den hir typen av resonemang &ar aterkommande for studiefallet av E-
handelsforetaget. Representanter fran foretaget pekar om och om igen pé att de vill
vara obundna och inte styras av standars, skatter, subventioner, och sd vidare. De
foredrar helt enkelt att gé sin egna vig.

Sammanfattningsvis  karaktériseras designarbetet 1 stor utstrickning av
dimensionering, dels av takets konstruktion for att kunna béra solelanldggningens
last och dels kring dess storlek och orientering mot solen (viderstreck och vinkel).
Hir kommer &ven marknadsforingsaspekter in, s& som att designa formen pa
solelanldggnignen for att inrymma E-Handelsforetagets logotyp, samt utséttning av
en rad solpanler lings takkanten som inte producerar ndgon nimnvird solel men
som syns for frdn makplan.

Samordning

Entreprenéren som dr huvudansvarig for byggnationen dr specialist pa den hér
typen av lagerbyggnader. Foretaget arbetar enligt en ndtverksbaserad organisation
dér under- och sidoentreprenader tas in efter behov.

Vi har inga arkitekter eller installatorer i var organisation. Vi har inga
utforare. Vi har inga egna gubbar med smide och med betong och med
gipsvéggar och sa hér, utan det dr det underentreprenader som vi kdper
varje gang. (Projektledare, Entreprendren, 180426)

Man utgér ddrmed efter platsen for bygget och involverar lokala leverantorer. I
ovrigt foljer byggprocessen ett typiskt konstruktionsforfarande. Forst tittar de pé
bygglovshandlingar, foljt av forfragningshandlingar och bygghandlingar. Parallellt
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med detta pratar de med kunden angéende dennes 6nskemal. Dérefter gar de ut med
forfragningshandlingar for ink6p; alla under- och sido-entreprendrer maste handlas
upp. Diskussionen om solelanldggningen kom enligt projektledaren fran
Entreprenéren in tidigt. E-handelsforetagets VD beskriver att han var djupt
involverade 1 processen och beskriver det som en nddvéndighet for att fi igenom
de dnskemal foretaget hade:

Jag gillar ju detaljer. /.../Nej, men jag har absolut varit s& dir varje
byggmdate sé héller jag monolog om milj6anpassning av byggnaden. Jag
menar framfor allt om du tar en sén dér bygg... det dr ganska snabba
processer och de dr védldigt industrialiserade. Och jag kan ju kénna sa
hér att om man inte dr véldigt, véldigt, véldigt liksom tydlig bestdllare
dér pé de hir grejerna, da bara efterat sa hade det inte hént liksom. Da
ar det bara klart. ”Ja, nu ar det klart. Nu kan ni flytta in.” ”Var &r den
hér miljoknappen?” “Det blev ingen san.” (VD E-handelsforetaget,
171127).

For Entreprendrens del innebar solelanldggningen ytterligare ett element att
koordinera, 1 tilligg till alla andra underentreprenader, samt ytterligare
konstruktionsarbete.

Ja, det blir ju en entreprenad till att hdlla ordning pa. For vér del sa ar
det en ren sidoentreprenad och det &r det fortfarande. /.../ Utan var
gransen gar &r lite [oklart] ... Men i det hér fallet da sa sdger de “ja, vi
vill att ni dimensionerar upp taket till 30 kilo och sen vill vi ha tvé
stycken séna hir [el-Jrum och sen vill vi ha kablar som ser ut sd hér och
s hir och sa hir”. Och sen sd maste vi se till att det fysiskt, elektiskt,
fungerar att fa ut strdmmen. Du méste ha hogspénningsabonnemang for
att fa in strom till en sén hér kak. Du méste ha ett lika stort abonnemang
for att fa ut strommen. Till och med storre kablar {or att fa ut strommen
dn att f4 in den. For att nir den momentana lasten dr hdgre ute én inne ...
Sa att visst, det blir en massa samordningsfrigor (Projektledare,
Entreprenad, 180426).

Nér Solelbolaget B valdes som sidoentreprenad skapades en mingd olika
koordinerings- och samordningsfrdgor, inte helt utan svérigheter enligt
entreprendren och kommer med ménga fragetecken:

Det ér inte bara “hur mycket kilo dr det?” utan det kommer ju nér kan
vi lyfta upp det hiar?” “var ska vi placera ...?” Jag menar, nir det
kommer 5 000-6 000 kvadratmeter solceller, ”var ska vi stidlla dem
ndgonstans? Vi vill ha upp dem pa taket sa fort som mojligt [med
helikopterlyft].” Men da var vi tvungna att ge dem en helg dar de kunde
gora det hér for att det far ju inte vara ndgon annan ... Vi kan inte ha
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folk pa plats nér de haller pd och kor med helikopter. Sé att, ja, det ar
helt normal samordning med en sidoentreprendr. (Projektledare,
Enreprenad, 180426)

Aven Solelbolaget B pekar pd koordinering som en viktig aspekt i
installationsarbetet dven frdn deras perspektiv. Haltagning och placering av
flaktaggregat beskrivs som saker som kan paverka mdjligheterna att sétta upp
solceller. Darefter tillkommer all dokumentation. En viktig del av samordningen &r
s.k. gransdragningarna, dvs. vem som har ansvar for exempelvis elen nir den gar
fran taket in 1 fastigheten.

Vi satt med pa byggmoten och projekteringsmdten med Entreprenaden,
for att sdkerstilla att vi hade de ytor vi behdvde pé taket och hur vi
skulle installera, nér vi kunde installera i tid och sa vidare, och vad som
ar viktigt for dem att tdnka pa grund av att vi ska installera. Vi hade en
gransdragning med elen som gjorde att deras elektriker blev inkopplade
pa att bygga fram till var véxelriktare, sa vi fick bistd med vilka effekter
[som genererades] s att de kan dimensionera sin del av anldggningen
utefter vad vi kommer med. Sa pa den sidan sé blir det en samordning.
(Projektledare, Solelbolag B, 180626)

Hir blir det enligt Solelbolaget Bs representant véldigt viktigt med bra dialog
mellan inblandade aktorer, vilket kan forsvaras nar andra aktorer kanske inte har
lika stora: ”incitament for att tycka att det har var kul med solceller”, sérskilt for
platsorganisationen: ’for dem sa var det mest ett bekymmer att vi var dér och vi var
i viagen och kunde ... de kunde inte alltid jobba s& som de ville och de behdvde ta
hénsyn till oss och vart material tog plats och var i viigen och séna dér saker.” Fran
entreprendrens perspektiv dr det klart att solcellerna fOrsvérar deras arbete,
samtidigt som det gick att 19sa 1 slutdndan:

Jag menar, ju lattare byggnaden ar, desto lattare dr det for oss att bygga.
S4 att allt blir ju mer komplicerat hur mer grejer man tar in. Men som
sagt, vi ska halla byggherren n6jd. Han ska f4 vad han vill ha. Sen fér
vi 4 nidgon kompensation, ekonomisk kompensation, pa grund av de
extrakostnader vi gar. Sa det r en typisk ATA kan man siiga. Och dér
ar dven tider som spelar roll. Nér till exempel grejer kommer in, som
till exempel det hdr med solceller eller att de ska ha nagon
extrabestéllning, s kan det bli sd att vi inte kommer att hinna. D4 méste
vi {4 forldngning pa tid och sa vidare. Och dér har vi ett ganska 6ppet ...
Vi var inte s mycket som bad om tider men vi hade en véldigt bra
dialog med byggherren och hyresvérden nér de ville flytta in och nir de
ville fa sakerna gjorda, sé gick det att 16sa pa de sétten. Det &r ocksé
sana saker som tas upp mycket pa byggmoétena. (Arbetsledare,
Entreprenad, 180514)
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Koordinering och samordningsfragor dr siledes en viktig del i realiseringen av
solel, inte minst under sjdlva installationsarbetet. En av de storsta fragorna inom
ramen for installationsarbetet har dndd varit det omfattande helikopterlyftet av
solelanldggningen upp pé taket, vilket krévde sdrskild planering och forberedelser:

Ja, men det [helikopterlyft] anvinds inte sa ofta, utan det &r bara pa de
hér storre anldggningarna. De hir blir sé stora sa att vi inte kan lyfta upp
allting pé ena sidan av taket. For dels sa haller inte taket och dels sa blir
det for mycket ... installationstiden springer ivdg da, ... den hir
byggnaden dr ju ndgonstans runt 500 meter. Men jag menar att ta dem
och gé fran ena dnden till den andra, det tar lang tid. /.../ Men du vill
stdlla upp det enligt en takplansritning, sa att den inte stir i vdgen for
dér du ska installera s att du behover halla pd att flytta runt allting. Och
d& maéste du ha allting klart. Och sen sa maste du mérka ut den. S4 att
vi hade en utsittare ute pa taket, det brukar vi inte ha, alltsa frén ... En
miétkille som tar med sig ... sétter upp referenspunkter och stdr med
laser och maérker ut vart olika punkter &r. I vanliga fall gér det ganska
bra att jobba med méttband och sd vidare, men det hér ar alldeles for
stort. Det finns inte, utan du méaste ha utrustning som vi i vanliga fall
inte anvéinder och s vidare. For att borjar du lite, lite snett, dd hamnar
du liksom utanfor taket, 500 meter bort s att siga. Medans du pa en
vanlig installation, det dir kan du justera under tiden dd. S& det blir nya
moment. Och allting sént fir mycket storre implikationer. For skulle du
stdlla de dér fel, da maste du flytta de dir 500 pallarna. Och gora det pa
taket &r inte sa létt. (Vice VD, Solelbolag B, 180626)

Takets och solelanldggnignens omfattande storlek stéller alltsé sarskilt hoga krav
pa lyft, placering och exakthet i utplacering, sdrskilt eftersom vikten blir sa
koncentrerad nér pallarna med solceller stills ut pé taket.

Inledningsvis hade Entreprendren en idé om att svetsa fast stdllningen for
solpanelerna i takduken. Men Solelbolaget B vertygade dem om att ett skensystem
med ballast &r den metod som é&r storst i Europa och som orsakar minst paverkan pa
takets ytskikt.

De hér ballastsystemen, skenorna ér ... de &r ju relativt tjocka, s& de ar
200 millimeter tjocka. S& att du far du ett ganska lagt tryck per
kvadratdecimeter eller vad man ska sdga pd de hir skenorna. Och
dessutom sa sitter skyddsgummi da mellan skenan och sen sitter den
fastlimmat pa skenan sa att det inte ska skada taket. Sa att det r ett
véldigt snillt system mot taket, och en fordel da jamfort med att svetsa
eller nagot sant dér, ddr man har ndgonting som ligger och sliter sa att
sdga 1 taket. Sen s ldgger man pa ballast att det hir ska ligga still pa
taket ndr det bldser da. (Vice VD, Solelbolag B, 180626)
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Skensystemet med ballast framstélls med andra ord som det mest skonsamma
alternativet, bade konstruktionsmissigt och ekonomiskt. Eftersom anldggningen
dgs av E-handelsforetaget kan det d4ven vara sa att den uppfattas som en mer mobil
tillgang. Men trots valet av detta system uppdagades @ndd problem med
vattenldckage i samband med installationen, vilket gav upphov till diskussioner om
vem som var ansvarig.

Vattenliacka

Entreprenoren bekriftar att det var sidoentreprendren Solelbolaget B som valde
metod for infistningen. Aven om det i sig inte skapade nigra skador pa taket kan
sjdlva installationsarbetet pdverka dess tdthet:

Didremot sé dr ett stort problem for oss, nér vi har folk pa tak, det dr de
kan latt gora hal pa duk och s& vidare. Och ddr blir det en svar
ansvarsfordelning, for vi har ett ansvar under hela byggnationen, att det
ska fungera, medans vi inte ansvarar for vara [sidoentreprenader]. Och
dér &r en hel del tvister da som forsiggar. Och det &r vildigt svart att
undvika den delen. De kan skylla pd oss och vi kan skylla pd dem
men ... Vi fick ldckage och sa vidare bland annat. Nej, du far ju lappa
det helt enkelt. Det svara dr att hitta hélet. For att vattnet kan
transporteras valdigt lang tid i platarna innan det droppar ner. Sa dven
om det droppar fran ett stille sa kan det [ldckaget] ligga 20—30 meter
bort pa taket, sjdlva halet. Ja, vi fick ju egentligen riva ner undertak och
sa vidare och byta hela grejen. Byta lite trdpaneler och sé vidare. /.../
Vi ansdg ju att det var Solelbolaget B [som var ansvariga], eftersom vi
var klara pa taket och d& var det inga direkta skador pa taket.
(Arbetsledare, Entreprenad, 180514)

Fran sidoentreprenérens hall ifrdgasatte de dock att de skulle ha orsakat
vattenldckan, utan hianvisade till att det fanns bade ventilationsror och takhuvar som
stod Oppna nir det borjade med installationen:

Det dr svart med ett vattenldckage, for att du vet inte ... dér det rinner
ut inne i lokalen behdver inte vara precis dir hélet &r, och sana saker.
/.../ En takldggare upp nu i véras och han hittade ett antal av de hir
borrhalen, och de flesta var inte under solcellssystemet. Sé helst skulle
man vilja att de var helt klara nér vi gar pa. /.../ Men det dr ganska
ovanligt att det blir lackage ndr vi jobbar pd taken eftersom vi inte har
ndgon genomforingar genom taken [pga sken- och ballastsystemet],
utan det &r om man tappar ndgonting eller sa dir. Men da brukar vara
killar vara duktiga pd att mérka ut vart det r sen. (Vice VD, Solelbolag
B, 180626)
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Ovriga praktiska utmaningar

Ansvarsfordelning och hantering av skador dr sdledes en utmaning med att
installera solelanldggnignar pa tak. Andra praktiska utmaningar kan vara att sidkra
sitt utrymmesbehov pé taket.

... alltsd man fér slass for sitt utrymme, for det dr ju ingen som tianker
sol i byggbranschen, kan man sdga. Sa att man far ... det har hint
véldigt ménga ganger. Inte hdr, men generellt liksom. Man har en fin
takyta som é&r sldt och fin och sen att den hér ar sldt och fin ndr vi
kommer hédr om sex ménader nér ni borjar bli klara med projektet. Men
dé dr det ju sdllan lika fint. D& har det kommit upp nagra avluftare eller
det har kommit upp flaktutrustning som skulle kunna sitta pé norrsidan
och som sitter pd sdder eller sa dér. (Vice VD, Solelbolag B, 180626)

Har blir koordineringsarbetet sérskilt viktigt. Solelbolaget B forsoker hantera detta
genom att sitta med pé projekteringsmoten och halla koll pé hur arbetet fortskrider.
Men ibland é&r inte Entreprendren intresserad av att en sidoentreprendr sitter med
for att bevaka sina intressen pa moten flera ménader innan sjélva installationen:

[Men] da riskerar det ju glommas bort. Och det hinde vil dven hér att
det kom upp rokluckor och vissa huvar som var lite stdrre dn vad vi
hade rdknat med fran borjan, sd att man fick projektera om helt enkelt.
Man fick flytta moduler och flytta systemparametrar hit och dit och s
dér. (Vice VD, Solelbolag B, 180626)

Den hédr typen av byggprojekt samordnas vanligen som en nédtverksbaserad
organisation, dir entreprendren tar in under- och sido-entreprendrer och andra
leverantorer, oftast lokala, efter behov. Aven kunden, dvs. fastighetséigaren och i
forlangningen hyresgésten, involveras tidigt i denna process. Det dr séarskilt viktigt
att hyresgisten stéiller krav som bestillare tidigt 1 processen for att
solelanldggningen ska bli en verklighet. I samordningsarbetet blir gransdragning ett
viktigt verktyg for att bdde ge mandat att agera, samt for att kunna utkrdva ansvar.
Planering av byggverksamheten och all logistik runt om kring blir en central del i
arbetet, d4ven om kontinuerliga anpassningar sker. For att underldtta all samordning
behovs en tydlig dialog mellan parterna, som har mer eller mindre delade
incitament. Installationen av  solelanldggningen pé& E-handelforetagets
logistikfastighet dr ndgot annorlunda dn dvriga fallstudier inom ramen for projektet
eftersom helikopterlyftet blev en central del, samt att fa till foretagets logotyp 1
mitten av anldggningen. Intressant nog lyfts bada dessa aspekter fram i foretagets
marknadsforingsaktiviteter, vilket visar pa att investeringen 1 solelanliggningen &r
en viktig del hallbarhetsprofileringen. Installationsarbetet innefattade dven en del
avvégningar, t.ex. kring huruvida stillningarna skulle svetsas fast eller tyngas ned
med ballast. Solbolaget fick till slut igenom sin preferens med ballast, med
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motiveringen om att det var mer tids- och kostnadseffektivt, samt mindre risk for
takskador. Med det sagt uppstod en takldcka trots allt, men orsaken var otydlig och
ingen av aktorerna holls ansvarig.

Naturens paverkan

Aven naturens element spelar en viss roll nir det kommer till solelanliggningar.
Vanliga utmaningar kan inkludera djurliv, skrdp och smuts, starka vindar, och
skuggning frin andra objekt runt anldggningen. Enligt Entreprenéren &r den
omgivande skuggningen inte nagot sdrskilt problem eftersom E-handelsforetagets
anldggningar ligger pd 15 meters hojd, utan omgivande hogre hus eller trid.
Déaremot finns det en risk att byggnadens element i sig skuggar anldggningen:

Det dr vi sjdlva som skuggar sa vi kan proja ... Ja, det kanske ska ta upp
ocksa forresten for dér fick vi gora en anpassning, alla prylarna pa taket.
Vi kommer ju upp med fldktar och luftare och vad det &dr. Alla
installationer pé taket, de fick vi hdlla pa att mecka en del med for att
{4 pa rdtt stélle. S& dr det. Dir &r en stor paverkan pd oss. Stor paverkan,
men inte reellt utan det &r en samordningsgrej. Det dr lite sa att det
kostar oss en massa pengar att flytta runt saker. (Projektledare,
Entreprenad, 180426)

P& E-handelsforetagets anldggning beskrevs inga av dessa saker som sérskilt
utmanande. Déremot har nederbord, och sérskilt snd, i kombination med
solelanldggningar visat sig vara en utmaning:

Det enda som blir lite stokigt, det &r ju nédr det sndar for det blir ju
pyssligare att fa bort snon. For alla sana hédr tak, de klarar inte hur
mycket snolast som helst, utan nir det sndar mycket, da sa ska man
skotta av taken. /.../ S& det finns en skottningsplan. Och det ett stort
problem, for att dels ... du méste ju f& ner snon frin taket. Och om man
tanker, inte ens ute pa tanken sa gar det att bara hiva det dver kanten
ner, for det som hinder om det bildas en snohdg dér nere, sd nir den
lagger sig in mot fasaden, sa fasaden dr inte gjord for att ta den, att det
ligger snd mot den. S& du knécker fasaden om du kastar ner sn6. Om
det inte dr yrsnd forstis, men blotsnd, det dr ju d& du borjar fundera pa
om du ska skotta eller inte. S& man far ju lyfta ner det med kran och
balja. Och du kan ju gissa hur hérligt det &r pa 30 000 kvadrat [skratt].
Men det man gor i forsta hand sa tror jag att man gor sa att man forsoker
att peta in snon 6ver dir du har birande system, dir det ligger en takstol
under. Men ganska sa snart sa fir man borjar att skyffla ivdg snon.
(Projektledare, Entreprenad, 180426)
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Men eftersom solpanelerna inte far skugga varandra dr de dnda separerade for att
kunna utnyttja de ladga vinklarna och det skapar naturliga gingar mellan
solpanelsraderna, vilket mojliggdér for snoskottningen. Naturligtvis beror
snoskottningens omfattning pa hur mycket snd omradet normalt brukar fa. Sverige
ar indelat 1 olika sndzoner. Goteborg ligger pa 1,5 medan, den titort dir E-
handelsforetagets fastighet ligger ar 2,5, vilket krdver en starkare dimensionering
av fastigheterna. Efter ett antal olyckor dédr vanliga tak rasat [dock ej med
solpaneler] har nu gransvirdena hojts och normalt sett Overdimensioneras
fastighetena numera:

Och da nér de hér olyckorna intréffade, jag vet inte om du kommer ihag
det, det ar tio, tolv ar sen nadgonting, det var médnga stéllen i Sverige som
det rasade pd da for det var s& mycket snd6. Da gjorde man en
omdimensionering, som sagt, pd alltihopa. /.../ Det var ldnge sen, sa vi
overdimensionerar det nu. Ja, det dr ju hela stommen och takplaten som
aker upp [i dess dimensioner] ... sa det blir mer stal helt enkelt. Till viss
del kanske det gor pd fundamenten ocksa, vi far ju lite storre laster nere
1 grunden men inte jittemycket sa. Utan de stora &r pa stal. /.../ Det ar
ju egentligen samma om du &r nere pd en lastgard, att du maste ha
ndgonstans att gora av snon. Den fOrsvinner inte av sig sjidlv. D4 far
man dimensionera eller proja for att ha sndupplag pa olika stéllen. Till
en viss grins. Sen sa fir man j borja kora bort det. Forr sa la man alltid
ut det pé sjon, men det fir man inte gora ldngre [pa grund av risk for
fororeningar]. (Projektledare, Entreprenad, 180426)

Solcellsentreprenaden har tagit fram en detaljerad snoskottningsplan, och som
fasgtighetsdgarne yttryckte det: ”Det dr mycket jobb. Sa ér det ju. Det kan man inte
sticka under stol med. Men det &r ett javla jobb alldeles oavsett, for det dr ett sa
enormt tak.” (Fastighetsdgaren, 180305). Viktigt att podngtera hdr dr att man inte
skottar for att frildgga panelerna och for att sékerstélla den, under vinterhalvéret,
begridnsade produktionen. Syftet &r istéllet att skydda taket. Didremot visar detta pa
ytterligare en paverkan fran naturen, ndmligen att solinstrdlningen varierar
beroende pé arstid. Projektledaren frén Solelbolaget B forklarar:

Alltsé vi utlovar en viss produktion, att det ska producera kanske en 950
eller kanske 1000 ... Ja, i det hér fallet kanske 1000 kilowattimmar per
installerad kilowatt. Och dé& har vi tagit hinsyn till att solcellerna i
december, januari, februari i viss utstrackning dr tdckta med snd och ger
ingenting. /.../

Nej, nu for tiden sé finns det sd mycket data... Bara vi har byggt sdkert
1000 anldggningar i Sverige pa olika hall. Ja, jag vet inte. Men 800,
1000 anldggningar, nagot sént dir. S att vi vet vad en anléggning i den
dér trakten producerar [trots snd]. Och den har snurrat nu i tio ar, sé vi
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vet vad en anldggning ger. ... Men om man skulle missa januari eller
ndgot sdnt ddr, dd spelar inte det sa stor roll for da har man bara nadgon
procent av drets produktion dnd4. (Projektledare, Solelbolag B, 180626)

Arstiden, med eller utan snd, paverkar saledes solinstrdlningnen mest, 4tminstone
enligt det berdkningar och planer som gors. Med det sagt var panelerna helt tickta
av snd vid anldggningens invigning och den producerade effekten var i princip
obefintlig. Forhoppningen ar dock att det virsta smilter undan ganska snabbt,
sarskilt med tanke pé att panelerna har en viss lutning.

Nér det kommer till naturens element dr det framforallt skuggning, sérskilt fran
andra takmonterade objekt, och snd som péverkar solelanliggningen. Aven i det
hér studiefallet har taket och stommen dimensionerats efter omrddets snézon. En
skottningsplan har tagits fram for att f bort eventuell snd. Det gors alltsé inte for
att ta bort snd frdn panelerna, som dndd inte beddms kunna producera sérskilt
mycket solel under vintern, utan fora att skydda konstruktionen genom att flytta
snon till en mer bdrande sektion, alternativt lyfta ned den. Men nu mera é&r
byggnadens konstruktion sd pass Overdimensionerad att risken for kollaps ar
minimal.

Kommunbostader

I avsnittet for implementering av solelprojekt sd presenteras hur Kommunbostidder
arbetar och forhéller sig till genomférandeprocessen. Kommunbostider maste ta
hénsyn till den etablerade verksamheten i fastigheten, 1 deras fall hyresldgenheter
for kommunens invanare, och svara till de behov dessa har. Erfarenheter i
arbetsprocessen  kommunicerar  verksamhetsovergripande lirdomar som
inforskaffats Over tid och genom olika solelprojekt. Vidare exemplifieras
implementeringsarbetet av den solelinstallation som utférdes i samband med
ombyggnation av fastighet tillhdrande miljonprogrammet.

Design

Vid sokandet av relevanta tak for solelprojekt kravs en genomsokning av befintligt
fastighetsbestdnd, samt fa kunskap om nybyggnation for att tidigt i processen
paverka att byggnadens takarkitektur skapar forutsdttningar for solceller. Om
intresse for att applicera solceller inte kommuniceras redan under planeringsstadiet
av fastigheten sa finns risk att arkitektonisk design prioriteras vilket kan innebéra
att taken bryts upp eller pa annat sitt forsvarar en senare solelinstallation.

Det [solelsatsningen] maste vara med tidigt for att arkitekten ritar och
sen sd upptdcker man att taken blev for uppdelade och for sméi, sd det
var inte bra att ha solceller pa dem. Man méste ha hyfsade takytor da.
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Sa det finns inga forvaltningsméissiga fordelar med att bryta upp taken
i olika volymer och hdjder och sd. Det &r bara besvirligt.
(Specialistchef, 2019-09-11)

Till skillnad frdn nyproduktion som generellt kraver storre mingder fastighetsel,
givet de tekniska krav som finns pa en modern fastighet, sé skiljer sig elbehovet it
1 etablerat fastighetsbestand. Saknas installerad hiss eller nyttjande av gemensam
tvittstuga sd krdvs det inte heller ménga solpaneler for att tidcka det
fastighetsgemensamma elbehovet.

Det [landshovdingehus] dr vdl de sdmsta husen att ha solceller pa
eftersom de anvénder sd vildigt lite el. De har vildigt fa installationer i
fastigheten, sa dér &r det ndstan aldrig ldmpligt med solceller. De
anldggningarna blir for sma da. // Sa vi behover stora tak pé fastigheter
som anvander mycket el. (Specialistchef, 2019-09-11)

Aven Projektledaren for energi och VVS (2019-09-30) uttrycker utmaningar
géllande landshovdingehusen och beskriver varfor dessa har 14g anvdndning av
fastighetsel:

Vildigt manga av véra hus ér ju sjdlvdragshus och det finns ens inte en
flakt som drar strom. Det finns ingenting som drar strom i de husen
annat dn tvittstugan. Och manga har ju skaffat egna tvittmaskiner i
lagenheterna sa de tvéttar inte s& mycket i tvittstugorna. Och dé &r det
lite trapphusbelysning som ir slickt pd dagen nér vi producerar el sa
det gér ju liksom inte. (Projektledare Energi & VVS, 2019-09-30)

Da det interna elbehovet i fastigheten styr storleken pé solelinstallationer sé kraver
Landshovdingehus endast ett fatal solpaneler, vilket innebdr en hog
installationskostnad 1 relation till producerad el. Vi kan sitta upp kanske tva, tre
paneler pd taket, men da blir de jattejattedyra och kommer aldrig nigonsin att
betalas.” (Projektledare Energi & VVS, 2019-09-30)

Miljonprogramsfastighet — bra val av fastighet

Det ar inte alla dldre fastigheter som har 14ga mangder fastighetsel, utan manga av
de hoghus byggda under miljonprogrammet har stora, platta tak som passar vél for
solelinstallationer. Dartill innehar byggnaden ménga ldgenheter och vaningsplan,
samt med dagens matt, dr daligt isolerade. Projektledare Ombyggnation forklarar:

Gamla fastigheter har oftast l&g energikonsumtion, dvs bortom
lagenheternas anvéndning, da det dr farre hissar och ibland finns det
inte ens hiss. Det ar dven mindre elektronik 1 tvittstugor och trapphus.
Men ett [miljonprogram]omrade har stor energiférbrukning da det ar
stora familjer 1 ldgenheterna, det dr 6-7 vaningar hogt och har en
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ineffektivitet dd fastigheterna licker mycket vdrme. (Projektledare
Ombyggnation, 2019-09-16).

Men det &r inte bara takkonstruktion och elbehov som styr om en fastighet &r
lamplig plats for solelprojekt. Kommunbostider é&r ett kommunaldgt
fastighetsbolag och édr ddrmed styrda av att f6lja kommunens bevarandeprogram
gillande olika typer av fastigheter i staden. Det innebér att vissa fastigheter inte far
renoveras eller byggas om utan tillstind och ska vid dessa tillfillen resultera i ett
bevarande av fastigheten. For fastigheter tillhdrande bevarandeprogrammet sé kan
implementering av ett solelprojekt resultera i en sd kallad forvanskning av
fastigheten.

Ibland far inte solcellerna synas. Detta giller pd landshovdingehus som
ar del av ett bevarandeprogram i staden. Solpaneler pa dessa tak innebér
ett forvanskande av fastigheten. Vid uppsittning av solpaneler pé ett
sant hir hus sa fir de inte synas fran utsidan utan skulle behdva sittas
pa den tak-sida som enbart dr synlig mot insidan. (Projektledare
Ombyggnation, 2019-09-16)

Vid dessa tillféllen sd prioriterats estetiska aspekter framfor energioptimerande
effekter.

Sammanfattningsvis s innebdr Kommunbostdders arbete for att identifiera
lampliga fastigheter for solelprojekt ett proaktivt arbete mot planerade
nybyggnationer for att tidigt pdpeka intresse géllande stora, sammanhallande tak
for solelinstallationer. For befintligt fastighetsbestand innebédr arbetet med att
identifiera passande tak for solelsatningar snarare att undersoka fastigheternas
kvalitet utifran takens design och fastighetens elbehov, men ocksa med hénsyn till
estetiska regler dér ett dldre fastighetsbestdnd kan hindra solelinstallation.

Hyresgéstens verksamhet

Vid yttre renoveringar och ombyggnationer i bostadshus bor oftast hyresgésterna
kvar i sina ldgenheter medan arbetet utfors. Byggstillningarna stir stabilt
fastbultade mot husfasaden och innebir mdjlighet att nd fasad och tak frén utsidan.
Anteckningar fran ett observationstillfille med Projektledare Ombyggnation (2019-
11-12) kommunicerar kring hyresgésternas utsatthet under renoveringsarbete av tak
och fasad. Vid access till byggstéllningar s& kommer arbetare néra ldgenheterna,
med direkt insyn till hyresgdsternas personliga hemmiljo, d& de passerar fonster och
balkonger nér de tar sig via vaningsplanen.

Byggstillningen stér stabilt fastbultad mot husfasaden och balkongerna
som vi passerar har fatt sina balkongddrrar parerade med en rejdl
triplanka for att inte kunna Oppnas medan renovering pagar.
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Liagenheternas fonster dr neddragna i en ambition att slippa insyn siger
projektledaren och det blir patagligt ndr man via byggstillningens
trappor och avsatser passerar fonster pd ndgon meters avstand.

I samband med detta sa blir dven ldgenheterna mer utsatta for externa besok och
inbrott dd fler véningsplan tillgéngliggdrs, samt ger tillgang till svagare
inbrottsskydd s& som balkongdorrar och fonster jamfort med ytterddrrar. For att
hantera dessa risker sd introduceras nya arbetsmoment s som att begrinsa tilltrade
till byggnadsstdllningen efter att entreprenaden ldmnat platsen.

Den fysiska ndrheten till 1dgenheterna far mig att fundera kring risken
for inbrott under renoveringstider och projektledaren séger att det ar ett
problem. Dérfor forsoker man ofta stinga igen for trapporna till
byggstillningen under kvillar och helger for att minska risken for att
obehoriga kommer upp, men papekar att det d&nda &r mindre sdkert sa
lainge byggstéllningen star mot fastigheten. (Anteckningar frin
observationstillfille =~ med  Projektledare  for ~ Ombyggnation,
Kommunbostider, 2019-11-12).

Sammanfattning: 1 bostadshus si befinner sig méanniskor i fastigheten under
dygnets alla timmar och deras bekvidmligheter och kénsla av trygghet behdver
hanteras i annan utstrackning &n vid kommersiella fastigheter eller verksamheter.
Det innebdér att projektgruppen behdver hantera 6kad risk for inbrott, samt ta hinsyn
till hyresgistens integritet, vilket resulterar i justerade praktiker for exempelvis
placering av och tilltrdde till byggnadsstéllningen.

Samordning

Aven om en fastighet har attraktiva attribut for att mojliggéra solelinstallationer,
gillande takets storlek och behov av fastighetsel, sé kan ett projekt ga i sté pa grund
av installationsméssiga kostnader. Takinstallationer kan innebdra mer komplexa
implementeringsarbeten, jamfort med markgéende anordningar, da taken kan
behova kontrolleras och anpassas for att klara av solpanelernas tyngd. Detta
paverkar ocksa projektets totala kostnad om man véljer att fullfolja projektet och
forstirka taket.

Sen fir man ju alltid dér fundera pa tva saker, och det &r, bér taket att
satta den hér anldggningen pa eller maste forstirkas? Behover det
forstirkas sé tar det ju pa lonsamheten for det &r ju dyrt att forstirka tak.
(Projektledare Energi & VVS, 2019-09-30)

Vanligtvis innebdr ett svagt tak att man pausar solelinstallationen och invéntar ett
planerat underhall, vilket kan ta ndgra & men dir budgeten for solelsatsningen
slipper béra renoveringskostnaden.
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Om taket 4r gammalt och daligt, ja, dd kanske vi avvaktar ett par &r med
att bygga tills man dnda ska lagga om taket. Och s& gor vi da i stéllet.
Vi tar inte i projektet sjilv, omlidggning av tak och sént dir for det blir
alldeles for dyrt, det gar inte. (Projektledare Energi & VVS, 2019-09-
30)

Aven andra installationskostnader i samband med solelprojekt innebdr hoga
kostnader i relation till total projektbudget i samband med projekt av mindre
karaktir. Byggnadsstdllningar, som vid dessa bostadsfastigheter anvénds vid
genomforandet av takprojekt, dr dyra att hyra och kan pa sa vis resultera i en for
hog installationskostnad for att motivera projektet. Déarfor forsoker man
synkronisera flera renoveringsprojekt for att dela pd gemensamma kostnader, sa
som hyra for byggnadsstéllningar.

En fordel med att sdtta solceller pa Sirius var ocksé att det &ndé skulle
ske renovering vilket pdverkade att man &ndd skulle hyra
byggnadsstéllningar. Stillningar &r jittedyrt och kan kosta 50 000 kr
per vecka och dr darmed en stor del av renoveringskostnaderna, ungefar
10%. Kostnaden for stéllningar innebir att resa och riva stillningen
samt hyran av den. (Projektledare Ombyggnation, 2019-09-16)

Projektledare Ombyggnation (2019-09-16) kommunicerar dérfor tre viktiga
komponenter for ett attraktivt solelprojekt: storleken pa fastigheten; att det fanns
byggstillning pa plats, samt ett bra solldge for att kunna producera el.

Likstrom genom fastigheten:

I dldre bostadsfastigheter med sjélvdrag sd saknas ofta ett storre fliktrum i
fastigheten. Samtidigt kan fastighetens elrum finnas placerat vid byggnadens nedre
plan. Hur en fastighet &r planerad och designad fir konsekvenser for
solelinstallationer eftersom véxelriktare och andra foremél kopplade till
elinstallationen behover placeras pé ett tillgangligt och sékert stdlle 1 byggnaden.
Da solpaneler producerar likstrom sa vill man placera vixelriktarna i1 néra
anslutning till solpanelerna. Fordelen med en kort stricka mellan paneler och
véxelriktare, som omvandlar likstrom till vixelstrom, &r att vixelstromsanpassad el
gér att bryta. Vid édldre bebyggelse utan betydande behov av fastighetsel s& kan
mdjligheterna till detta saknas. Istéllet s& kan likstroms-el behdva transporteras
genom fastigheten.

Sa sdtter du véxelriktaren uppe pé vinden vid solcellerna och bryter
strommen till den, ja, d& har du ingen strdm. Men det ar inte likstrom i
alla fall for det dr bara likstrom mellan panelen och véxelriktaren. Men
sa ibland kan man inte sitta den pa vinden utan d4 hamnar den ju nere
i elrummet, vixelriktaren da, (Projektledare Energi & VVS, 2019-09-
30)
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De praktiska installationsfragorna s som denna dr ocksa en frdga om sikerhet, och
1 synnerhet géllande brandsdkerhet. Brandsikerhetsfrdgor som dessa diskuteras
tillsammans med riddningstjénsten, men det anses fortfarande att brandfragan ir en
komplicerad fraga géllande takmonterade solpaneler dir det saknas tydliga
foreskrifter for att forhalla sig till vid installation.

Aven vid praktiskt genomforande av solelprojekt si kan brandsikerhet vara en
aktuell friga som en f6ljd av allt fysiskt material som placeras vid fastigheten, och
for bostadsfastigheter ofta pd platser med en begrinsad omgivande yta. Béade
byggnadsstéllningar och forvaring av solpaneler och relaterande material behover
forvaras pa lokal beldgen plats innan de lyfts upp pd taket och det kan fa
konsekvenser ifall deras forvaringsutrymme resulterar i hinder eller blockad. Vid
solelprojektet for fastigheterna tillhrande miljonprogrammet hade solpanelerna
lastats av vid en utrymningsvdg for brandbilar och ambulanser vilket gjorde att
denna vidg inte kunde nyttjas. Det innebar att brandbilar eller ambulanser inte
kunnat komma direkt intill fastigheten vid utryckning, nagot som kunnat fa
konsekvenser for de boendes sdkerhet och hélsa. Projektledare Ombyggnation som
givit instruktioner till var avlastning fick ske, men inte varit pd plats vid sjdlva
hindelsen, kommunicerar hur detta kommunikationsmisstag kunnat fa
konsekvenser: “Hade jag inte sett hur de placerat dem [solpanelerna] och nigot
hade hént, sd skulle inte brandkar kunnat komma néra fastigheten for att slicka
branden. Det hade kunnat gé illa” (Projektledare Ombyggnation, 2019-09-16).
Istdllet fick panelerna flyttas till ritt plats innan de skulle upp pa taket, vilket tog
tid frdn genomforandet.

Sammanfattningsvis sa kriaver takmonterade solelprojekt hog fastighetskvalitet for
att det ska kunna bédra tyngden och tillkommande fysiska krav fran en
solelinstallation. Ifall fastighetens kvalitet inte moter kvalitetskraven sa kréavs det
fler intressen, och fler intdktssidor, for att uppgradera fastigheten och for att
motivera framtida solelprojekt. Detta gor att projekt kan behova skjutas pa
framtiden for att kunna motivera och finansiera, exempelvis en forstarkning och
uppgradering av taket. For mindre solelinstallationer pa fastigheter sa kan dven en
fastighet av god kvalitet innebédra en dyr yta att installera solel pd i och med
adderade kostnader for byggnadsstillningar. I och med denna hdga kostnad kan det
ocksa tvinga ett solelprojekt att invénta annan renovering eller ombyggnation for
att kunna dela pd hyran av dyrare installationsmaterial. Dérfor blir f6ljande tre
komponenter viktiga for att genomfora solelprojekt péd etablerat fastighetsbesténd:
storleken pé fastigheten, att det fanns byggstallning pa plats och ett bra solldge for
att kunna producera el.

Att producera egen solel kraver erfarenhet av elhantering for att genomfora en séker
installation. Solel producerar likstrém, ndgot som &r svart att styra och som med
fordel gors om till véxelstrom utan alltfor ldng kabeldragning. Men 1 &ldre
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bostadshus kan en ldmplig plats for véxelriktare vara svarplacerad och behdva
placeras lidngre ifran solpanelerna dn onskat. Utdver detta sa dr bostadshus ofta tatt
placerade och vid byggnationsprojekt, som en solelinstallation, si kan forvaringen
av materialet, infOr sjélva installationen, resulterar i begrénsat tilltrdde for andra
samhillstjanster eller individuella behov. Vid dalig kommunikation eller
missforstaind kan detta leda till risker vilket illustreras i texten genom att
rdddningstjdnsten inte hade kunnat né fastigheten ifall det hade startat en brand i
fastigheten under denna tidsperiod.

Naturens paverkan

Solpaneler installeras pa oppna tak och de kan pé skilda sétt utséttas for olika
viderfenomen och djurliv. Hos Kommunbostidder sa har man upplevt problem med
fdglar som valt att bygga bon under solpanelerna och man har bérjat titta pa
16sningar for att forhindra det genom att ligga nédt Over Oppningar under
solpanelerna och andra utrymmen.

Faglar ir ett problem. De vill gérna bygga bon under panelerna. Det dr
ju varmt och gott och 14 hir under, s man méste ha ndgon form av nét
runt om sa de inte kan krypa in under dér. For borjar de bygga bon sa
far du problem for da blir det ju ... Nér det regnar s blir det stopp.
(Projektledare Energi & VVS, 2019-09-30)

Fagelbon medfor dven problem genom att de bidrar med brandfarligt material pa
taket. D4 solpanelerna genererar virme sé kravs det en luftspalt under panelerna
som ger en kylande effekt, men om det istdllet byggs bon sd finns det brannbart
material under panelerna vilket kan resultera i 6kad brandrisk.

Dessutom ger en frekvent nérvaro av fglar en 6kad nersmutsning av taken och trots
att leverantdrer ofta anser att solpaneler &r sjdlvrengdrande sd& kan féiglarnas
avforing stanna kvar pd panelerna dven efter regnskurar och 6ver tid minska
panelernas produktivitet. D& Kommunbostdder har manga hus med solpaneler sa
hade lopande underhdll av solpanelerna inneburit en stor arbetsborda for
fastighetsansvariga, samt en sikerhetsrisk att vistas mycket uppe pa tak. Istéllet har
man valt att installera larm ifall solpanelerna skulle vara ur funktion. Det dr d&nnu
inte ett stort problem med produktionsfel, men man rdaknar med att vixelriktare
borjar gé sonder 10 ar efter installation. Istédllet kan solpanelernas status studeras
genom att folja den dagliga produktionen och genom avvikande
produktionsvolymer uppticka fel som de kan hérleda vidare ifall solpaneler ar
smutsiga eller 6verhettade och da agera pé det.

Sammanfattningsvis har solelinstallationens fysiska aspekter paverkan av hur de
interagerar med naturliga element som vider och djurliv. Att solpanelerna skulle
bli attraktiva boplatser var initialt oként, men blev efter installation tydligt och
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behovde justeras for att undkomma problemet. Externa element, till exempel véder
och djurliv, som fordndras med arstiderna kan innebira att en godkédnd och avslutad
solelinstallation Overraskas av nya utmaningar efter hand, vilka resulterar i
husanpassade praktiker for att forsvara installationens kvalitet mot yttre paverkan.

Solelens anvédndning

I delkapitlet ’Solelens anvindning’ presenteras hur de studerade fallforetagen
hanterar sin egenproducerade el, s som intern och extern anvindning av elen.
Kapitlet kommunicerar ockséd de fOrutséttningar som finns gillande en stabil
solelproduktion, samt industri- och foretagsspecifika diskussionsomraden och
ambitioner kopplade till solelanvindning gillande batterilosningar och det
marknadsmaissiga virdet av fornybar el.

Moderna Hus

Solel frin Moderna Hus fastighetstak dr huvudsakligen tdnkt att anvéndas i
fastigheten. Dérfor ar det sidrskilt ldmpligt for fastigheter med elkrdvande
verksamheter, sd som kyl-lager. For den stora logistikfastigheten i
“Logistikparken™ dr planen att hyresgisten koper solel frén anldggningen pé taket
men storre delen av den producerade elen kommer att séljas ut pa ndtet, ndrmare
80%. Anledningen till att en sd stor andel séljs pd nitet dr naturligtvis
solelanldggningens enorma storlek 1 férhdllande till fastighetens elbehov. Ett tydligt
exempel pd det visade sig under en observation av solelanldggningen
slutbesiktningen. Det hade regnat kraftigt hela morgonen och ett tungt molntécke
tackte fortfarande himlen, men trots det genererade solcellerna fortfarande el for
som téckte fastighetens behov, vilket bdde besiktningsmannen och fastighetségaren
tyckte var helt fantastiskt. Det visar pd potentialen av en sa stor solelanldggning.
Det ska dven tilldggas att en av anledningarna till att Moderna Hus byggde sa stort
ar att bidra till ett 1arande infor framtida, dnnu storre, stadsutvecklingssatsningar.

En utmaning som uppdagades under solelanlédggningens design var att hyresgésten
var orolig for att elektromagnetisk strdlning skulle paverka de kontorsanstédllda som
arbetade pa entresolplanet direkt under taket. Nér anldggningens design dndrades
till den tidigare nimnda Gst-vést-orienteringen behdvdes fler paneler, men det gick
inte att dndra hur som helst, eftersom hyresgisten forvintade sig ett visst antal
solpaneler och var bekymrad Over hur det skulle paverka strélningen.
Fastighetsbolaget var dérfor tvunget att tillsammans med solelentreprendren
utveckla ett formellt dokument som styrkte att den elektromagnetiska strélningen
var forsumbar. Under slutbesiktningen visade det sig dessutom att inga solpaneler
placerats ovanfor entresolplanet. Dessutom gjordes enkla méitningar av strélningen
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nér hela solelanldggningen slagits pa, med vad som beskrevs som mycket laga
stralningsutslag.

Storre delen av den producerade elen frdn stora solelanldggningar séljs pa nitet,
eftersom volymen typiskt Overskrider det lokala behovet. Det gor att
Fastighetsbolag blir energiproducenter, vilket skapar skatteméssiga och
administrativa utmaningar. Dessutom behover fastighetsbolagen hantera andra
fragestdllningar frin hyresgéster, s som att kommunicera kring eventuella risker
fran elektromagnetisk stralning.

Regionbyggnader

I en projekterande fas tittar man péd de tekniska forutsdttningarna for att hantera
solel pa valda fastighetstak. Eftersom maélet dr att endast anvdnda producerad el
internt kan det innebdra att solelinstallationen pd stora tak inte optimeras utifrén
méngden solpaneler eller hogsta producerad effekt, utan for att optimera producerad
el utifran internt behov.

Titta pa tekniska forutséttningar och det ér ju allt egentligen fran att
solen lyser pé panelen till att elen kommer in i sjukhuset. Vad har vi for
mdjligheter att ta in den producerade elen, hur ska den ta sig in och vad
kravs det for teknisk anlaggning for att vi ska klara detta. Och i samband
med det s& jobbar man vidare med att optimera effekten pé
anldggningen for att det stimmer s bra med sjukhusets forbrukning
som majligt, for vi vill ju inte ha en dverproduktion, utan vi vill ju ligga
sd nidra sjukhusets baslast som mdjligt (Projektledare Nord,
Regionbyggnader, 190822).

Fastighetens och verksamhetens energibehov fordndras over dygnets timmar och
sasong. Sjukhusaktiviteter kraver i regel en hog energianvindning dven under
sommaren dé fastigheterna, utdver operativt arbete, behover energi till bland annat
kylrum dédr medicin hanteras och forvaras. Det innebdr en fordelaktig relation
mellan solel och energibehov eftersom solel dr sdsongsanpassat och producerar
storre mangder el under sommarhalvaret. Trots detta &r energikravande aktiviteter,
sd som operationer, farre under semestertider och under en solig helgdag kan det
innebdra att man producerar storre méngder el én fastighetens behov. Ovan ndmnda
scenario forsoker man kalkylera fram i projekteringsfasen for att undvika att
leverera overflodig el ut p&d marknaden.

Det finns ju @ndd gynnsamma véderforhdllande vid en helg dir vi har
lite ldgre produktion dér det teoretiskt skulle ga att driva hela sjukhuset
pa solcellsel (Projektledare Nord, Regionbyggnader, 190822).
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Takmonterad solelproduktion &r &mnad att anvéndas i fastigheten och behover da
bli nyttjad vid produktionstillfillet ifall det inte finns batterilosningar tillgangliga.
Vid tidiga och sméskaliga anldggningar har man inte investerat i batterildsningar
utan malet dr att ha anvidndning for elen direkt, och utan att behdva leverera ut el pa
det regionala elndtet. For att sdkerstdlla att elen anvdnds vid produktion sd har
designen kring hur solpanelerna placeras en pdverkan eftersom det mojliggor att
justera miangden timmar som fastigheten producerar el, samt till vilken volym det
produceras genererat over dessa timmar.

Da hade man ju fitt leverera ut och d& fir man véldigt lite betalt. Det dr
inte riktigt vért det utan, nd da ar det battre att vi lagger det Ost till vést,
och vi har ju en sé bra effektkurva nu. Vi kan ju ta tillvara pa det mesta
nu istdllet och annars fr man en jittepeak, men nu blir det morgon och
sa gir den upp men sen ligger den ritt sé plant 6ver dagen och dé passar
Ostvastlig bra (Energistrateg Nord, Regionbyggnader, 190822).

Solelindustrin dr fortfarande en ung bransch i Sverige och utvecklas standigt till
béttre prestanda. Det innebdr att man over tid kan {4 hogre produktionseffekt per
solpanel jamfort med tidigare modeller. Den snabba utvecklingen kan ocksa
innebdra att en solpanelmodell hastigt blir utdaterad och om det tar tid mellan
offererad upphandling och genomford bestéillning s& kan den bestéllda
solpanelsmodellen innebdra en hogre effekt &n vad som &r kalkylerat och ibland
paverka andra moment i produktionsledet.

Utvecklingen hade gatt framét. Det var en senare modell bara och
samma grej [varumaérke]. Sa det innebér att vi hade dimensionerat [mot
tidigare panelers effekt] sa vixelriktaren blev ju for klen. Det var ndgon
typ av switchare eller nagot som rok, for vi fick for hog effekt
(Energistrateg Mitt, Regionbyggnader, 190923).

Utvecklingen paverkar inte bara solpanelernas effektkapacitet utan fordndringar
sker dven pa solpanelernas storlekar och layout, vilket kan innebéra att ett tak som
ar ritat for en viss panelstorlek maste justeras ifall storleken forédndras. Det innebér
bade att fysiskt omplacera panelerna, samt att sékerstélla en jimn fordelning av
solpaneler per véxelriktare.

Under solelprojektet pd PK-byggnaden sé resulterade omldggning av panelernas
design extra arbete for att sdkerstdlla samma méngd kablar fran solpaneler till varje
string for att skapa en jamn spénning 1 systemet. D4 taket var fullt av brandluckor
och fliktar, ndgot som forsvarade for en sammanhéllen paneldesign, innebar det ett
komplicerat arbete. Frustrerade efter manga olika designforslag kommenterar
Solentreprenads tekniskt ansvarige: Vi har fitt gd Gver bron for vatten for att fa till
tillrdckligt med paneler per string.” Han sékerstéller ocksa att effekten &r tillracklig
pa den svagaste stringen. Efter fortsatt utvardering ser de en forlorad nyttjandegrad
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pa 0,1% med 12 paneler pa en string och detta ses som en godtagbar effektforlust.
Besiktningsmannen som &r ansvarig for kvaliteten pd installationen visar pa
forstaelse infor dessa utmaningar: ”Ja man fér ju anpassa sig till verkligenheten sa
ar det ju.”. Det pévisar ett samforstand infor de utmaningar man stélls infor vid
olika tak, fastigheter och verksamheters behov.

Sammanfattningsvis dr en fastighets elbehov och solelproduktion foérdanderlig 6ver
tid, bade géllande behov under dygnets timmar och mellan olika &rstider. For
regiondgda Regionbyggnader innebér elbehovets ldgre nivaer den dvre grénsen for
solelproduktion nagot som ibland innebdr en ineffektiv takanvdndning. Vid
implementeringsarbete finns det praktiska utmaningar med att solelbranschen &r
under stindig utveckling och resulterar i forandrade effekt- och designutseende av
solpanelerna. En fordndrad solpaneldesign paverkar mer &n justeringar av den
estetiska design som panelerna tillsammans skapar pa taket, utan kan ocksa paverka
effekthantering eftersom man efterstrévar ett jamt effektflode genom kablarna som
leder vidare till vixelriktarna.

E-handelsféretaget

E-handelsforetagets solcellsanldggning &r som bekant dimensionerad efter
verksamhetens rsbehov. Overskottet under sommarmanaderna kommer att séljas,
och krediten for det kommer att anvindas for att ticka underskottet under
vintermanaderna. Men for att fi ut maximalt frdn anldggningen &r det viktigt att
anvéinda den producerade elen smart. Ett sitt for att gora det 4r genom att anvidnda
avancerade styrsystem i fastigheten. E-handelsforetagets projektledare forklarar:

[I] och med solcellsanlédggningen s har vi perioder dér vi kommer ha
fri tillgang till energi. Och d& har man sagt, att da fir bergvarmepumpen
gé lite till och virma upp ytterligare. For nér solen sen gér i moln sa ér
det lite varmare 1 lokalen, och man kommer klara sig lite lingre med
den virmen innan man behover kopa in strom for att sld pa
bergvarmepumpen. Och det ar likadant med ventilation, att nér det ar
fri strom sd kor man ventilationen ... i alla fall 4r det s& har det ar tankt
att fungera. (Projektledare, E-handelsforetaget,171127)

Syftet med styrsystemet &r séledes att kunna buffra energi nir den produceras om
den inte anvénds direkt. Man kan till exempel hoja och sdnka temperaturen i lagrets
“lufthav” pa 300.000 m* med hjilp av solelen:

Men sa dr tanken 1 alla fall med temperaturen, kunna jobba lite ... ha
ett intervall, att temperaturen fir gd ned till 18 grader, men sen maéste
sa klart virmen pa. Och da far den ga upp till 21 grad, och skiner solen
sa gar den upp till 23, och det &r vinter och vi har strom. Och pa



84 (116)
Energimyndigheten

sommaren likadant, kylan da. (Projektledare, E-handelsforetaget,
171127)

Pa ett liknande tema forklarade en representant fran entreprendren att temperaturen
1 frysrummet till och med kan sénkas fran -18 till -30 pa samma sétt. Man kan ocksa
hoja temperaturen i varmvattenberedarna, frdn en normal temperatur pa 65 grader
till 85. Enligt projektledaren pd Solelbolaget B som arbetat med den s.k.
’laststyrningen” dr varmvatten ett enkelt medium att anvénda eftersom det kan slds
pa och av beroende pa hur solen lyser, men:

Det finns andra grejer som é&r lite svdrare att styra, till exempel
bergviarmepumpar som bade producerar kyla och virme. Det dr sé stora
kompressorer och sa dir, sa det vill man inte sld pa och av, utan slar
man pa dem, dd méste de g& i nigon timme. S& att det ar lite mer
komplicerat. (Projektledare, Solelbolag B, 180626)

Laststyrningen &r ett intressant och relativt nytt sétt att hantera dver- och underskott
pa solel. Men som projektledaren papekar, detta ar vad de ténkt ut pd forhand, men
hur det blir i praktiken dr en annan sak:

Det far verkligheten utvisa..., s det kommer behdva trimmas in och ...
Det &r svart att forutse alla konsekvenser och sa dér. Det dr nog forsta
géngen vi stoter pad den hir problematiken. Ofta ndr det finns ett
overskott s& kanske det inte dr sa stort att det dr véirt modan att jobba
med det har. Men nu dr det det. Sa for oss ar ett ... ja, en ganska ny
problemstillning da. (Projektledare, Solelbolag B, 180626)

I tilligg till programmeringen av laststyrningen handlar det &dven om
beteendefordndringar enligt projektledaren, dvs. att anvénda solelen nir den &r
tillgénglig, utan att for den delen att slosa pa den. Solelen skapar ddrmed en storre
energimedvetenhet.

Det dverskottet som trots allt blir 6ver under sommarmanaderna kommer att skickas
vidare ut pa elnitet, och slutligen beslutade man sig for att sdlja det till
“Energibolaget A”. Men varfor till just dem?

Darfor att de dr Sveriges 1 folkmun skulle jag sidga sé dr de det fornybara
elbolaget. De har ett varumirke som klingar dver hela Sverige, de har
gjort varumadrk... Alltsa, de har gjort reklam, PR, de har hér children’s
climate price, de dr partners will WWF. Jag tror att det dr det enda
elbolaget i dag som séljer specifikt solel. Alltsd, jag kan kopa solel fran
ett bolag. Nu koper inte vi ... vi kdper fornybar el frén sa har ... for vi
kommer behdva ... vi dr bdde producenter och konsumenter sd vi har
dubbelt avtal med [Energibolag A]. S& vi kommer fornybar energi fran
dem, och sen sa séljer vi vart overskott till [Energibolaget A]. Men vi
tanker ocksé oss inom en ... ja, men till sommaren, att vi ska paketera
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att [Energibolaget A] ska sdlja E-handelsforetaget solel som en produkt,
som vi sdkert kommer anvinda pa ndgot spannande sétt. /.../ ...viskulle
kunna skicka ut det till vara viktigaste kunder, “vill ni kdpa var solel?”
Ja, men inte vet jag, det dr inte massor med el, men vi skulle kunna
anvinda det ur ett PR ... Ja, sdna mojligheter har [Energibolaget A], de
kan gora sant. Déarfor valde vi dem. Rent prisméssigt och sa var de helt
likvirdiga. (Ahlstrom. 180306)

Resonemanget pekar aterigen pa hur viktigt det dr for E-handelsforetaget att bade
nd sina hallbarhetsmal och samtidigt bidra till att marknadsfora sin hallbarhetsprofil
till kunder och partners.

Sammanfattningsvis, solelanliggningen pd E-handelsforetagets logistikbyggnad
kommer att producera ett eloverskott, sdrskilt under sommarmanaderna.
Overskottet kommer i huvudsak att siljas till ett Energibolag men Solbolaget
arbetar dven med ett styrsystem for att kunna styra fastighetens elanvéndning pé ett
energieffektivt sitt, exempelvis genom att anvinda byggnadens lufthav som en
energibuffert genom att hdja eller sdnka temperaturen nir anliggningen genererar
el. En konsekvens av den hdr typen av laststyrning skapar dven en storre
energimedvetenhet bland méinniskor som verkar i fastigheten; ndgot som dven det
staimmer vél in 1 E-handelsforetagets hdllbarhetsarbete. Ytterligare ett exempel pa
detta dr det faktum att E-handelsforetaget, tillsammans med det Energibolag som
koper Overskottet, arbetar med att ta fram en solelprodukt med deras varumérke
som de kan sélja vidare.

Kommunbostéader

Solel produceras under dagtid och anvinds i direkt anslutning till att den
produceras. Detta kan vara en begrinsande faktor for bostadsbolag sd som
Kommunbostider. Begrinsningen kommer av att madnga ménniskor ldmnar sitt hem
under dagens soliga timmar och dérfor inte anvinder tvittstuga eller hiss i samma
utstrdckning under denna tid pa dygnet som under kvéllstid. Dértill behdver inte
trapphusens belysning anvéndas under dagens ljusa timmar, sd istillet uppstér
behovet av fastighetsel vid andra tider &n nér solelen produceras.

Utmaningar relaterade till eltillgdng och efterfrdgan, samt oviljan att sédlja el ut pa
nétet, innebdr att man studerar mojliga batterilosningar for att behdlla
solelproduktionen under dygnets alla timmar. I branschen utvecklas 16sningar pa
att vidareanvinda elbussars batterier: “Hér [i stan] gor man ett stort forsok med
gamla bussbatterier. Deras [bussarnas] batterier &r slut efter nagot ar, eller halvér,
de haller ju inte sd ldange i bussen.” (Projektledare Energi & VVS,
Kommunbostider, 2019-09-30)
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Det finns dven initiativ som tittar pd att ta tillvara pd de batterier som finns
tillgéngliga 1 husets garage, dvs elbilars batterier. ”Solcellsbranschen har ju néstan
fatt hybris pa det hér att anvénda elbilar som batteribackup, for att man tror att det
kommer att komma s& mycket elbilar.” (Projektledare Energi & VVS,
Kommunbostéder, 2019-09-30). Méjligheterna kring att anvénda elbilars batterier
ar tydliga vid initial diskussion om &mnet:

Sen pratar man ju mycket om det hir med elbilsladdning, att man ska
kunna anvénda elbilarna som batterilager, att det ska gd bade in och ut
ur bilen. Bilar star ju 95 % av tiden. De anvénds ju bara 5 %, och sé star
de ju still resten. Och dd kan man leka med tanken, nér de dndé star still
sa kanske man kan anvénda strdmmen i batteriet. (Projektledare Energi
& VVS, Kommunbostider, 2019-09-30)

Manga tycker att diskussioner kring mdjligheterna att anvinda elbilar som
batterilager &r relevant, men inte helt sjdlvklar ndr man borjar undersoka de
praktiska detaljerna. Att lagra och tomma bilbatterier kan innebéra en kortare
livsldngd pa batteriet, samt krdver regleringar sa att en bildgare inte mots av tomma
batterier nir denne ska lamna hemmet pa morgonen.

Men da kommer ju det hir problemet, ja, men tdnk om du har anvént
slut hans strom och sa ska han ut och dka med bilen. Hur funkar det?
Ja, men vi kanske inte behover anvinda all strom som ar batteriet, vi
kanske bara kan plocka ut hélften av det s& kan han @nda éka ganska
langt i alla fall? Men jag kdnner mig inte riktigt dvertygad dirfor jag
tror att det blir andra problem pé végen. Det dr ju jittejéittedyrt att byta
batterier i en bil som man kanske vill ska halla lingre &n fyra, fem &r.
(Projektledare Energi & VVS, Kommunbostidder, 2019-09-30)

Sammanfattningsvis, i bostadshus dr behovet av fastighetsel vanligtvis 1gt vid
dagtid och istdllet hogre under kvillar nér tvéttstugor och trappbelysning anvinds.
Denna sérkoppling mellan solelproduktion och behov har vickt frigan om
batterilosningar for att spara producerad el tills att behovet uppstar. Trots
utmaningar i batterifragan, tittar bostadsbolag pa olika kreativa 16sningar att
utveckla forstaelsen kring anvdndandet av batterildsningar, en diskussion som kan
ta olika uttryck beroende av framtida energilagstiftning och regelverk. Batterifrdgan
mojliggdr ocksé att tidigare sidrkopplade branscher, intressen och kunskaper kan
borja samtala, vilket kan 6ppna dnnu fler mdojligheter 1 hanteringen av att spara
fornybar energi.

Resultatsammanfattning

I resultatkapitlet har vi presenterat de fyra fallstudierna Moderna Hus,
Regionbyggnader, E-handelsforetaget, och Kommunbostidder, utifran fem
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identifierade empiriska teman: 1) Malséttning med solel, 2) Politisk styrning av
solel, 3) Ekonomiska fOrutséttningar for solel, 4) Implementering av solelprojekt,
samt 5) Solelens anvdndning. Nedan foljer en sammanfattning av kommunicerade
resultat presenterade i en tabell med nyckelresultaten utifran respektive fallstudie,
samt en sammanfattande text som jamfor utgangspunkter och handling mellan
studerade organisationer, bade vad géller skillnader och likheter 1 hur de agerar.
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Tabell 3 — Empiriska teman

EDUL e
SN JEU AP 40 JEpEn A8 seBEEA UEY funilie e puEpop -

[t Lk 2 g Jsuso e V) Eulp eyl
BunisEEs PUEBSqIEYS 40 1L -

ueiep Ed uopypod seunonpeutiE oo o JEEUUEACUR ERTILEY |[g SIS UEY LOLBIEYRY - IEuEpun|  jagefieu s LEY UsBungsEre Epesed JEEpun sy pet pURgUES |
PEIP P B JEAY | Beppiegs Epeusonsbu g EE0/q Brip we seyEngd BEIULEEELE BWS -  JELLE PR LEWRNLEE | WOEISUIRRE|  JSAGDLES) SPE | wopdunsuoyp B wfinsysmealy Blugaed]  JepeIsoqumLLIoy
sepun pefiepess 1wy peaybineed - pevgson o 51 efiunpesuo) susubise; s Bupspebodn - sl ue B EpD - Bepqiisus |z e LOE | EREUIE R PRSI ||
mEuLEUEEE pa s fityoey o Y IEAY B0y ISR IS B S0 TE e - sepeysstisyssue | ey g spolb =y yosioy eyusbustueg |3 - Bupsesps
EUSMLALTE][] IEHELE U 113 UK BRS - YRt a0 e EUR eRCiERLll B MED) PSR SIS BTMEDESE0E Eulp PR = gnes) FEfineE; U= SR Ened | spesea bk liEd -
ueunfife e F s wessmonubtilg | g u) A sanoueq Py Buveee)s soed| e e ynjees TuusEepe Ron| | UEY g USE WoEsRE LE|veEuparsaA) PUILYOLL | EUOIUERRRG -
Pl LB 6] | SERTLS SUBKE B - PEUSER 420 EEULIEE S RUE pala BURLNMATY |8 Bipe s Bt -] usfuusgeaaul | EULEEID) B 0 URAG - N LRI LD BN - Bumebiefiuenljau i oass-
] EPEND J0) PRISUDIEUIRURAY
2 wos ‘uegEybyse; Eppdie 28 20 pesm e UEdsBurTECug - uebiuniys ey L d wep ey eusuLEL
pESIE] X U anye £ usadsEgeg By
WEU BIpAILL YL ATHEgS SRELE0N o0 -SR0 ISy TSR0 P 22 Bungsen - ENEE 591420 EAnEUEY 19 B LA - uogebilahy
splssupnspeuyen | endrgenRy sszonrtenoEEAg peouy pgeyegpy|  Po puEquEs Rnsebel] JaBelsugysjepuey-3
JPINENEER PN g JSUIYS US| sepuenie usbuiBbene | dizobio) yoo ghsadaipy reguesue Eqsu sy -|Ujs BXgspeuyEwn B o enaeseye ey s pwes enuskop Buiy spegeoy) e BubcgspeUyE I BULISE SRS - gduogE eI
EP |18 ELseE | ey weeheui 13+ ussesonuditfi 136pa 108 W0 Aen EiEre sesw ussstioaiy | 5e m apeq ue wo B puRy LeGULSES N - EALELELILDE £ EOULELY B - Je1s percnpaidstio Lousd P BEyenys)
Tepqlieu JeeUe EXENGN oo jepuew o6 g gy B Bunbepsun - ebupzsEy e Eungsenpe ssbupsean)  SIARO TEIRANSUEWIN BU BB UBRNERS -
16 110 eles poymeng suelunitepsy - uogesEfin pessseqEREnE ey upuoweg | UE BUoE.S RNELTEWI Y B 1E el - e uEnpaned 1008 1By USEEHE RIS - Gususdetus|jw Bipose 4
ECULL B SPRRAOIEN
wplged| e EYLEEIpaN PERIEUELILEIENG -
EWELOLITHE JEIEHEL 30y, ~SEicl Syeein LEwianed SApen K0 BT - s A L o g DS LA AR 1L
B B | SRS E ussea eube Fys BRI SR PR S 1 W EREE LRy | EepionECuRGIEAI JIR ORI EEG - il
EpuaRA) 5| 0q U paKiE-| B g8 AR seEkan 4 Snen =Bubsen] BEy0) yoo Bulpoies sy - =pifip spummdssquas) fepafiss (PUEEEE| o ey sghquoEey
Bepdd s s e pel ol EEagol|  sUSUOBE PRI SUSUITHICY S EYIApLY] s peronpanisgs| PR SRR R
15 110 B1% =112y 209 e efipusge| 40 s EWENEG LSRRIy peu Bopp | s2f e suoie|pey | 22 ks uEn my ppeag SyinEgsing -] a1 aoleq eegeespe sl o0 Bugedesqfieus spsg ad sy | OFIFISIRPEPREIANEL
Wcraega g Npn 10 fie g fiseus ‘EE N UBPENLOE RN Bu 120 peulifilgn pew w0 usEEYS - JRINE 0| BPUEIEND EU1I0q BIDS AR USUOTDOI - Bunpuene Eieus)
epiie it pUsgn palU LRI - EpeuSE g Bp HEY PRl ERUTYIOY LEY JUDIE R -| BprEan; erse R s ed sy sdioy ssies USRI s B L Bl e oo | EHELIN 4 0 Epueie YELIRG -
Epgauosnnle B WLE EUENIE VB - peyegqpoul susuo el Ersul g spuenbing 2 ebung srug esMREEAE | pequesis epessipuoy eusenyinls -| exesipd ejfuoted a2 sils EEuUmsan - MOUEGPE SPUEND -
‘(B poge 53 USEENS R 08|
v Eppoge e oy e e ebunpjecus - P IS B ) SR
wope|exeu epun Bupsen] yoo Bunssedue Bienuguoy - ueie wo “eturgesng susEufines) se) Ry
swades (oo meste| - smysred 4o spumfie UsEuLpEE Y - euspeyfugEEyE s Eysred Bugoenpe LoEEaAgh
BRI SERD 0T LW Buneipeusd oo Burpuowes ed sen eboy - epen eppumg oo oeusgp| wsuw oS (PR possfulsA | PO J0 spuUER| RELOERLEGID | PRMPURQLES | ftsRetel] SN BUIBPOIN
sy ‘SEEA) SRR SOz suspfues gy aeed £ EpG | BuipssnERes Uoys SpUID 03| oljusege g0 pEfa yefopy pd Ut R
eyee Bu RS WepRUBEaLNE P 3 QU0 - eBioe] EXUPUN 5204 yES(Rq petw =y Bungseny - UbeEgsERYRIEY| SPURE) Y20 SR EXSILCUOYS S pew| BupssingEge s PaU e RN - perounE BiEyecs
i B EjES FROHERAD - WeEERdlg 1 5P ) wanoy sysEw bR | e sl 1651 oo IS ] SEUEA RO LY UG ECE LB BICLE || IHEIES - EF 1B FAIN EEQIEH
roueq suseyfines; Eeopabiy LB E| leepeceigse)| 12 2y BulssiAgyEgs pal| REWEW M HGSE Jang EbupEte e uEnaned Biseeugl|un ExsuLy -
EpERInpNd USp A2 D SIpUIL U3 - e Etune s sysueiiiG g Eoe usluueun REg | SUSWLEE||L FuBgiung A8 Wmrpad-|  Ed usbuuysEe EEaed USEENSEIRS - iy Eueosdinfiusoljw o uoas 4 -
Jeiction Bpnis| e}
BujupugAuE SUB|3|0S Walosd|ajos ne Fupaquswadug e - [@0s AR BUIUIAIS HS11 04 [ajos paw Buuiesie __.“o_wnm.._.u.ﬂ




89 (116)
Energimyndigheten

Malséttning med solel

De studerade organisationerna har alla implementerat solelinstallationer vilket gjort
dem till elproducenter. Gemensamt for de studerade organisationerna har varit att
de haft ambitioner vid sidan av att bli elproducenter ndr de initierat sina
solelsatsningar. Dédrmed har rollen som elproducent tillkommit som en
nodvindighet for att genomfdra sin hogre motivation 1 dmnet. De drivande
ambitionerna for implementering av solelprojekt skiljer sig mellan bolagen, men
man har kunnat identifiera gemensamma trender gillande de privata aktdrernas
ambitioner och de offentliga aktdrernas motivation. De privata aktdrerna har
kommunicerat viljan att investera i1 solel for att forstirka verksamhetens
héllbarhetsprofil genom minskad miljopaverkan. Genom att implementera
solelinstallationer pd fastigheter som har en hdg elanvindning sa har de ocksa
kunnat motivera handlingen som affarsméssigt strategisk. De offentliga bolagen har
motiverats av initierade solelsatsningar som kommunicerats genom politiska
initiativ. Dessa solelsatsningar har forsett bolagen med en tilldelad budget och
mélséttning for att implementera solel som ett delmal i att minska fastigheternas
energikonsumtion. Initierandet av dessa politiska satsningar har motiverats av
engagerad personal hos fastighetsbolagen som o6ver tid uppmuntrat till att forse
fastigheterna med moderna och effektiva energildsningar. Det &r vért att notera att
det personliga engagemanget ir viktigt iven for de privata aktdrerna. Aven om
strategi och affarsmassighet prioriteras har personliga drivkrafter bidragit till att
investeringarna faktiskt blivit av. Gemensamt for de installationsprojekt som vi har
foljt ar den larandeprocess som solelprojekten bidrar till, dd dessa producerat
installationer pa flertalet fastighetstak sd har tidigare projekt blivit en viktig
kunskapsbas for framtida och eventuellt mer storskaliga projekt.

Politisk styrning av solel

Politiska styrmedel for solelprojekt, s som solskatter och investeringsbidrag,
innebar mojligheter och hinder som bolag behover forhalla sig till vid installation
av solpaneler. Hur dessa styrmedel dr skapade paverkar hur bolag genomfor sina
solelprojekt, nagot som giller bde for privata sa vil som offentliga bolag. Déremot
kan dessa styrmedel paverka bolagen pd olika sitt beroende av deras
dgandestruktur. For offentliga bolag sd& finns det bestdmmelser att arbeta
uppdragsnéra och att inte konkurrera med annan offentlig verksamhet, vilket gor att
dessa inte ska producera ett dverflod av el utanfor sina fastigheters behov. Detta
skiljer sig for privatigda bolag som har mojlighet att producera storre méngd el én
deras interna behov och silja 6vrig el ut pd elnitet. En begrinsande faktor for
storskaliga solelinstallationer dr den solskatt som trader i kraft Gver 255 kW vilket
paverkar viljan och 16nsamheten att producera storskaligt. Pa sa satt skapar denna
effektspecifika skattesats ett beteendemonster gillande solelprojektens storlek. Hos
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privata aktorer kommuniceras en frustation géllande ldngsamma processer kring
beslutsfattande om att fa investeringsbidrag, vilket tvingar projektansvariga att
besluta om projektets eventuella genomforande utan kunskap om bidragsbeslut.

Ekonomiska férutséttningar for solel

Det finns ekonomiska beaktanden som péverkar bolagens investeringsvilja. Framst
innebér solelprojekten en installationskostnad som pé olika sitt médste motiveras for
att genomfora investeringen. Over tid har solelinstallationer resulterat i bittre
forutséttningar i och med forbéttrad teknisk prestanda som resulterar i hogre effekt
per installerad solpanel. Generellt har det dock kommunicerats att
solelinstallationer tar tid att rdkna hem eftersom skatter och takmonterade
anordningar dr dyrare att installera kontra markgdende solelinstallationer. For
privata, respektive offentliga bolag, ser motivationerna att genomfora solelprojekt
olika ut. Hos de privata bolagen har man kommunicerat mojligheten till okat
fastighetsvirde som en foljd av solelinstallationen. Det resulterar ocksa i positivt
driftnetto, vilket innebér att man salt producerad el till marknadspris, alternativt
minskat elkostnaden vid intern anvindning. Det kommuniceras ocksa att
solelinstallationer stirker fOretagens varumidrke under en era av oOkande
miljoengagemang, ocksa refererad till som ”Greta Thunberg-vagen”, som man ser
1 samhillet. For de offentliga aktdrerna dr den ekonomiska kalkylen svar att rakna
hem eftersom det finns effektméssiga begransningar som de behdver forhalla sig
till for att inte konkurrera med etablerade energibolag. Det har ocksa visat sig att de
verksamheter som huserar i bolagens fastigheter kréver beaktande vilket lett till att
forstudier och implementeringsmoment resulterat i adderade kostnader.

De effektbaserade skattenivderna pd 255 kW pdverkar de privata bolagens
lonsamhetskalkyl, dock s& har man identifierat att riktigt storskaliga solelprojekt,
med effekter pA GW-nivd, dter kan resultera i lonsamma kalkyler. Det innebér ett
skuggland for ménga potentiella projekt som hamnar dver skattegrdnsen, men som
inte nér de storskaliga fordelarna och darfor inte genomfors.

Implementering av solelprojekt

Implementering av solelprojekt kraver planering bortom beslut géllande producerad
effekt, val av teknologi och ekonomisk barighet; ménga beslut dr kopplade till
fastigheten, planeringen och sjdlva genomforandet, vilket kan vara begrinsande
utifran initiala forvintningar. Takmonterade solelinstallationer ar direkt utsatta for
naturens och védrets krafter och dessa maste tas i beaktning. Ofta innebir dessa
element Overraskningar i form av viderfenomen som kan skada tekniken eller taket,
eller djurliv som Okar risk for brand och lackage. Ju fler takmonterade installationer
som genomfors, ju mer lir sig aktorerna att hantera dessa fenomen och pa vilka sétt
de kan &samka skada.
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Da implementering av storre takmonterade solelinstallationer fortfarande &r relativt
ovanligt och det finns fa installationer att lira av, sd dr praxis dnnu inte fullt
etablerad. Istéllet finns det exempel pé olika installationsmetoder p4 marknaden och
déar olika tillvigagdngssitt dr fordelaktiga utifrdn designen och kvaliteten pa
fastighetens tak. I nagra fall foredrar man ballastinstallationer for att stabilisera
solpanelerna, medan man i andra fall har negativa erfarenheter av dessa och istéllet
foredrar takmonterade insittningar. Avvégningar gors géllande olika teknikers
kostnad, takens kvalitet, brandsékerhet och tidigare erfarenheter.

I de studerade implementeringsprocesser skiljer sig fastigheterna at, dar de privata
aktorerna etablerat storskaliga solelprojekt i samband med nybyggnation av
fastigheten, medan implementeringsprocesserna utforda av de offentliga aktorerna
ar genomforda pd befintliga fastigheter. For solelprojekt implementerade i
samband med nybyggnation krévs att tidigt kommunicera solsatsningen till arkitekt
och byggnadsteam for att sdkerstdlla bra forutsédttningar och barighet. En utmaning
1 de foljda implementeringsprocesserna har visat sig vara mingden bygg- och
installationsprojekt som genomfors i samma, eller vid nérliggande, tidpunkt och dér
forsening hos en part kan ha direkt paverkan pé solelimplementeringen. En annan
utmaning innebér fastighetens byggstandard, dér en solelinstallation kan hamna 1
direkt konkurrens med andra miljoframjande &tgérder, s& som sedumtak. Hos
befintliga fastigheter &r utmaningarna annorlunda. Ddr kan takets kvalitet och
béarighet innebdra behov av uppgradering, nidgot som ofta innebir for hoga
kostnader for att solelprojektet ska kunna béra kostnaden. Det resulterar ocksa i att
arbeta med takets befintliga design, vilket kan innebdra svérigheter gillande att
placera solpanelerna pa taket pa ett effektivt sitt.

Den verksamhet som ska eller redan &r etablerad i fastigheten dir solelinstallationen
planeras méste tas i beaktning. Det géiller bdde verksamhetens elbehov, samt den
operativa verksamheten och ifall den stéller specifika krav pa solelprojektets
implementering och funktion. Fastigheternas verksamheter har pd olika sitt
reagerat pa elektromagnetisk strilning frén solelproduktionen. I det solelprojekt
som studerats for Moderna Hus innebdr hyresgédstens oro for elektromagnetisk
strdlning konsekvenser for hur solpanelerna planeras pd taket. I
installationsprojektet hos Regionbyggnader riskerar istdllet den elektromagnetiska
strdlningen paverka teknik 1 operationssalar, vilket resulterar i en justerad
implementering for att minska storning fran strilning.

I implementeringsarbetet hos de offentliga aktorerna har etablerad verksamhet krévt
specialhantering for att sékerstélla hyresgésternas, samt patienternas, sikerhet och
integritet. Detta resulterar ldtt i adderade kostnader i1 samband med forstudie och
installation och paverkar pa si sitt projektets ekonomiska bérighet.
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Solelens anvéndning

I alla studerade fallstudier, planeras det for att anvdnda den producerade solelen
internt i fastigheten, men till vilken utstrackning som elen anvénds skiljer sig dock
mellan bolagen och respektive solelinstallation. De offentliga aktorerna &ar
uppmanade att enbart producera solel som ticker fastighetens behov. I
planeringsstadiet for dessa solelinstallationer kan det vara svért att projektera
verksamhetens elbehov under arets soligaste dagar som resulterar 1 hogst
producerad effekt. For att undvika 6verproduktion av solel, samt den smaskalighet
som det innebdr, sd har det resulterat i diskussioner géllande batterildsningar for att
bevara el som producerats att istdllet anvidndas vid senare tillfille. E-
handelsforetaget arbetar med styrsystemslosningar for att mojliggéra den mest
effektiva nyttjandegraden av producerad solel.

Att bli elproducent innebdr administrativt arbete och hantering av nya frdgor och
utmaningar, som exempelvis hantering av elektromagnetisk strélning, for att mota
hyresgisters krav och sikerstilla producentansvar. A andra sidan finns det
mdjligheter och forméner att vara elproducent i och med intékter vid forséljning av
solelen. Det faktiska ekonomiska virdet av nirproducerad solel har varit svért for
aktOrerna att fastsla, men det finns en forhoppning pa okande efterfrdgan pé elen i
och med den hallbarhetsvdg som de identifierat, samt genom att paketera elen med
bolagets varumérke.
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Diskussion

Syftet med detta forskningsprojekt dr att bidra med kunskap kring hur
implementeringsarbete bedrivs och hur olika krav méts och hanteras i praktiken.
Jamforande och praktiknéra fallstudier av solelimplementering har genomforts med
ambitionen att utveckla kunskap och praxis kring hur fornybar energiproduktion
och sérskilt takmonterad solel kan utvecklas och frimjas. 1 linje med
forskningsfragorna har fokus varit pa lednings- och organiseringspraktik, men dven
ingenjoOrspraktik, samt vilket inflytande den materiella och institutionella kontexten
har pd implementeringsarbetet. Dessa praktiker har sedan analyserats med hjélp av
det teoretiska ramverket med institutionella logiker (Friedland & Alford, 1991;
Thorton et al., 2012) och ett Gversattningsperspektiv (Latour, 1986; Czarniawska &
Sevon, 1996; 2005).

Samtliga fyra fallstudier har bidragit till att kartligga samverkan mellan olika typer
av aktorer som &r involverade i de solelprojekt vi foljt. Aktorerna inkluderar bland
annat  fastighetsdgare, hyresgister, entreprenad och underleverantor,
solelleverantdrer, energibolag, reglerande myndigheter och finansidrer. Resultaten
visar hur aktorerna fOljer olika praktiska logiker som mots, eller stélls emot
varandra, i implementeringsarbetet. Analysen mojliggjorde for identifiering av tre
huvudsakliga praktiska logiker: 1) Héllbarhetslogiken, 2) Afférslogiken, och 3)
Ingenjorslogiken. Dessa logiker har alltsa hérletts fran praktiken och den empiriska
analysen, snarare @n fran litteraturen om institutionella féltlogiker. Med det sagt
kommer vi dven att diskutera hur dessa praktiska logiker forhaller sig till andra mer
overgripande institutionaliserade logiker i samhéllet. Utgingspunkten dr att
logikerna kan formas lokalt, men dven att den institutionella kontexten paverkar
vad som gors och hur det gors. Logikerna formeras alltsd bade inifran och ut, och
utifran och in. Logikperspektivet mojliggdr dessutom for att synliggora hur olika
intressen mots 1 genomforandet av solelprojekt. Genom att fokusera pa idéer,
handlingar och logiker, dr det mojligt att forstd varfor projekt genomfors eller
strandsitts. De praktiska logikerna diskuteras nedan, foljt av en analys om hur de
mots i praktiken och Oversitts till solel, hur detta forhaller sig till den vidare
institutionella och materiella kontexten, samt med vilka konsekvenser for
implementeringsarbetet.

Hallbarhetslogik

Hallbarhetslogiken handlar om strévan att var en drivande samhillsaktor for en
héllbar framtid. I det hir sammanhanget definieras hallbarhet i huvudsak utifran ett
miljo- och klimatperspektiv, snarare dn social hallbarhet, &ven om de tre flyter
samman. I véra fyra fallstudier har vi har identifierat en hillbarhetslogik i praktiken,
dér foretagen investerar i solel for att stirka sin hallbarhetsprofil och varumaérke,
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samt for att kunna erbjuda sina hyresgister fornybar el. Denna logik foljer
ambitionen att gora energisystemet mer hallbart, vilket forefaller bli allt mer
normaliserat, och fOretagen har intresse av att presentera sig som aktdrer som
arbetar med héllbarhet. Solelimplementering anses vidare bidra med legitimitet
inom ramen fOor héallbarhetsaktiviteter och sidrskilt for organisationernas
héllbarhetsstrategi och profil, men dven i termer av att ta ett samhéllsansvar. For
foretagen ér det viktigt att kunna visa sina kunder, samarbetspartners och dgare hur
de frdmjar produktionen av fornybar energi och pd sd vis minskar sin
klimatpdverkan; ndgot som ofta anvinds i fOretagens varumirkesarbete och
marknadsforing. De offentliga aktorerna foljer en liknande hallbarhetslogik, men
framforallt genom att visa att man tar ett milj6- och samhéllsansvar genom att bidra
med fornybar solel. Hir dr det d&ven vért att notera den roll som engagerade personer
har i att 6vertyga andra, bade internt och externt, om varfor satsningarna pa solel édr
viktiga. Personligt engagemang som inom de offentligt 4gda bolagen visat sig
kunna paverka politiskt riktade satsningar, samt hos de privatigda aktdrerna,
resulterar i synkroniserade regeringspatryckningar. Aven den industrispecifika
kontexten pédverkar vilken typ av hallbarhetsengagemang som de fokuserar pé.
Fastighetsbolag har sin storsta miljopaverkan genom fastigheternas
energikonsumtion och vid nybyggnation paverkar dven malen att uppna kraven for
certifiering  enligt miljobyggnadsstandards, som ofta forordar béde
energieffektivisering och fornybar elproduktion.

Hallbarhetslogiken kan dven &terfinnas i politiska agendor som uttrycks genom
offentliga aktorers héllbarhetsmél och policys, s4 som hos regionala och
kommunala fastighetsbolag, samt dven hos nationella myndigheter. Motivet med
detta dr att 6ka andelen fornybar energi i energisystemet, och pa sa vis bidra till en
héllbar omstéllning. Den politiska agendan, tillsammans med hallbarhetslogiken,
aterfinns dven 1 myndigheters reglering, investeringsstdd och skatter som paverkar
aktiviteterna. Ett exempel pa detta &r att forsoka stimulera utvecklingen av solel
genom mojligheten att soka statligt investeringsstod, vilket vanligen gérs men oftast
inte ses som nodvandigt for att kunna genomfora investeringarna. Den empiriska
analysen visar dock att solelskatten har en mycket storre paverkan, sérskilt pa
utvecklingen av mellanstora solelanldggningar. Detta politiska styrmedel har alltsa
en motsatt effekt, dir aktorerna ofta véljer att begrénsa solelanldggningarnas effekt
till precis under effekttaket (255kW) for skatteplikt vid forsdljning av solel. Hir
forefaller hallbarhetslogiken och politiska styrmedel hamna i konflikt, och i
praktiken avvdgs dessa agendor mot varandra, vilket far konsekvenser for var
ndgonstans och hur stora anldggningar, samt med vilken effekt, som installeras.
Trots solelinstallationer med effekter som &r skatteforpliktade, har vi sett exempel
pd hur privata aktorer utvecklar storre anldggningar @nda, eftersom
marknadsforingspotentialen och ldrandet infor framtida projekt prioriteras dver den
negativa skatteeffekten.
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Affarslogik

Afférslogiken utgar fran ett ekonomiskt forhdllningssitt gillande verksamhetens
syfte och arbete. Det innebdr bolagsspecifika investeringsmal for att motivera
verksamhetsndra projekt, s& som potentiella solelsatningar. Ur ett afférslogiskt
perspektiv krivs ekonomisk motivering for att prioritera ett projekt framfor ett
annat. Trots hallbarhetslogikens dkande betydelse &r det tydligt att en afférslogik
ofta dr dominant i de privatigda foretagens praktik. Initialt kan det handla om att
kartldgga resurser, dvs. takytor pa befintliga eller projekterade fastigheter, foljt av
en uppskattning av kostnader for investering och eventuell fastighetsuppgradering,
1 forhéllande till virdet av den producerade solelen. Hédr kan vérdet innefatta
intdkter fran solel sdld pd nitet eller frdn hyreshdjning om den anvinds i
hyresgéstens verksamhet. De privata foretagen anvéinder sig av kalkyler for att
berdkna avkastningen pa investerat kapital, vilket pdverkas av bade
teknikutvecklingen inom solel som ger allt mer effekt till en ldgre kostnad, elpriser
och politiska styrmedel sa som skatter och investeringsstod. Men, som den hir
studien visar, kan det ocksd handla om att hoja fastighetens virde eller att stidrka
organisationens héllbarhetsprofil. For de offentligt 4gda fastighetsbolagen uttrycks
affarslogiken genom att projektplaner utsétts for konkurrens mot varandra for att
jdmfora producerad effekt mot investerad krona. Solelsatsningar kan dven stillas
mot andra energibesparande atgérder for att sikerstilla att projektet ar forsvarbart.
Att de offentligt 4gda bolagen delvis bygger pé skattefinansierad verksamhet har
inneburit motivation att sékerstilla ekonomiskt forsvarbara projekt for att undvika
publicitet kring ineffektiva eller ansvarslosa projektsatsningar. Utover detta sa vill
bolagen realisera hdllbarhetsstrategin och att nyttja budgeten for solelprojekt pé ett
ekonomiskt sétt. Det visar sig dven att dgandet av solelanldggningen kan vara en
viktig aspekt; ibland 16nar det sig att ha anldggningen som en tillgang pa den egna
balansrdkningen, bade fran ett redovisnings- och héllbarhetsperspektiv.
Investeringarna 1 solel behdver ha en godtagbar avkastning, samtidigt som
byggnadernas konstruktion maéste vara lidmplig for, eller kunna anpassas till,
solelinstallationer, vilket faller under det vi kallar for ingenjorslogiken.

Ingenjorslogik

Ingenjorslogiken utgar fran installationsméssig genomforbarhet dar materiella och
tekniska aspekter analyseras utifran fOrutsdttningarna vid det specifika
byggnationsprojektet. Implementeringsarbetet karaktériseras foljaktligen till stor
del av en ingenjorslogik, som innefattar exempelvis byggnadstekniska avvigningar,
materiella aspekter, sd som vikt och barighet, fastighetsunderhall och reparationer,
teknikval och el-entreprenader, 14g- eller hogspénningstransformatorer, infdstning
och lickageprevention, samt snoskottning och brandsdkerhet. Allt detta har
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praktiska konsekvenser for hur och vad som kan goéras inom ramen for
takmonterade solelinstallationer. Vid nyttjande av befintliga fastighetstak kan det
bli nédvéndigt att forstirka konstruktionen, finna sékra géngar for kablarna med
likstrom mellan solpanel och vixelriktare, hantera hogspanningsledningar pa tak
och 1 elrum och transformator hus, samt anpassa onskad producerad effekt till
mdjlig placering av solpaneler utifran det etablerade takets design. I etablerade
fastigheter behdver vanligtvis hyresgister konsulteras och sdkerstdllande att
installation och etablerad anldggning svarar till verksamhetens behov och sikerhet.
Verksamhetsrelaterade krav kan resultera i justeringar och anpassningar i
arbetsprocessen, exempelvis forstudier for att undersoka solpanelernas bléndning
for helikoptrar, operationsteknikens paverkan av elektromagnetisk stralning, samt
solelinstallationens mojlighet att anvdndas som verktyg vid sjdlvskadande handling
eller for att 4samka skada mot andra. Vid nybyggnation behdver den strukturella
héllfastheten uppgraderas tidigt 1 projekteringsfasen for att kunna béra
solelinstallationens vikt och sdkerstdlla tillracklig yta, for placering av solpaneler
och vixelriktare, for att uppnéd 6nskad producerad effekt. Hér dr det viktigt med
kontinuerlig samordning for att solelen inte ska prioriteras ned under
fastighetsbyggnationens géng.

Solelanldggningars design behdver beakta solinstradlningen, om anldggningen ska
optimeras for att maximera toppeffekten eller elproduktionen, skuggande objekt i
bade fastighetens omgivning och pa taket, s& som flakthuvar, rokluckor, takfonster
och annat. Dessutom maste man ta hénsyn till brandsékerhetsaspekter. I praktiken
ar det ddrutover vanligt med l6pande anpassningar eller omarbetningar i
installationsarbetet, vilket kan ses som ”ingenjOrsméssiga omarbetningar”
(engineering work-arounds, Lavén och Lindberg, 2015). I byggbranschen ir det
vanligt att planera, anpassa och omarbeta under processens géing.
Implementeringsarbetet karaktériseras sdledes av bade struktur (exempelvis de sa
kallade grinsdragningarna mellan olika aktorer och deras ansvarsomrdden) och
experimenterande, ad hoc-felsokningar och lekfullhet. Ett exempel pa det ar arbetet
med styrsystem fOr att nyttja solelen ndr den &r tillgdnglig pé ett sa effektivt satt
som mojligt.

Konvergerande logiker inom solel

Den empiriska analysen visar tydliga exempel pa hur handlingarna kan
kategoriseras utifran tre huvudsakliga praktiska logiker: 1) héllbarhetslogiken, 2)
affarslogiken och 3) ingenjorslogiken. Dessa praktiska logiker ger mening till vad
som gors, varfor och 1 vilken ordning. Logikerna kan siledes ses som
organiseringsprinciper (Friedland & Alford, 1991; Thornton et. al., 2012) som
paverkar bade individuellt och organisatoriskt beteende nir de &r omsatta i
handling. Nér de upprepas om och om igen normaliseras de och slutligen
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institutionaliseras (jmf. Czarniawska, 2004); de tas for givet utan att
problematiseras och blir osynliga, samtidigt som logikerna, nidr de omsitts i
handling, paverkar praxis. Logikerna mojliggor ddrmed for vissa handlingsmonster,
samtidigt som de begrinsar andra. Sddana institutionaliserade logiker &terfinns
dven 1 den vidare institutionella kontexten, s& som inom fastighetsbranschen i
Sverige och tillika i1 specifika organisationer. Det som komplicerar sadana
institutionella miljder ar att de ofta innefattar flera, ibland motstridiga,
institutionella logiker och organisationer anviander da olika strategier och strukturer
for att hantera den typen av komplexitet (Greenwood et al., 2011).

Samtidigt dr det viktigt att komma ihag att idéer, burna ur logiker, inte alltid
praktiseras pé det sitt som det kommuniceras att det gors. Istillet kan strategier och
visioner vara sdrkopplade fran en organisations handlingar, nagot som tidigt
identifierades av Meyer & Rowan (1977) och DiMaggio & Powell (1983) och som
fortsatt dr en vanlig fOreteelse bland organisationer for att behalla legitimitet.
Traditionellt sett har idéer kopplade till hallbarhetslogiken varit sérkopplade fran
existerande praktiker i vinstdrivandeforetag till forman for afférslogiken (Pache och
Santos, 2010), men allteftersom idéer géllande hallbarhetslogiken vuxit sig starkare
sa dr denna fordelning inte lika sjélvklar (Kok, de Bakker och Groenewegen, 2019).
Det dr forst i handling som det dr mojligt att studera hur olika logiker é&r
institutionaliserade och i vara fallstudier har vi identifierat att dessa logiker inte &r
statiska utan anpassas utifrdn kontext och relaterande praxis.

Tidigare forskning inom organisatorisk forandring och “6verséttning” har visat hur
lokalt etablerade idéer (ideas-in-residence, Czarniawska & Joerges, 1996) kan
forefalla dominanta i forhéllande till nya idéer. Ndar en ny idé mdter de redan
etablerade, tillskrivs nya betydelser sa att den kan kombineras med etablerad praxis
och forstaelser. Pa sa vis oversitts idéer och praktik sténdigt och dven om de kan
stabiliseras tillfdlligt dr det snarare sé& att de fordndras kontinuerligt 6ver tid och
rum. Aven om idéer normaliseras som institutionaliserade logiker ér det fortfarande
sd att de kan Oversittas i forhéllande till andra, ibland konkurrerande, praktiker och
logiker.

De offentligt dgda bolagen i den hir studien styrs av sitt verksamhetsuppdrag, sa
som att tillhandahalla hyresldgenheter eller lokaler for sjukhusverksamhet. Hér &r
ekonomiska fOrutsittningar for aktiviteter, och sdledes affdrslogiken, lokalt
etablerade. Affarslogiken dr mer utpréiglad i det privat-dgda fastighetsbolaget och
E-handelsforetaget. Hér dr avkastningen pa investeringar av hogsta prioritet.
Samtidigt har en héllbarhetslogik wvuxit sig allt starkare bland kunder,
dgarrepresentanter, politiker och andra intressenter, som moter den etablerade
verksamheten och ddrmed utmanar etablerade affirslogiker. For de privat-dgda
foretagen Oversitts idén om hallbarhet till en del av affarslogiken, med
motiveringen att hallbarhetsansvar dr avgorande for bade samhaéllet och miljon, men



98 (116)
Energimyndigheten

dven for att kunna vara konkurrenskraftig i framtiden. De offentligt dgda foretagen
paverkas mer direkt av politiska mal som deras dgare styr dem med, vilket har
kommit att inkludera héllbarhet i allt storre utstrdckning. Det senare tydliggors
exempelvis i tillhandahallandet av specifika budgetar for exempelvis produktion av
fornybar el for att mota verksamheternas behov. De avgridnsningar som
solsatsningen innefattas av, genom bestaimd budget, tidsram och producerad solel-
effekt, mojliggor for solelprojekt som kan motiveras av en hallbarhetslogik, men
som inte lever upp till afférslogiken.

Genom solsatsningen anpassas logikerna till lokal kontext och resulterar i
konvergens av logikerna som mgjliggdér handling. Konvergens betyder att tva olika
logiker méts, slas ihop eller fors samman. Det kan leda till kompromisser dir
logiker forlikas, jimkas och anpassas i genomforandet. Med andra ord, logikerna
oversitts 1 praktiken. I vissa fall kan en sddan konvergens leda till att nya
hybridiserade logiker (York et. al., 2016) vixer fram. Men en sddan konvergens
betyder inte nddvéndigtvis att de tvd hybridiserade logikerna har lika stort
inflytande i praktiken; en logik kan fortfarande var mer tongivande.

Fallstudierna av de privat-dgda foretagen visar pa en strivan att nd klimatneutralitet.
Da blir det viktigt att arbeta med bade energieffektivisering och produktion av
fornybar energi, annars kommer de aldrig att nd nettonollutslépp. Det framkommer
dessutom att héllbarhet blir ett allt viktigare krav fran bdde deras kunder och
kunders kunder. Det hér visar hur héllbarhetslogiken och afférslogiken samexisterar
men det visar ocksd pd att de konvergerar, det vill sdga att de sammanflétas, nér de
oversitts till idén om solel. Nér denna idé ska omsdttas i praktiken mdter den en
tredje logik, ndmligen ingenjorslogiken. Som visats genom praktiker kopplade till
ingenjorslogiker, s maste solelinstallationer vara fysiskt genomforbara. Det
innebdr  att  Overensstimmelser ~ mellan  héllbarhetsvinningen =~ med
solelimplementering och en forsvarbar ekonomisk kalkyl, inte &r tillrdckligt for att
sakerstdlla en fullgjord installation. De fysiska forutsdttningarna maéste finnas
tillgéngliga och dessa kan resultera i konsekvenser for de dnskemal och krav som
kommer av hallbarhetslogik och affarslogik.

Ingenjorslogiken kan &ven exemplifieras genom praktiken for att mota
byggstandards, men vissa byggstandarder kan resultera i arbete som motarbetar de
studerade foretagens ambition om klimatneutralitet, vilket ar drivet ur en
hallbarhetslogik, for att istillet uppmuntra andra atgirder, exempelvis sedumtak.*
Nér det kommer till byggnadsstandards blir praktikerna kopplade till
ingenjorslogiken ledande gentemot idéer kopplade till hallbarhetslogiken. Daremot
finns det ocksa exempel pa konvergens av héllbarhets- och ingenjorslogikerna
genom att anpassa fastighetens byggstandard till en nivd som tillater solceller. Pa

4 Det senare kallas grona tak och de bidrar till att uppritthalla den biologiska mangfalden, och kan
saledes ses som en annan héllbarhetsidé¢, jamfort med klimatneutralitet.
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sa vis tillhor fastigheten en hog kvalitetscertifiering, men sdkerstéller ocksa arbete
for klimatneutralitet.

Aven praktiker ur affirslogik respektive ingenjorslogik kan sitta hinder for
varandra i planering och genomférande av solelprojekt. Ifall en fastighet behover
uppgraderas, vanligtvis genom att sdkra takets bérighet 1 samband med
solelinstallation, s medfor det adderade utgifter. Det innebdr att praktiker kopplade
till fastighetens kvalitet resulterar i 0kade utgifter, vilket fir konsekvenser pa
projektets ekonomiska kalkyl. I vissa fall innebér arbetet for att sékra takets kvalitet
att projektet inte genomfors, d4 genomforande blir for kostsamt. Det visar pa att
praktiker kopplade till affdrslogiken kan blir dominanta for vissa projekts utfall.
Men det finns ocksa exempel pd nér installationsrelaterade praktiker och kostnader
justeras genom alternativa losningar for att hitta mojligheter att genomfora
solelprojekt. Det illustreras i Moderna Hus fall genom att byta inféstningsmetod
fran att ha takmontering, till att anvdnda en ballastlosning. Ballastlosningen var
initialt motarbetad, men blev en kompromisslosning for att mojliggora
genomforandet av projektet. Kompromisserna var tvdvdga och innebar
installationsanpassning av ingenjorspraktiker till en mindre betrodd 16sning, samt
kompromiss genom en visuellt mindre attraktiv design och en mer osdker
installationsmetod géllande langsiktig inféstningskvalitet, vilket kan resultera i
underhéllskostnader. Pa sd vis utarbetades nya idéer och praktiker vilket resulterade
1 en konvergens mellan logiker for att minska friktion och motarbetning i projektet
och sikerstilla installation. Utdver detta, sa har idéer burna ur affarslogiken fatt
anpassa sig till ingenjorsmassiga praktiker nir verksamhetsrelaterade justeringar
och omarbetningar tillkommit. Foér Regionbyggnaders implementeringsarbete pa
PK innebar det adderade forstudie- och installationskostnader for att mota
verksamhetens krav. Dessa innebar justeringar for sjilva utférandet och justeringar
1 projektets kostnadskalkyl.

Samtidigt utmanas héllbarhets-, affdrs-, och ingenjorslogiken i projektering och
implementeringsfasen av andra mer samhéllsdvergripande institutionella
forutséttningar, sa som marknadsmaissiga, politiska och legala, samt materiella
omstandigheter. Sddana institutionella forutsédttningar har beskrivits i termer av
féltlogiker, eller s& kallade institutionella ordningar, inom institutionella miljoer.
Exempel pa féltlogiker i fallféretagens institutionella kontext innefattar samhille,
stat, och marknad (Thornton et al., 2012). Vért argument &r fortsatt att logikerna
sprungna ur praktiken &r mer meningsfulla for att forklara vad som sker, hur och
varfor 1 fallstudierna. Samtidigt péverkas dessa praktiska logiker av mer
overgripande institutionella  ordningar om exempelvis samhillsnytta,
marknadskapitalism och lonsamhet, industristandards, samt politisk styrning
genom lagstiftning, bidrag och skatter. Dessutom spelar den materiella kontexten,
inklusive samhéllsinfrastruktur s& som elnét, stadsutveckling, vignit, men dven
naturen och klimatet, viktiga roller i solelimplementeringen.
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Ett exempel pa politisk styrning aterfinns i de offentligt dgda bolagen, dér en
politisk agenda utifrén statligt satta méal for att utdka produktionen av solel paverkar
implementeringsarbetet. Den politiska styrningen utmanas dock utifran hallbarhets-
, affdrs-, och ingenjorslogikerna. Det visar pa att det praktiska utférandet av
projekten krdver manga olika aktorers expertis och dialog for en framgangsrik
implementation.

Logikernas 6versattning till solel

Tidigare studier om hallbarhetinitiativ har visat hur hallbarhetslogiker konkurrerar
med ekonomiska och marknadsmaéssig logiker (Kok, de Bakker och Groenewegen
2019), utan att kunna mdtas, vilket kan leda till organisatorisk forlamning och
upplosning (Pache och Santos, 2010). Men, logiker kan samexistera, och dven
konvergera till hybridiserade logiker (York et al., 2016). Vér analys visar hur
héllbarhets-, affdars- och ingenjorslogiken kan konvergera, dvs. foras samman,
genom att idéer och praktiker Oversitts lokalt (Czarniawska och Sevon, 1996;
2005). Oversittning sker enligt tidigare erfarenheter, uppfattningar och virderingar;
idéer och praktiker tolkas alltsé for att skapa forstaelse. Men dversdttningen dr ingen
sjalvklarhet. Nya idéer om héllbarhet moter redan lokalt etablerade idéer och
praktiker som dr vdgledande for vad som gors, och kan darmed konkurreras ut.
Mainniskor paverkar siledes hur idéer sprids genom Oversittning och det ar tydligt
1 vér studie att personer med ett hillbarhetsengagemang kan fa stor paverkan pa vad
som gors och inte, sd linge de kan hantera bade etablerade och nya praktiska
logiker. I vér studie kan vi visa hur idéer och praktiker, karaktariserade enligt de tre
logikerna, Oversdtts 1 tvd led: 1) till idén om solel, och 2) till en
implementeringspraktik for takmonterade solelanliggningar. Det finns alltsa
element av héllbarhetslogiken, affarslogiken och ingenjorslogiken inom praktiken
for takmonterad solel, vilka i sin tur aterfinns 1 en vidare institutionell ordning och
materiell kontext. Utifran vara fallstudier krivs dessa forutséttningar for en lyckad
implementering av takmonterad solel. Forhdllandet illustreras i modellen nedan.
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Figur 1: Konvergerande logiker i dversiittning till solel

Den forsta oversdttningen till idén om solel kommer fran att globala idéer, sa som
att hallbarhet kan vara affarsméssigt, uppmuntras av strategier, malséttningar och
politiska styrmedel. Men for att dessa globala idéer ska bli meningsfulla maste de
Oversittas och anpassas till lokalt etablerade idéer och praktiska logiker. Den andra
Oversdttningen handlar om anpassningen till den materiella kontexten och praktiker
tillhorande det installationsspecifika sammanhanget. Det kan handla om att
fastighetens struktur behover forstirkas, om anpassningar till exempelvis
byggnadsstandards, att ta hiansyn till skuggning frdn omgivningen, att minimera
risker frdn elektromagnetisk strélning, att installera sédkerhetsbrytare, eller
anslutningen till det lokala elnétet. Den hér typen av anpassningar kallas for
”ingenjorsmissiga omarbetningar” (engineering work-arounds, Lavén och
Lindberg, 2015), och tillsammans med Oversittningen av hallbarhets-, affdrs- och
ingenjorslogikerna, dr de centrala for att kunna oversitta idén om solel i praktiken.
Med andra ord, forhéllandet &r omsesidigt, snarare @n enkelriktat; de praktiska
héllbarhets-, affdrs- och ingenjorslogikerna oversitts till solel, och praktikerna
tillhérande de installationsspecifika sammanhangen Gversitts till de tre logikerna.
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Slutsatser och praktiska bidrag

Malet med den hir studien har varit att bidra med forstéelse kring organisering och
ledning kopplade till genomférande av projekt for produktion av férnybar energi,
och sdrskilt solel. Ytterligare en malsittning med projektet &r att bidra med kunskap
kring varfor en fjirdedel av dessa implementeringsarbeten misslyckas
(Gottschamer och Zhang, 2016), samt visa vilka forutsittningar som kravs for en
lyckad implementering. De forskningsfragor som viglett studien fokuserar pa
implementeringsarbetet och 1) hur samverkan mellan aktorer leds och organiseras,
samt vilka hinder och mdjligheter man mdter, 2) hur forhillandet mellan olika
institutionaliserade logiker ser ut, samt 3) vilket inflytande den materiella och
institutionella kontexten har.

Den hidr studien har fokuserat specifikt pa takmonterade solelprojekt efter att
identifierat ett behov gillande energi och hallbarhet inom fastighetsbranschen och
e-handeln, vilket skapat ett mojlighetsutrymme for produktion av solel. Arbetet har
styrts av intressen att forstd hur samverkan mellan olika aktorer i implementering
av takmonterade solelinstallationer leds och organiseras, samt identifiera hinder och
mdjligheter 1 implementeringsarbetet. Utifrdn denna utgdngspunkt har véra fyra
fallstudier pavisat likheter och skillnader géllande implementeringsarbetet och
vilka hinder och mgjligheter som stotts pa och hanterats under projektens gang.
Gemensamt har det lett till identifiering av fem nyckelomriden som fallféretagen
behovt forhalla sig till: 1) Mélséttning med solel, 2) Politisk styrning av solel, 3)
Ekonomiska forutsittningar for solel, 4) Implementering av solelprojekt, samt 5)
Solelens anvéndning. Forutsiattningar, eller fOrdndringar, inom dessa
nyckelomraden pdverkar potentialen for att nd framgéngsrika solelprojekt.

Analysen visar hur implementeringsarbetet karaktériseras av de tre huvudsakliga
praktiska logiker: héllbarhets-, affdrs- och ingenjorslogiken. Logikerna fungerar
som organiseringsprinciper, eller manuskript for handling, som nédr de omsitts i
praktiken kan forklara vilka handlingar som genomfors, hur, i vilken ordning,
varfor, och tillsammans med vem. Det betyder att logikerna skapar meningsfullhet
1 handlingar, samtidigt som de begransar andra. Tidigare forskning har visat pa hur
héllbarhetslogiker ofta konkurrerar med ekonomiska logiker, vilket kan skapa
organisatoriska lasningar. Men de fyra studiefallen i detta projekt illustrerar snarare
hur héllbarhets-, affdrs- och ingenjorslogikerna konvergerar nér de oversitts till
idén om solel och resulterar i en praktik for att implementera takmonterade
solelanldggningar. Det betyder att logikerna i1 viss man sammanvivs och anpassas
till att acceptera respektive logikers villkor. Samtidigt paverkar de lokalt etablerade
idéerna och praktikerna, samt de materiella forutséttningarna, hur solel omsitts i
praktiken enligt de tre logikerna. Oversittningen sker allts3 fran tvé hall, dels frdn
den institutionella kontexten och dels fran det lokala sammanhanget. Skapas det
inte utrymme for dessa tre logiker att konvergera i handling s motarbetar de en
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solelinstallation. Dessa fOrutsdttningar visar pa utmaningar i att genomfora
solelprojekt, vilket kan forklara varfor ménga implementeringsarbeten misslyckas
(cf. Gottschamer och Zhang, 2016).

Studierna visar hur organisering och ledning av solelimplementering dr béade
planerat och framvédxande i praktiken. Experimenterande och lekfullhet &r
framtradande 1 organiseringen och implementeringsarbetet karaktiriseras ofta av
det vi kallar for ingenjorsméssiga omarbetningar. Generellt sdtt dr foljande
forutséttningar av vikt for att kunna implementera solel pé fastighetstak:

e Hallbarhet bor vara en strategisk prioritet (och hér kan enskilda personers
ambitioner vara betydelsefulla).

e Fastigheterna maste ha tillrdckligt goda materiella utgdngspunkter (eller att
de dr anpassningsbara), samt god solinstralning.

e Investeringen behdver vara ekonomiskt forsvarbar.

Alla dessa forutsittningar speglas i de tre identifierade praktiska logikerna:
héllbarhets-, affdrs-, och ingenjorslogiken, och samtliga konvergerar i
oversittningen till takmonterad solelimplementering. Ett bidrag med den hér
studien dr sdledes rekommendationen till solel-praktiker att uppméarksamma hur
héllbarhet, affdr och ingenjorskap forhéller sig till varandra, for att dirifrdn gora
lampliga anpassningar. Det bor dven tilliggas att den hdr typen av Gversdttning
understddjs av framtidsutsikter for fornybar energi, hoppet om en bromsad
klimatfordndring, och viljan av att framstd som en ansvarstagande héllbarhetsaktor.
Didremot &r det tydligt att solelskatten bromsar utvecklingen av storre
solelanldggningar, fram till den punkt d& de anses ha sd stora skal-ekonomiska
fordelar att skatten blir forsumbar. Konsekvensen &r da att de riktigt stora
anldggningarna byggs, samt att de sma anldggningar under 255kW gynnas —
daremellan finns ett solel-skuggland som inte klarar de ekonomiska kraven och
genomforande uteblir.

Syftet med detta forskningsprojekt dr att bidra med kunskap kring hur
implementeringsarbete bedrivs och hur olika krav mots och hanteras i praktiken.
Var forhoppning dr att projektets resultat ar direkt relevanta for de inblandade
studieorganisationerna, men dven att de dr mer generellt tillimpbara for andra
aktorer engagerade inom solel. Pa sé vis forvintas projektet bidra till att mojliggora
det svenska generationsmiljomaélet avseende dkningen av andelen fornybar energi,
samt mélet om begransad klimatpaverkan genom installation av solelproducerande
anldggningar (se www.miljomal.se). I forldngningen kan detta bidra till en 6kad
effektivisering av det Svenska Energisystemet, samt mer specifikt till FN:s Globala
héllbarhetsmal 7: Hallbar energi for alla, och delmal 7:1 Tillgdng till modern
energi for alla, da var forskning visar pd genomforbarheten av stora solelprojekt
som forhoppningsvis kan underlétta implementering av solelsprojekt i flera ldnder.
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