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Uppfoljning av maluppfyllelse och nyttiggérande

I samband med att ni ldmnar in slutrapport for ert projekt ska ocksa denna blankett
fyllas 1 och ldggas som bilaga till slutrapporten.

Denna blankett riktar sig till Energimyndigheten, och visas infe i var externa
projektdatabas.

Syftet med blanketten dr att f6lja upp projektets maluppfyllelse enligt
Energimyndighetens beslutsdokument, eventuella avvikelser i projektets
maluppfyllelse och genomforande samt vad projektet har gjort/kommer att géra
for att projektets resultat ska komma till gagn for 6vriga samhaéllet. Samtidigt
foljer vi ocksd upp ett antal generella indikatorer som Energimyndigheten foljer
for de projekt vi stodjer.

Detta dokument ska skickas in som en bilaga till slutrapporten via
E-kanalen.

1. Projektets maluppfyllelse

a) Vilka var projektets mal (enligt Energimyndighetens beslutsdokument)?

Mal:

Projektets syfte har varit att bade skapa underlag till framtida forandringar av
nétdgarrollen och att sprida kunskap bland landets nitidgare kring mojligheter att
hantera och integrera kad andel solel i elndten och nya
affarsutvecklingsmojligheter i anslutning till detta.

Projektets resultatmal &r:

- Att kartldgga, kategorisera och redovisa nuvarande mojligheter och
utmaningar (inklusive av nétégare identifierade hinder) géllande att integrera en
okad andel solel i nétégarnas respektive elnét

- Att kartldgga, utvirdera och redovisa elnétforetagens dynamiska formégor, det
vill sdga mojligheter for elnétforetagen att bygga och utveckla interna och
externa resurser och kompetenser for att hantera de snabba fordndringarna
géllande solel.

Box 310 « 631 04 Eskilstuna * Besoksadress Kungsgatan 43
Telefon 016-544 20 00 « Telefax 016-544 20 99
registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se

Org.nr 202100-5000



209
Energimyndigheten

- Att genomfora en vérdenétverksanalys av ndtdgarnas forutséttningar att
utveckla nya affarsmodeller for energi- och balanstjanster tillsammans med
svensk solindustri och redovisa resultatet 1 text och genom illustrationer

- Att kartldgga, jimfora och redovisa hur néitdgarrollen haller pa att utvecklas i
Sverige 1 jamforelse med andra ldnder inom det nordiska elmarknadsomrédet.

Projektet har ocksa som mal att vidareutveckla och forddla befintlig
forskningsmetodik for analys av afférsutveckling och virdenatverksdynamik
inom energiomradet.

Ovriga mil:

- Sprida information géllande utvecklingen av energisystem pé nationell och
europeisk niva samt pagaende och kommande regelforandringar (pa nationell
och EU-nivé) som ror den framtida nétégarrollen och nétdgarens majligheter
och utmaningar med att hantera en dkad andel solel i lokala och regionala elnit.
Detta kommuniceras genom kanaler s& som:

* Presentation vid Energiforetagens Regionméten (detta forslag enligt en av
nitidgarna i referensgruppen)

* En "webinar"-serie genom online-portal. Primirt riktas denna till i studien
deltagande energiforetag, men dven andra intresserade energiforetag samt
ovriga intressenter kommer erbjudas deltagande 1 online-seminarierna.

* Artikel inom ERA Energinyheter och/eller andra tidskrifter relaterade till
energibranschen

- Vid tva tillféllen planeras deltagande med egna konferensbidrag vid
internationella vetenskapliga konferenser. Exempel: International Sustainability
Transitions Conference, Energy Systems Conference, eller motsvarande.

- Malet &r att under projektets gang fa minst en publicerad artikel och minst en
ytterligare artikel pa vég att bli publicerad. Mélet med publiceringen ar energi-
och/eller omvandlings-fokuserad tidskrift sa som: Energy Policy, Energy
Research & Social Science, Technological Forecasting and Social Change,
Environmental Innovation and Societal Transitions, Renewable and Sustainable
Energy Reviews, Utilities Policy eller motsvarande.

b)  Hur forhaller sig projektets resultat till projektets mal?
For vart och ett av projektets mal, redovisa de viktigaste resultaten och beddm i vilken utstrackning och/eller pa vilket
satt dessa bidrar till att projektets mal uppnatts eller kan komma att uppnas. (Exempel: Om projektets mal var att fram
en prototyp av ett visst slag som sparar x kWh jamfért med en viss annan teknik, beratta hur manga kWh som faktiskt
sparas med den teknik som tagits fram inom projektet jamfort med den referensteknik som angavs i malet).

Projektet har mott det 6vergripande syftet att skapa kunskap kring framtida
fordndringar av nétégarrollen och att sprida kunskap bland svenska nétégare och
svensk industri om hantering av 6kad andel solel och att tillvarata de
mdjligheter som padgdende tekniska utveckling innebar.

Inom projektet har vi gjort en djupstudie for att kartligga de mdjligheter och
problem som svenska nitdgare moter fran 6kad andel solel savél som 6kad
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andel elbilar. De frimsta tekniska utmaningarna ror forvantad 6kning av
problem frin solceller och elbilar gillande elkvalitet, flaskhalsar och lokala
overbelastningar. Institutionella problem for nitdgare inkluderar svarigheter att
tolka nya lagar och regler (béde pd nationell och EU nivd), svirtydda
avgransningar av ansvarsomraden mellan olika typer av aktorer pa elmarknaden
och motstridiga signaler fran myndigheter, exempelvis géllande inférandet av
den elhandlarcentriska modellen (dér natdgarna far minskad kontakt med
slutkund) samtidigt som svenska myndigheter har signalerat om okat
systemansvar for lokalndtagare. Pa organisationsniva har vi noterat att ménga
ndtdgare anser de saknar den kompetens som kravs framdver samtidigt som de
har svért att rekrytera ny kompetens. Ménga natdgare trycker pd behovet att
branschen behover utveckla nya affarsmodeller for att klara av framtida
utmaningar. Idag &r det svért att hitta affdrsmodeller runt ny teknik sdsom
stationdra batterier da dagens marknadsmodell med verksamhetsétskillnad
skapar hinder for enskilda aktorer att anvidnda alla de vardeerbjudanden som
man potentiellt kan fa frin ett stationért batteri (sdsom att minska néatforluster,
undvika dyrare nétforstirkningar, arbitrage, leverera stodtjinster, agera pa
reglermarknader, etc.). Andra utmaningar ror hur néttariffer utformas pa bésta
satt for att stotta en resurseffektiv utveckling av elbilar och solceller i elnédten pa
ett rittvist sitt. Vi har redovisat svenska nitdgares mdjligheter och utmaningar 1
artikeln ’Integrating distributed energy resources in electricity distribution
systems : An explorative study of challenges facing DSOs in Sweden’
(Johansson, Vendel, Nuur, 2020).

Niér vi har studerat och kartlagt svenska néitdgarna har vi ocksé funnit ett vildigt
stort spann 1 nitdgarnas formégor att bygga, utveckla och mobilisera resurser
och kompetenser for att hantera de snabba fordndringarna géllande solel. De
storre ndtdgarna (Vattenfall, E.ON och Ellevio) har alla férmagor till att agera
proaktivt men har utmaningar i stora organisationer som ticker en stor bredd av
olika typer av elndt. Exempelvis dger Vattenfall ménga av de lantliga elndt med
relativt fa kunder som ar mer utmanande att fa l16nsamhet i jamfort med de mer
kundtita tatortsnaten. De médnga kommunala nétidgarna har ofta storre formaga
att agera proaktivt dn vad de gor idag dd de har svirt att navigera fram i dagens
regelverk och har en tendens att vilja undvika legala grazoner. De mindre
elféreningarna dr de som har svérast att hanga med i1 den regelméssiga
utvecklingen och det komplexa juridiska ramverket som rader pa elmarknaden.
Samtidigt har ménga av dessa mindre elféreningar stor nérhet till sina
slutkunder och har en stor innovationspotential som skulle kunna utnyttjas om
regelverket dndrades for att stotta en sddan utveckling. Om detta har vi skrivit
om 1 konferensartikeln *The transition towards solar power ; business as usual
or a new role for incumbent grid operators ?’ (Johansson, Vendel, Nuur, 2018)
och artikeln 1 Utilities Policy (Johansson, Vendel, Nuur, 2020).

Med utgéngspunkt i tidigare utvecklat ramverk for studier av virdenitverk har
vi studerat nédtidgarnas forutséttningar att utveckla nya affarsmodeller for energi-
och balanstjédnster tillsammans med svensk solindustri. Vi har studerat
affarsmgjligheter inom elsystemet med fordndringar. Vi har funnit att det finns
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utrymme till verksamhetsutveckling pé lokalnétniva, bland annat avseende
digitalisering, men att omrddet med storst affdarsutvecklingspotential finns inom
mikronit och liknande elnit sdsom fastighetsnit. Dels har vi funnit att natdgare
har kompetens och resurser for och girna erbjuder drift av sekundira elnédt om
regelverket tillater dom. Dels har vi funnit att svensk tillverkande ”solindustri”
framforallt dr stark inom mikrondtomradet, t.ex. kring vixelriktare, batterier,
montagesystem, billaddare, eldrivna fordon, hela mikronétslosningar, etc. Vi
har illustrerat och beskrivet detta mer i detalj 1 Johansson, Vendel, Nuur (2018)
och Johansson (2019). Vi har ocksa tagit upp detta i en debattartikel med titel:
’Dyra effekter fran solceller och elbilar om inte Sverige dndrar kurs nu’ skriven
av Petter Johansson tillsammans med Martin Warneryd vid RISE / Mélardalens
Hogskola, inskickad till DN Debatt (ej svar vid 26 oktober). Denna debattartikel
argumenterar for att stotta utvecklingen av helsystemlosningar pd mikronétniva
genom att utveckla grianssnittet mellan mikronétagare och lokal elnétigare, ta
fram standard for dynamiska och kostnadsreflekterande néttariffer och att tillata
uppbyggnaden av fysiska mikrondt.

Vi har studerat och jamfort utvecklingen av nitdgarrollen och den institutionella
utvecklingen i Sverige 1 jamforelse med andra lander inom det nordiska
elmarknadsomrédet. Vara resultat visar att utvecklingen i Sverige pdminner om
den 1 véra grannlénder, men att vi i ndgra avseenden har en fordel av att ”ligga
efter” vara grannlidnder i utvecklingen. Exempelvis har Danmark gatt fore
Sverige i inforandet av en central Elmarknadshubb och en Elhandlarcentrisk
modell (en modell som vi kritiserar med hanvisning till forvantade
strukturfordndringar i elsystemet till f6ljd av en 6kad andel distribuerade
energiresurser), men dér utvecklingen av Elmarknadshubben nyligen har lagts
pa is i Sverige, vilket kan komma innebéra stora besparingar (dven om projektet
hittills har kostat anseliga summor redan). Pa solomradet ligger vi efter lander
sasom Spanien och Tyskland. Har har stodet till solsystemutvecklingen hastigt
dndrats ndr de skapat lokala belastningar och problem i lokalnéten. Sverige har
mdjlighet att agera mer proaktivt gillande hur solsystem integreras i svenska
lokalnét och nitdgarnas radighet att paverka utvecklingen. I lander sdsom
Italien och Storbritannien har man infort en output-orienterad
innovationsmodell (fokuserad pa resultat) som skiljer sig fran Sveriges input-
orienterade innovationsmodell (hér finansieras innovationsprojekt med externa
medel och 16per ofta externt eller parallellt till ndtdgarnas dagliga verksamhet).
Det &r dock svért att kopiera denna output-modell frén Storbritannien da
populationerna av nétdgare och forutséttningarna for de olika nitdgarna skiljer
sig sa pass mycket mellan Sverige och Storbritannien. Det finns dven andra
problem som vi skriver mer om 1 en artikel 1 tidsskriften Management of
Innovation and Technology som kommer med i novembers utgéva samt i
Utilities Policy artikeln (Johansson, Vendel, Nuur, 2020).

Vi har byggt vidare pé tidigare forskning om virdendtverksdynamik och
applicerat detta pa affarsutveckling inom elnédtet och svensk solindustri. Vi har 1
vért arbete med vart analytiska ramverk kombinerat virdenétverksmetodiken
med Erik Dahméns koncept om ’strukturella spidnningar’ och
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‘utvecklingsblock’. Resultatet finns presenterat 1 konferensartikeln *What
lessons does the Swedish socio-technical heat pump transition hold for solar PV
in the Nordic countries’ energy sectors?’ (Johansson, 2019) samt i bokkapitlet
"The industrial transformation of the Swedish heat pump sector’ (Johansson,
forthcoming). I var viardendtverksanalys av svensk solindustri sa har vi funnit en
stark bransch som paminner en hel del om hur svensk virmepumpsindustri sag
ut under tidigt 1980-tal. Exempelvis dr det sa att det saknas svenska foretag som
producerar sjilva solcellerna, pa liknande sitt som det saknades svenska foretag
som producerade kompressorer i svensk virmepumpsindustri, men detta hindrar
inte att svensk industri utvecklar systemldsningar med utgangspunkt i dessa
tekniker. En utveckling mot helhetslosningar kan ockséd komma att kravas for
att vinna kundernas fortroende och formera en stérre marknad kring solceller
idag. Vi har ocksé funnit att den kompetens som svenska nétdgare besitter inte
nyttiggdrs inom industriutveckling i den grad den skulle kunna gora det. Detta
ar ndgot som vi ocksa diskuterar i en artikel som ér i skrivprocessen med
arbetsnamnet "Microgrids and structural change in incumbent electricity
systems’.

Angaende 6vriga mal:

Vi har aktivt spridit information fran vért forskningsprojekt i olika kanaler
enligt uppsatt mal:

- len presentation vid Solforum (Goteborg) av Petter Johansson pa dmnet
"Forutsdttningar for en fordndrad natdgarroll’, oktober 2019. Dar
presenterades projektets nulége och preliminédra resultat fran
forskningsprojektet 1 foreldsningsformat.

- Genom kontinuerliga uppdateringar och informationsspridning pé portalen
swedso.se — en portal som vi skapat med syfte att sprida information till
svenska nétégare.

- Vid trédffar och seminarier tillsammans med nitidgare.

- Genom ett 6ppet webinarium den 30 oktober med namn ’En foréndrad roll
for svenska nétédgare? — Hur solceller och elbilar kan fordandra
nétdgarrollen 1 Sverige’. Inbjudan har gatt ut till olika nitdgar-nétverk, till
forskarnitverk, till Energimyndigheten, Svenska Kraftnit och
Energimarknadsinspektionen. Idag (27 oktober) har 6ver 25 stycken
anmélt sig till webinariet. Vid efterfrdgan kan uppfoljande webinarium
ocksa genomforas.

- Genom en populdrvetenskaplig artikel med titel *Innovation 1 Elsystemet —
Fast i det gamla eller dags att tinka nytt?’ for tidsskriften Management of
Innovation and Technology (publiceras 1 nov-dec 2020)

- Petter Johansson har tillsammans med Martin Warneryd vid RISE skrivit
en debattartikel med titel *Dyra effekter fran solceller och elbilar om inte
Sverige dndrar kurs’. Artikeln &r inskickad till DN Debatt men vi har idag
(27 oktober) dnnu inte fétt svar fran redaktionen.
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Vi har deltagit och presenterat egna konferensbidrag vid konferenserna
Sustainability Transitions Conference i Manchester 2018 och The 14th Nordic
Environmental Social Science (NESS) Conference, Lulea, 10-12 juni 2019.

Vi har ocksé aktivt deltagit vid foljande konferenser, seminarier och webinarier:

- The future of electricity markets in a low carbon economy
(ISGAN/Energimyndigheten), Stockholm, 2 april 2019

- StandUp Academy, Norra Latin — Stockholm 16 maj 2019

- DI Energi, Stockholm, 21 maj 2019

- Nya floden i lokala elndt (Enegiforsk), Varberg, 22 maj 2019

- Solforum (Energimyndigheten / PowerCircle), Géteborg, 8-9 oktober
2019

- Researching Industrial Dynamics and Infrasystem Transformations
(MDH), 25 november 2019

- PowerCircle Summit (PowerCircle), (digitalt), 6 maj 2020

- Framtidens elsystem (PowerCircle, Fossilfritt Sverige pa uppdrag av
Energimyndigheten), (digitalt), 21 oktober 2020

Vi har natt vara mél om publiceringar med en publicerad artikel i Utilities
Policy (Johansson, Vendel, Nuur, 2020). Artikeln har titeln ’Integrating
distributed energy resources in electricity distribution systems: An explorative
study of challenges facing DSOs in Sweden’. Tidsskriften Utilities Policy som
den publicerades i har CiteScore 4,2 och Impact Factor 1,835.

Vi har ytterligare en artikel — som dr vidareutveckling pd konferensartikeln av
Johansson (2019) — 1 processen att bli publicerad. Vi skickade in artikeln till
tidsskriften Energy. Titel pa artikeln: Heat Pumps in Sweden — A historical
review). Senaste statusuppdateringen ar fran 19 oktober 2020 dir det star att
artikeln dr *Under review’.

Vi arbetar dven pd en tredje artikel som vi dnnu inte skickat in till tidsskrift med
arbetsnamn ’Microgrids and structural change in incumbent electricity
systems’.

For fullstindig publikationslista som resulterat fran projektet, se punkt 3.

2. Kommentera eventuella betydande avvikelser i projektets malupp-
fyllelse och/eller genomférande i forhallande till Energimyndighetens
beslut om stdd till projektet

Om projektet inte natt malen eller om betydande férandringar gjorts i projektets genomférande jamfért med projektbeslutet,
motivera detta. Beskriv ocksa vad som har gjorts for att motverka dessa avvikelser.

Projektet har enligt ovan dvergripande natt de méluppfyllelser som vi atagit oss,
redovisat 1 punkten ovan.
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3. Spridning och nyttiggérande av resultatet i samhallet

a)  Hur har projektet arbetat for att sprida projektets resultat och/eller pa andra sétt se till att det kommer till nytta? Vilka
eventuella ytterligare aktiviteter kommer att géras framover?
Beskriv projektets genomforda och planerade kommande aktiviteter for att sprida projektets resultat och/eller pa andra
satt se till att det kommer till nytta i samhallet. Beréatta ocksa om ni har forslag pa resultat som ni eventuellt skulle vilja
kommunicerades genom Energimyndighetens kanaler (genom nyhet, information riktad till Energi — och
klimatradgivare etc), och foresla i sa fall garna hur detta skulle kunna goras.

Vi har pa olika sétt arbetat for att na ut till bade svenskt ndringsliv, framforallt
svenska nédtdgare, och till svenska myndigheter genom att aktivt spridit
information om och fran véart forskningsprojekt (upprepning fran punkt 1):

- Ien presentation vid Solforum (Gd&teborg) av Petter Johansson pa &mnet
"Forutséttningar for en fordndrad nétagarroll’, oktober 2019. Dér
presenterades projektets nuldge och preliminira resultat fran
forskningsprojektet i foreldsningsformat.

- Genom kontinuerlig uppdateringar och informationsspridning pa portalen
swedso.se

- Vid tréffar och seminarier tillsammans med nétdgare

- Genom ett 6ppet webinarium som halls den 30 oktober med namn "En
forandrad roll for svenska nétdgare? — Hur solceller och elbilar kan
forédndra nitidgarrollen i Sverige’. Inbjudan har gétt ut till olika nétagar-
natverk, till forskarndtverk, till Energimyndigheten, Svenska Kraftnét och
Energimarknadsinspektionen. Idag (20 oktober) har 6ver 25 stycken
anmélt sig till webinariet. Vid efterfrdgan kan uppfoljande webinarium
ocksa genomforas.

- Genom en populdrvetenskaplig artikel for tidsskriften Management of
Innovation and Technology med titel *Innovation i Elsystemet’. Ska
publiceras i november/december 2020.

- I en debattartikel forfattad av Petter Johansson tillsammans med Martin
Warneryd vid RISE med titel ’Dyra effekter frén solceller och elbilar om
inte Sverige dndrar kurs’. Artikeln &r inskickad till DN Debatt men vi har
idag (27 oktober) dnnu inte fatt svar fran redaktionen.

Vi har haft kontakt med tidsskriften Energi som flaggade intresse for en artikel
skriven av oss men vi har sen inte fatt aterkoppling. Har kan vi gora ytterligare
en pastdtning.

Vi tror ocksé att resultatet frén detta forskningsprojekt kan leda vidare till nya
forskningsprojekt om strukturfordndringar i elnétet, alternativ for
innovationsledning inom elsystemet och effektiva sitt till sektorsintegration.
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(eds.) Technological Change and Industrial Transformation. Abingdon:
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Johansson, P., (2020b, forthcoming). > Framtidens elsystem — Hur solceller dr
pa vég att skapa en ny natdgarroll’. I: Management of Innovation and
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Johansson P. (inskickad till tidsskriften Energy, for ndrvarande med status
‘under review’). Heat pumps in Sweden — A historical review

b)  Har eller planeras projektet resultera i nagra patent eller andra bevis pa réattigheter till resultat, eller nagra ansokningar
om detta? Om bevis pa réttigheter till resultat tagits ut eller ansékningar planeras, vem ager/har nyttjanderatt till
dessa?

Beskriv detta i sa fall har.

Nej.

4. Eventuella bilagor till rapporten som inte ska visas i
Energimyndighetens externa projektdatabas

a) Innehaller slutrapporteringen bilagor som inte ska visas i Energimyndighetens externa projektdatabas?
Slutrapporten ska alltid kunna visas i Energimyndighetens externa projektdatabas. Daremot visas inte denna
Administrativa bilaga i projektdatabasen. Innehaller slutrapporteringen andra bilagor som inte ska visas i
Energimyndighetens externa projektdatabas?

L] Ja Nej



https://doi.org/10.1016/j.jup.2020.101117
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b)  Om "Ja”ifragan ovan, vilka bilagor galler det?
Skriv filnamnen pa eventuella bilagor till slutrapporten som inte ska publiceras externt har.
Bilagor som inte ska publiceras externt ska markas upp genom att "KANSLIG INFORMATION” skrivs in i dokumentets
rubrik. Alternativt kan dokumentet vattenstamplas med ” KANSLIG INFORMATION”. Dessutom ska i filnamnet laggas
in orden ” KANSLIG INFORMATION”.
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