S4C Projektplan 2018-02-18

Space 4 Energy
— for a better future (S4E)

Summering

Space 4 Energy skall samla ett antal regionala aktorer i Norrbotten under en forsta
pilotfas kring att kombinera rymd- och energi-innovationer for att genom detta snabbt
far fram flera innovationer med energirelevans.

Projektet partners ar unikt lampade for att genomfora detta genom:

* Norrbottens kompetens och erbjudande inom rymdindustri (IRF, LTU, SSC,
Esrange, EISCAT)

* LTU har Sveriges framsta och storsta utbildning inom rymdteknik

* LTU Business, ABI och Lulea Science Park ar alla regional erkdnda aktorer
med god vana av att samarbeta i liknande projekt

» Starka kopplingen till rymdindustrin (ESA, Rymdstyrelse, etc) och innovation
genom att ABI ar huvudman for ESA BIC Sweden (Sveriges
rymdstartupinkubator)

Space 4 Energy projektets 6vergripande mal:

» skapa grund for framtida samarbeten mellan Energimyndigheten och
relevanta verksamheter och industri ur rymden

* uppsoka mojliga innovationer med rymd- och energirelevans ur existerande
industri, forskning fran IRF/LTU och fran studenter vid LTU och aven bolag
inom ESA BIC Sweden

* utbilda och dessa innovationer/bolag hur de kan jobba med
Energimyndigheten

» aktivt stodja dessa innovationer/bolag att soka och fa stod fran
Energimyndigheten

» skapa motesplats for bolag, riskkapital, kompetens inom rymd- och
energiomradet

Under ’pilot’ dret kommer huvudsakligen ABI att leda de olika arbetspaketen for att
sedan tillsammans med projektpartners infér ar 2 och 3 hitta ratt balans mellan olika
aktiviteter, ledning och utforarande.

Projektet har tre arbetspaket med separata delmal:
Arbetspaket 1: F& fram innovationer inom energiomraddet som har rymdkoppling
Arbetspaket 2: Genomf6ra en arlig konferens; New Space & Energy

Arbetspaket 3: Ledning, rapportering och administration av projektet



Projektpartners

§ 1.1. Arctic Business Incubator AB & ESA BIC Sweden

ABI ar en av Vinnovas excellence inkubatorer och har sedan 2005 verkat med att
stodja skapandet av nya innovative exportbolag fran regionen Skellefted till Kiruna. ABI
har en nar koppling till LTU men jobbar aven med idéer fran enskilda innovatorer och
uppfinnare samt bolag. ABI har idag verksamhet i Luled, Pited, Skellefted och Kiruna.
Seden 2016 ar ABI ansvarig for Sveriges nationella rymdinkubator — ESA BIC Sweden
pa uppdrag av ESA och Rymdstyrelsen.

www.abi.se www.esabic.se www.arctic-ventures.se

orgnr: 556668-3198

§ 1.2. LTU Business AB

LTUB &r norra Sveriges storsta management konsulting bolag och kompetens bolag.
LTUB jobbar idag in mot Forskare och Studenter (utgor LTU innovationskontor), stodjer
offentlig och privat sektor och i att samarbeta med LTU, ta del av senaste resultat ut
LTU m.m. LTUB har stor och bevisad erfarenhet av att framgangsrikt jobba med olika
nationella och internationella sektorsatsningar.

ABI och LTUB samarbetar idag i olika omraden och sdvél kompetensmassigt som
verksamhetsméssigt kompletterar de vararandra mycket bra. Bdda har en stark och
erkand regional roll i norra Sverige.

https://www.ltu.se/org/LTU-Holding/LTU-Business

orgnr: 556604-5125

§ 1.3. Luled Science Park (Lulea Néaringsliv AB)

Luled Science Park (LSP) &r idag en del av LNAB (kommunalt/privat naringslivsbolag)
och kommer under borjan 2018 att bli ett eget fritt bolag (under skapande).

Lite beroende pa tidsforhallanden kommer LNAB (LSP) alt. LSP AB att vara
projektpartner i detta projekt.

LSP ar idag omrddet direkt i anslutning till LTU. Luled Science Park har ett stort antal
teknikintensiva bolag inom sig (Facebook Datacenter, Vattenfall norra Sverige
huvudkontor, Ericsson, RI.SE, ABI, LTUB m.m.).

luleasciencepark.se

orgnr: 556543-0336

Samarbetspartners

Samarbetspartners — Luled kommun, Region Norrbotten, LTU, Pited Science park,
Boden Business Park samt vi kommer koppla ett antal industripartners till oss (i forsta
hand ur ESA-BIC Sweden partnernatverk) men dven riskkapital (Saminvest, Space
Angels m.fl).


http://www.abi.se
http://www.esabic.se
http://www.arctic-ventures.se
https://www.ltu.se/org/LTU-Holding/LTU-Business

Overgripande plan

Det forsta aret 2018 &r projektets pilotfas och planen &r att pilotfasen ska starka det
utformade samarbetet och darmed leda till en fortsatt satsning for att uppna projektets
overgripande mal de pafoljande tva projektaren; 2019 och 2020.

Projektets dvergripande mal ar att hjalpa fram innovationer med rymdkoppling inom
energiomradet. Projektet har tre arbetspaket (AP) med varsitt mal som tillsammans ska
leda fram till att projektets huvudmal uppnas.

P& en 6vergripande niva sa malen for pilotfasen pa regional — nationell nivd men sen till
genomférande fasen s hojs detta till nationell — internationell niva.

AP1— Selection & Support: hjalpa fram och ge support till nya innovationer inom
energiomradet som har/eller kan skapa rymdkoppling

AP2 - New Space & Energy; en arlig internationell konferens

AP3 - Management; Ledning och administration av projektet

Arbetspaket 2018 2019 2020

AP1 Pilotfas Genomforandefas Genomforandefas
AP2 Pilotfas Genomforandefas Genomforandefas
AP3 Pilotfas Genomforandefas Genomforandefas

ABI leder samtliga arbetspaket under ar 1 (mest idag pa grund av att vi inte helt hunnit
fordela arbetet mer i detalj) men ar 2-3 kan detta komma andras.

Arbetspaket

§ 1.4. AP1- Selection and Support

Detta arbetspaket syftar till att marknadsfora och identifiera olika innovationer och
bolag med rymd- och energirelevans for att fd dem att vidareutveckla sina innovationer.
Detta skall sedan ske genom stod och arbete fran projektpartners och
samarbetet/finansiering frdn Energimyndigheten,

Under pilotfasen kommer detta huvudsakligen att ske in mot LTU (forskare, studenter)
och existerande industri och innovatorer i Norrbotten.

Under genomforandefasen vill vi bredda detta till att aven erbjuda och rikta oss till de
andra ESA BIC Sweden-noderna som ABI jobbar med (Innovatum/Trollhattan och
UIC/Uppsala).

Ansvarig: Arctic Business Incubator
Genomfors huvudsakligen av: Arctic Business Incubator AB och LTU Business AB.

MaAl, effekt och resultat



Mal: Att bidra till tillkomsten av nya innovationer inom energiomradet som nyttjar
rymdteknik/teknologi genom att ge ratt stod och support, (affarsutveckling, team) sa att
ett bolag startas som har potential att ga vidare och hjalpa bolaget att soka stéd hos
Energimyndigheten.

Effekt: Att tilliten till innovationssystemet starks genom att en kvalificerad kedja av stod
och support erbjuds for innovationer inom energi med rymdkoppling. Att forstdelse och
insikten om rymdteknikens/teknologins nyttiggérande nar ut.

Resultat: Affarsutveckling av foretag som ansdker om Energimyndighetens
marknadsnara stoderbjudande. Minst 10 startups per ar anscker om stod hos
Energimyndigheten.

Delaktivitet 1A: Att na fram till personer med idéer som rér energi och utvardera om
rymdkoppling finns eller ar mojlig att tillfora.

Delaktivitet 1B: Att védlja ut personer/bolag med idéer som har eller kan tillforas
rymdkoppling

Delaktivitet 1C: Att ge stdd och support till de utvalda for att omvandla idén till en
innovation och bygga ett team och ett aktiebolag runt innovationen.

Delaktivitet 1D: Hjalpa bolaget att ansdka om stéd hos Energimyndigheten.
Delaktivitet 1E: Visst stod till bolagen under genomforande av sOkta aktiviteter.

Delaktivitet 1F: Utvardera och ldgga forslag pa samarbeten mellan Energimyndigheten
och andra aktorer for att skapa @n mer starka erbjudande till bolag/startups och aven
hur Energimyndighetens existerande erbjudanden kan forbattras.

Delaktivitet 1G: Uppf6lja och utvardera och rapportera delaktiviteterna.

§ 1.5. AP2- New Space & Energy Event

Detta arbetspaket syftar till att skapa ett arrangemang med internationell niva dar
investerare — bolag — startups — intressenter kan motas och investera och skapa format
for hur nya innovativa bolag som kombinera rymd och energi tillsammans kan |6sa de
utmaningar som energi och klimat star infér. Har kommer det sjélvklart
Energimyndigheten forvantas delta och kunna marknadsfora sina olika erbjudanden.

Under Pilotfasen kommer detta forsta event att ha att tydligt fokus pa detta och vara
minst av nationell art (mer internationella foreldsare, ESA m.m.)

Under Genomférandefasen &r mélet kunna bredda detta till att inkludera deltagare fran
vara andra ESA BIC noder (19st innovationscentra i Europa) for att motas har och genom
detta skapa en motesplats runt detta pa europeisk niva.

Ansvarig: Arctic Business Incubator
Genomférs huvudsakligen av: Arctic Business Incubator AB och Luled Science Park
Mal, effekt och resultat

Mal: Att starta upp och etablera en internationell konferens som attraherar saval
spannande foreldsare som en intresserad nationell och internationell publik



Effekt: Att konferensen bidrar med ny kunskap och inspirerar deltagarna att forsta
mojligheterna och/eller sjalva vilja ta fram och ga vidare med en idé till en innovation
inom energi med rymdkoppling. Att konferensen ytterligare har starkt innovationsmiljon
i norra Sverige och bidragit till att stimulera och ge upphov till nya idéer/innovationer
med inom energi med rymdkoppling.

Resultat: Inspirerade och engagerade manniskor som upplevt att konferensen visat pa
nya mojligheter genom att fokusera pa energi med rymdkoppling. Att 10 personer med
innovationer per ar som deltagit i konferensen jobbar vidare med sin innovation och
darefter soker stod fran Energimyndigheten.

En val genomford "New Space & Energy-konferens” som gjort intryck och gett avtryck i
nationella och internationella medier. Att en aterkommande konferens efterfragas.

Delaktivitet 2A: Att fordela roller och genomforandeorganisation mellan de ansvariga
for att hitta och engagera medverkande vid konferensen, foreldsare, konferencier och
andra nyckelpersoner.

Delaktivitet 2B: Att utforma konferensens innehall och fysiska layout
Delaktivitet 2C: Att utforma grafisk design inklusive marknadsféringsmaterial.

Delaktivitet 2D: Att identifiera malgruppen/publiken och marknadsfora konferensen till
dem.

Delaktivitet 2E. Att genomfora konferensen (vardskap, logistik, ta emot anmalningar,
fixa/dekorera lokalen, boka hotell, resealternativ, fixa fika, mat, mediekontakter,
dokumentation, foto, ljud, ljus etc. Utvardera konferensen, deltagare, foreldsare etc.

Delaktivitet 2F: Utvardera och planera/forbéttra infor kommande ars konferens.

Kommentar:

Det &r maojligt att vi &r 1 eller vid nasta tillfélle kan fa sdnt intresse att vi kan bredda
formatet (omfattning, budget) for detta till att t.ex. ha 2 dagar med detta team, kanske 1
dag med andra tema (nano-satelliters, bildbehandling, etc)

§ 1.6. AP3 - Management

Detta arbetspaket syftar till att leda, rapportera och folja upp projektet. Samtliga
projektpartners har stor erfarenhet av liknande projekt.

Projektledning sker av ABI och ekonomi och rapportering hanteras aven av ABI.

Styrgrupp kommer tillsattas med medlemmar fran projektpartners och aven
Energimyndigheten kommer ges mdjlighet delta ti detta.

| samband med AP2 Event kommer vi &ven samla och arrangera ndgon form at
radgivar-mote for att f4 extern input pd malsattning och format for kommande ar.

Ansvarig: Arctic Business Incubator
Genomfors huvudsakligen av: Arctic Business Incubator AB
Mal, effekt och resultat

Mal: Att under pilotfasen (2018) skapa och etablera en effektiv
projektadministration/projektledning som &ven innefattar att skapa och etablera ett
effektivt samarbete mellan Arctic Business Incubator, LTUBuUsiness och Lulea Science



Park. Skapa ett gott samarbete med samt projektets olika samarbetspartners. Att
uppratthalla och forbattra detta under genomforandefasen (2019-2020) Allt detta for att
bidra till projektets dvergripande mal "att hjélpa fram innovationer

Effekt: Att genom ett val genomfort AP3 bidra till att fler energianknutna innovationer
med rymdkoppling kommer fram och kan ga vidare i sin utveckling och stka stod av
Energimyndigheten. Att starka samarbetet mellan projekt- och samarbetspartners och
darmed den regionala innovationsmiljons attraktivitet. Fler energianknutna innovationer
med rymdkoppling har kommit fram som ar redo att ga vidare i sin utveckling och stka
stod fran Energimyndigheten. Den regionala innovationsmiljons attraktivitet har starkts.

Resultat: Ett starkt och framgangsrikt samarbete har bidragit till att skapa forutsattningar
for att uppnd projektets Gvergripande mal.

En plan for projektets forlangning fram till och med 2020.

Delaktivitet 3A: Utformning av samarbetsstrukturen (roller/bemanning, motesschema,
beslutsordning, redovisning- och ekonomihantering, projektuppfoljning och
rapportering), tilldmpning och vid behov utveckling/férbattring av samarbetsstrukturen.

Delaktivitet 3B: Monitorering av projektets utveckling, inkop, in- och utbetalningar,
moten.

Delaktivitet 3C: Marknadsféring/information av/om projektet.
Delaktivitet 3D: Ovriga samarbetsaktiviteter.

Delaktivitet 3E: Uppdatera, planera, budgetera och finansiera genomforandefasen.

Upphandling & Ekonomi

Idag fors en dialog om medfinansiering pd minst 150 000 SEK med samarbetspartners
(Region Norrbotten, Luled Kommun, etc.) och innan v.10 kommer vi inkomma med
avsiktsforklaring/avtal om detta.

All ekonomi och rapportering kommer skotas av ABI.

All upphandling foljer ABIs Upphandlingspolicy.

Totalt WP1 - Support WP2 - Event WP3 - Mgmt

1 Personal 580 000 480 000 50 000 50 000
2 Utrusting mark byggnader 200 000 - 200 000 -
3 Konsultkostnader, licenser 550 000 100 000 350 000 100 000
4 Ovriga direkta kostnader inkl resor 170 000 60 000 100 000 10 000
5 Indirekta kostnader - - - -
Totalt 1 500 000 640 000 700 000 160 000




