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KTH Innovations process for idéutveckling

KTH Innovation ir féresprakare for processer, standardisering och mitning som sitt att 6ka kvalitet och

effektivitet 1 innovationsutveckling. Vi har dirfor sedan 2007 utvecklat ett vildokumenterat, processorienterat

och systematiskt arbetssitt som idag dr val inarbetat. Malet har varit att skapa en skalbar, flodeseffektiv och

mitbar process. Processen kompletteras av ett stort inslag av strukturkapital i form av mallar, checklistor mm

som bidrar till ett standardiserat och effektivt arbetssatt.

Centralt 1 var idéutvecklingsprocess ir var egenutvecklade modell KTH Innovation Readiness Level™.

Modellen bygger pa sex fokusomraden med tillhérande detaljerade ”statusskalor”. Stegvis verifieras olika

standardfrigor och mognaden 6kas inom olika omrdden som vi funnit dr de mest kritiska for att lyckas med

innovationsutveckling i tidig fas. Modellen ger savil idébdrare som coacher inom KTH Innovation en

gemensam terminologi och en tydlig gemensam bild av en idés mognad och status. Modellen ger dven en

struktur och ledsting f6r vilka omriden man behéver jobba med parallellt och vilka generiska steg man

behéver folja for verifiering t.ex. nista milstolpar. Modellen bedéms fungera mycket vil gentemot idébirare

da den ger ett tydligt, enkelt och visuellt ramverk. Modellen ir integrerad i KTH Innovations process och

t.ex. avancemang och prioritering av idéer sker utifrin kvantifierade mognadsnivaer. KTH Innovation

Readiness Level™ mojliggdr dven mitning och uppféljning genom kvantifiering av status och progress.
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Ovanstidende modell ir integrerad i innovationsprocessen vars faser och mal beskrivs nedan.

Farstaméte Majlig Definieradidé Verifierade Affar/Start-up
om idé affarsidé Inlett verifiering nyckelomraden Nista fas
Initial . .
Idé Forstuc
kontakt
Identifiera Beskriva Verifiera Utveckla Kommersialisera

Initial kontaktfas- identifiering av idé, kontroll av grundldggande faktorer (t.ex. dgande).
Idéfas: beskrivning av méjlig affirsidé (enl. NABC), kontroll av idébirares intresse gi vidare, planering.

Forstudiefas: Hir utvecklas NABC och verifiering sker inom féljande omraden:

1. Customer- bekrifta marknadens behov/intresse genom initiala kund/anvindarkontakter
Technology- utveckla och testa teknik (test av delfunktioner, ta fram MVP eller f6rsta prototyp)
IPR- kontrollera dgande samt IPR-frigor sisom nyhetsgranskning och om/hur mojligt skydda
Team- verifiera formaga/intresse, behovsanalys for kompetens/resurser, eventuellt komplettera
Funding- identifiera finansieringsbehov och méijliga vigar och sikra viss finansiering

SRRl N

Business- skissa en forsta méjlig affarsmodell, konkurrens och marknadsstorlek.

For att kunna avancera till nésta fas, projektfasen, ska féljande milstolpar uppnas:

»  Aganderitten ska vara helt klargjord och IP-skyddsméiligheter genomgangna (IPRL>4)

= Mojlig affdrsmodell skissad samt tillricklig marknadspotential och konkurrensposition (BRL=4)
* Kundbehov/intresse verifierat (CRL = 4 dvs. intresse bekriftat fran flera kunder)

= Tekniken fungerar/mogen (TRL = 4 dvs. validerad i labb och kunna gi vidare mot skarpa test)

® Teamet kan realisera idén (TMRL 2 4 dvs. champion finns och vig mot komplett team)

Projektfas: Hir har idén vid intride nitt Readiness Levels pd minst 4 och verifierats positivt i olika omréiden.
Hir sker utékad kommersiell utveckling och mer resurser allokeras till idén. Vi fokuserar under projektfas pa:

Customer- na férdjupade kundrelationer t.ex. pilottester och dérefter samarbeten
Technology.-testa mer utvecklade prototyper i filt eller mot anvindare

IPR- sikra och utveckla olika kompletterande former av IPR enligt en anpassad strategi
Team- fortsitt utveckla teamet och komplettera t.ex. med entreprendrer

Funding- ta fram nédvindigt material, presentationer, hitta finansiering framat fér nésta steg

SR e

Business- definiera och testa en mer komplett affirsmodell inkl. intdktsmodell

For att vara redo fOr nista steg och framgéngsrikt ga ut vir process dr slutmalet att nd niva 6 pd de olika
skalorna, dvs. man har fitt relationer med kunder t.ex. pilottester eller skrivit avtal, man har protyper som ar
ute och testas i filt, man har ett komplett team. D4 dr man redo att gé vidare till nésta steg som typiskt kan
vara inkubation t.ex. 1 STING (dér man ska ha nitt niva 5 enligt gemensamma kriterier) eller bildat ett start-
up som kan gi vidare pa egen hand bolag som klarar sig sjilv. Alternativt har man fatt till en IP- affir eller
samarbete med ett befintligt foretag (t.ex. partnerskap).
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About |nnOEnergy www.innoenergy.com

InnoEnergy works for a secure and cost competitive European energy supply
causing minimal carbon emissions. We believe Innovation is the solution.
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About InnoEnergy
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About |nnOEnergy www.innoenergy.com

The Innovation Engine for Europe

InnoEnergy
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About |nnOEnergy www.innoenergy.com

Thematic fields and technology focus
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Clean coal and Energy storage Energy efficiency Energy from
gas technologies chemical fuels
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Business Creation Services www.innoenergy.com

The InnoEnergy Highway®. Connecting entrepreneurs
and start-ups to markets and customers

Tailored business support:

[IlIf|  Product: potential, development, pilot, launch

§ Market: opportunities, positioning, modelling, planning

rQ\Oro\ People: capabilities, training, support, mentoring

=e Finance: seed money, VCs, angels, equity

Viable technologies, sustainable businesses,
entrepreneurial spirit




Business Creation Services www.innoenergy.com

The InnoEnergy Boostway®. Accelerating growth in
ScaleUps

Customized growth services:

Industrialization
I“”“ operations, supply chain management, engineering
design, purchasing, logistics

Market expansion

f\f[lH new markets/verticals, distribution channels, sales

representatives

Access to finance
project finance, grants, loans (soft/convertible), IPOs

Mature technologies, markets and business models




Our Services. Highway and Boostway

www.innoenergy.com
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Team assessment: skills &
competence assessment
Coaching/Mentoring
Team complementation
profiles

Specific training & workshops

Financing support: pre-
seed funds & seed funds
(Acceleration Fund, Team
creation, Technology fund)

Fast Track
Investment Fund
Access to our European
venture capital & business
angel network
Physical office space
Administrative & legal
support

TECHNOLOGY

Technology due diligence
Patentability assessment & IP rights
protection

Technology & prototype enhancement
Access to partners’ know-how and R&D

infrastructure

a.

@ InnoEnergy

Market analysis
Market competitiveness assessment
Customer/ industry discovery & validation
Business model definition & validation
Assistance for business plan
Company creation & legal support
Commercialization support: Access to
launching customers & industry
Assistance for internationalization &
business growth

MARKET

Operations/SCM strategy

Engineering Design

Standarization & Certification

Services

Purchasing, Manufacturing &

Logistics

Internationalisation
strategy execution
Matchmaking with
channel partners
Internationalisation



Our Value Proposition.

InnoEnergy unlocks funding

InnoEnergy VC Community
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Our nghway Results www.innoenergy.com

Facts & Figures

Figures until end of December 2016
0,6% &1%

Applicants

76%

725

b
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2012 2013 2014 2015 2016 Total

Start-ups supported

RAY & B 171

2012 2013 2014 2015 2016 Total

30,6%

Start-ups per sector

Nuclear instrumentation

® (lean coal and gas

External investment raised (2013-2016) technologies
Energy storage

® Energy efficiency
® Energy from chemical fuels
' Renewable energies

® Smart and efficient buildings

11 and cities
M I | | IO n € @ Smart electric grid



InnoEnergy Sweden: Our Ventures

www.innoenergy.com
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Case Study: Corpower Ocean www.innoenergy.com

i ®
nghway THE FUTURE OF

. RENEWABLE ENERGY
. Opportunity Assessment .

«  Seed funding, public funding o |
e Team creation (CEO recruitment) F=
. IP-protection

*  Technical verification

*  Legal support @ @

SURVIVABILITY EFFICENCY v COMPETITIVE GRID BALANCING

I nn ova t i 0 N ro 1 e Ct Naturally transparent Sx Energy output Low capital & Using the ocean as the
p J to storm waves per ton of device operations cost, most effective solar

high average outp’ut battery on earth

* 4 M£ for half-scale prototype and ocean testing
*  Building consortia for value-add and funding e

OCEAN

www.CORPOWEROCEAN.com

Boostway®

*  Fundraising for full-scale prototype and ocean testing

Venture spin-out
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Thanks for your attention!

WWww.innoenergy.com

INnnoEnergy

Knowledge Innovation Community




STING

Erbjudande



Ar ditt team redo att accelerera?

Hos oss kommer du att bli utmanad och pushad for att 6ka dina chanser att lyckas. STING ar en viktig del i
Stockholms startup-ekosystem och erbjuder det absolut basta stodet for ditt startup. Genom STING far du
coachning av Sveriges framsta entreprenorer och tidigare riskkapitalister som alla alskar att jobba med
startups.

Andra saker som erbjuds ar kontorsplats pa SUP46 eller THINGS, tillgang till Sveriges basta
rekryteringstjanst for startups och till ett stort internationellt natverk av investerare.

STING ar Nordens ledande accelerator och inkubator — vi stottar noga utvalda team att snabbare och
smartare na sina mal. Sedan 2002 har vi jobbat med dver 200 bolag, varav 72 procent fortfarande ar aktiva
och vaxer. Erfarenheterna och kunskapen vi utvecklat kommer att hjalpa dig pa din resa.

Varje ar utvarderar vi ca 600 startups och projekt som soker till vara program.
Endast de basta antas, cirka 5 procent. Bland dem finns Yubico, Videoplaza,
Volumental, Watty, Dreams och Sellpy.



STINGs erbjudande — vad far jag?

Nar du ar med i STING far du access till:

v' Coaching

v Finance

v’ Talent

v Business Connections & Community
v' Marketing & Communications

Pa de foljande bilderna beskriver vi mer i detalj vad varje del innehaller.



Access to Coaching

Du far tillgang till personliga coacher med entreprendrsbakgrund inom just ditt omrade:
Internet/Media/Mobile, Digital Health/Life Science, ICT och loT, eller Cleantech/Sustainability.
STINGs coacher ar handplockade och har alla byggt framgangsrika bolag, tagit in investerare och salt
bolag. Flera av coacherna ar dessutom aktiva investerare sjalva idag.

Det unika med coacherna ar att de bade har en bakgrund sjdalva som entreprendrer och arbetar nara
dig och ditt team varje vecka. Coachen ar hela tiden insatt i var ni befinner er i viktiga aktiviteter
som salj, marknadsforing, produktutveckling, finansiering, rekrytering osv.

Du traffar din coach minst en gang varje vecka — oftast mer an sa — och har dessutom madijlighet att
|opande diskutera viktiga saker i extramoten, via Slack, mail, telefon etc. Coachningen bygger alltid
pa “pull” snarare an “push”, dvs det ar coachens uppgift att hjalpa dig att sjalv komma fram till
vagval/fokus/prioriteringar etc, snarare an att coachen ska saga vad hen tycker ar ratt svar. Det ar
alltid du som sitter i forarsatet!

Pa nasta bild listar vi nagra av de saker du coachas inom, utifran just de behov som ditt bolag har.



Access to Coaching

Affarsutveckling: Har vi ratt affarsmodell eller borde vi
prova nya vagar i t ex kundfokus, value proposition,
prissattning, metoder for att dka retention etc?

Salj och marknadsforing: Hur lagger vi upp hela var go-to-
market strategi? Hur blir vi battre pa att salja? Hur kan vi
korta saljcykeln? Hur 6kar vi konverteringsgraden? Hur dkar
vi retention? Hur gor vi for att testa en kampanj pa
Facebook eller Instagram? Etc.

Produktutveckling: Hur valjer vi vilka features som ar de
viktigaste att lagga utvecklingstid pa? Hur kan vi testa
detta? Kan vi anvanda befintliga bibliotek och open source
eller behdver vi utveckla allt fran scratch? Etc.

Team- och individuell utveckling: Vilka kompletteringar av
teamet ar allra viktigast? Hur ska vi fa tag pa dem? Hur
behdver vi sjalva utvecklas for att dka hastigheten i
bolaget? Just teamet ar sa avgodrande for att ni ska lyckas,
sa STING satter in sarskilt stod har, se "Access to Talent”.

Finansiering: Hur ska vi finansiera bolagets utveckling? Hur
hittar vi investerare? Hur gor vi dem intresserade av just
0ss? Vad ar vart bolag vart om vi ska ta in finansiering? Hur
mycket ska vi forsoka ta in? Och nar? Finansiering ar sa
centralt for ditt bolags utveckling att STING gor sarskilda
insatser har, se "Access to Finance”.

Process: Hur gor vi for att ha en effektiv process framat i
allt vi gor, for att halla hdgsta mojliga tempo?

Ordning och reda, struktur: Har vi koll pa aktiebok,
aktieagaravtal, balansrakning, bokforing etc?

Key metrics: Vilka ar de allra viktigaste malen och
matpunkterna for bolaget? Varfor det? Hur synkar vi
langsiktiga mal med kortsiktiga? Etc.

Experthjalp: Utover de dedikerade coacherna pa STING, far
du aven tillgang till andra experter som hjalper dig och
teamet inom flera omraden: CTO-coachning, pitchtraning,
saljtréaning, digital marketing, sociala medier, UX/design,
sokmotoroptimering, IP-strategi mm.



Access to Finance

Vi hjalper dig att skapa de basta forutsattningarna for att ta in finansiering. Flera av STINGs coacher har
en bakgrund som riskkapitalister och privatinvesterare, och har stottat de allra flesta av de éver 200
STING-bolagen i sina kapitalanskaffningar.

Totalt har STING-bolagen tagit in nara 3 miljarder kronor i investeringar och ytterligare 700 miljoner
kronor i mjuk finansiering (villkorslan och bidrag).

FOr att stotta bolagen med finansiering arbetar STING pa flera olika plan, och det beskrivs pa nasta bild.



Access to Finance

* Propel Capital: Bolage kan erbjudas finansiering fran Propel * Finansieringsstod: Du far hjalp att bli “investor ready” och
Capital och darmed ocksa fa tillgang till de 30 ta fram en finansieringsplan och ges stod att genom hela
affarsanglarnas kompetens och natverk. finansieringsprocessen med att hitta och attrahera optimal

. ,_“ ) finansiering. Bade riskkapital och mjuk finansiering.
* STING Business Angels: Ett eget affarsangelnatverk med ca

40 privatinvesterare som gjort fler an 30 investeringar i e Pitchtraning: Du far hjalp att bygga och trana pa din pitch
STING-bolag om totalt 130 MSEK. for investerare.

e ALMI Innovationslan: STING hanterar ALMI Innovationslan * Investerarndtverk: Du far tillgang till STINGs breda,
som ger mojlighet till 300 000-600 000 kr i villkorslan eller internationella investerarnatverk. STING har goda
liknande. investerarrelationer med 6ver 50 VC-bolag i 11 lander.

* Finansieringscoach: | STING-teamet finn en person som e Events: STING arrangerar flera events varje ar med syfte
bara arbetar med att identifiera och skapa ratt att matcha startups och investerare. Aven som
investerarrelationer for just dig. alumnibolag har du mojlighet att delta i natverkstraffar

och fa hjalp med att 6ppna dorrar till investerare i STINGs
natverk.

* Trovardighet: Att vara ett STING-bolag ger trovardighet
och en kvalitetsstampel i diskussion med investerare.



Access to Talent

En startups framgang beror ofta pa styrkan i teamet bakom det. Utan ett starkt team ar det ocksa svart
att ta in finansiering — det ar framst kvaliteten i teamet som investerarna tittar pa. Det ar en utmaning
att engagera duktiga personer och attrahera dem till en startup, som inte kan erbjuda lika hoga loner
som i etablerade bolag.

Nar du ar med i STING har du tillgang till en talent management-coach som specialiserat sig pa
startups, och som varje ar stottar och ar involverade i 6ver 100 rekryteringar till STING-bolag.

Du far bland annat tillgang till det vi beskriver pa nasta bild.



Access to Talent

Experthjalp: STINGs talent management-coach stottar er
genom hela rekryteringsprocessen. Vilka kompetenser ska
prioriteras just nu? Var — och hur — hittar jag dessa
personer med ratt kompetens? Hur kan jag med kreativa
metoder attrahera dem till min startup?

Databas: Du far tillgang till STINGs kandidatdatabas (450+
personer) och andra relevanta rekryteringsnatverk som
STING identifierat.

Events: STING arrangerar match-makingeventen “Join a
Startup”. Dar sammanfor vi varje ar 60 utvalda startups
med fler an 300 handplockade kandidater.

Geografi: Att vara i Stockholm ger storre tillgang till
potentiella teammedlemmar.



Access to Business Connections and Community

Nar du blir antagen till STING far du tillgang till ett mycket stort natverk av affarskontakter av olika slag,
bade i Sverige och internationellt, som STING har byggt upp sedan 2002. STING har ocksa initierat och
varit med att bygga upp flera av de mest dynamiska startuphubbarna som SUP46, THINGS och H2.

Pa nasta bild listar vi fordelarna detta ger dig.



Access to Communication & Marketing

Marknadsplan: Varfor ska vi kommunicera (vad ar syftet)?
Nar ska vi gora det? Vem ska vi vanda oss till i var
kommunikation? Vad ar vart budskap till vara olika
malgrupper? Var nar vi dem, genom vilka kanaler?

Hur fangar vi deras uppmarksamhet? Vilka
kommunikationsaktiviteter ska vi genomfora? Vad har

vi for identitet nar vi kommunicerar?

Digital marknadsforing: Vilka kanaler kan vi utnyttja? Hur
skapar vi content? Hur jobbar vi bast med influencer
marketing? SEO/SEM? Hur kan vi méata resultat? Etc.

Social media: Var finns var malgrupp? Hur skapar vi en
social mediestrategi? Hur skapar vi kampanjer pa Facebook,
Linkedin, etc.

PR och journalistkontakter: Hur kan vi skapa de basta
forutsattningarna for att fa publicitet? Du far access till
STINGs upparbetade relationer med tech-media. Du far
aven hjalp att skriva pressreleaser och spetsa till, pitcha och
sprida nyheter via MyNewsdesk och STINGs andra digitala
kanaler.

Las mer om STING och kontakta oss om du har nagra fragor!
> www.stockholminnovation.com



http://www.stockholminnovation.com/

Access to Business Connections and Community

Gratis kontorsplats: Under dina forsta fyra-sex manader
som du ar med i STING far ditt bolag gratis kontorsplats pa
antingen SUP46, THINGS eller STINGs kontor i Kista.

Kunder och partners: Behover du komma i kontakt med
nagon pa ett visst foretag? Det ar stor chans att vi kan
koppla ihop dig. STING har ett mycket stort natverk i
naringslivet och vardefulla kontakter som kan ge affarer.
Som STING-bolag far du dessutom en trovardighetsstampel
gentemot potentiella kunder och partners som okar
sannolikheten for att na resultat.

Events: Du far inbjudan till sarskilda events som har till
syfte att koppla samman startups med etablerade foretag,
for att hitta kunder och partners eller starta pilotprojekt.

Andra entreprenorer: En annan vardefull aspekt ar att du
jobbar nara andra innovativa STING-bolag och drivna
entreprendrer pa SUP46 och THINGS, och far tillgang till
deras kompetens och natverk.

Perks och partnersamarbeten: Nar du ar med i STING far
du ta del av specialerbjudanden varda over 1 MSEK per
bolag. Du far ocksa gratis och sedan rabatterad radgivning
fran corporate partners, och mojlighet till samarbeten
med etablerade foretag genom THINGS, SUP46 och H2.

Global Accelerator Network (GAN): STING ar som enda
svenska accelerator antagen i det globala
acceleratorsamarbetet GAN, grundat av amerikanska
TechStars. Medlemmarna finns i sex varldsdelar i dver 100
stader runtom i varlden. Detta ger dig tillgang till bade
natverket av bolag (+20 000 anstallda), lardomar fran
dessa bolag, och hjalp fran STING om du vill komma in i
nagon av dessa acceleratorer som en del av er
internationalisering.



Access to Communication & Marketing

Om du inte syns eller hors, vet ingen om att du finns. Med smart och effektiv marknadsforing kan du
tidigt beratta om ditt foretag och din produkt for att generera efterfragan och leads. STING har tva
coacher som ar experter inom kommunikation och som ocksa under manga ar har byggt upp personliga
relationer till Sveriges tech media och relevanta journalister.

Nar du ar med i STING far du stéd inom de omraden vi listar pa nasta bild.
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	Erbjudande
	Är ditt team redo att accelerera?� �Hos oss kommer du att bli utmanad och pushad för att öka dina chanser att lyckas. STING är en viktig del i Stockholms startup-ekosystem och erbjuder det absolut bästa stödet för ditt startup. Genom STING får du coachning av Sveriges främsta entreprenörer och tidigare riskkapitalister som alla älskar att jobba med startups. ��Andra saker som erbjuds är kontorsplats på SUP46 eller THINGS, tillgång till Sveriges bästa rekryteringstjänst för startups och till ett stort internationellt nätverk av investerare.� �STING är Nordens ledande accelerator och inkubator – vi stöttar noga utvalda team att snabbare och smartare nå sina mål. Sedan 2002 har vi jobbat med över 200 bolag, varav 72 procent fortfarande är aktiva och växer. Erfarenheterna och kunskapen vi utvecklat kommer att hjälpa dig på din resa.� �Varje år utvärderar vi ca 600 startups och projekt som söker till våra program. �Endast de bästa antas, cirka 5 procent. Bland dem finns Yubico, Videoplaza,�Volumental, Watty, Dreams och Sellpy. � �
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