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Sammanfattning

Orebro region har bildat ett konsortie vars syfte ir att gemensamt gentemot
Energimyndigheten soka Finansiering av Innovationsmiljoer. Konsortiet bestir av OrU
Innovation (Orebro universitet), Inkubera AB (OrU Holding), huvudsékande, och Alfred
Nobel Science Park AB, ANSP, (Region Orebro Léan).

Dessa tre aktorer utgdr tillsammans tyngdpunkten i det regionala InnovationsEkosystemet
avseende aktivt stdd till idéer, innovationer, personer och bolag i processen fran idéstadiet
till tillvaxt. Det samlade erbjudandet bestér av olika typer av stdd till innovationsarbete
savil 1 nya bolag som 1 befintliga bolag (konceptutveckling, F&U, av produkter och/eller
tjénster).

Genom projektet, InnovationsEnergi, kommer konsortiet att kunna genomfora riktade
kampanjer for att identifiera idéer som antingen i grunden dr &mnade for energiomradet
(energiid¢), eller som dr en idé dér man kan tillfora en energidimension (idé med tillford
energidimension) och ddrmed bredda idéns potentiella kund-/anvdndarsegment.

Projektet kommer genomfGra aktiviteter for att trigga idéer till nya energiinnovationer
genom gemensamma workshoppar och hackatorns utifrdn behovsédgares utmaningar och
regionala fokusomraden.

InnovationsEnergi identifierar och engagerar ett hogkvalitativt ndtverk av experter och
verktyg (tex testlabb, forskningsresurser, finansiering) som stills till férfogande for
bedomning och validering av idéer och innovationer.

Efter validering foljer paketering av innovation, idédgare och team for att vidare kunna
slussas till ratt mottagare inom konsortiet. Bolaget kommer dé att omfattas av ordinarie
stod for fortsatt arbete med validering, kommersialisering, paketering av erbjudande, ’go
to market”, bolagsstyrning, finansiering, produktion, etc. En verksamhet som konsortiet
redan idag utfor i stor skala.

InnovationsEnergi kommer att ledas och genomforas av en dedicerad facilitator vars
uppgift dr att specifikt inom energiomradet (skall definieras tillsammans med
Energimyndigheten) genomfora kampanjer att fdnga idéer, identifiera och underhélla
externa resurser for validering och slussa bolag till ratt mottagare inom
InnovationsEkosystemet.

Genom InnovationsEnergi knyts idé/innovation och idéigare ithop med forskning,
partnerforetag, kund/anvéndare, finansidrer och ett svardvertréaffat nétverk av relevanta
experter och verktyg. Och i ett vil etablerat och beprova InnovationsEkosystem.

Konsortiet kommer i och med projektet att inom energiomridet att kunna stéirka
samverkan, samt utveckla nya arbetssétt och metoder.




Dokument ID: | Utgava: Status: Sida:

4 (19)

Dokumentbeskrivning:

Nulage

Hur arbetar sokande och medsokande med affdrsutveckling av innovationer

idag?

Aktdrskonstellationen svarar for hela kedjan fran forskningen vid Orebro universitet,
innovation och kommersialisering/nyttiggorande av forskning Oru Innovation (med
innovationskontor), till inkubation vid /nkubera samt samarbete och utveckling av nya och
befintliga foretag genom Alfred Nobel Science Park.

Inkubera

Inkubera AB, som 4r huvudsokande i konsortiet, utgér sedan knappt tio ar tillbaka Orebro-
regionens inkubator. Inkubera ingdr 1 VINNOVAs nationella program Inkutorstdd —
Excellense. Inkubera vénder sig till alla typer av idéinnehavare, innovatdrer, entreprenorer
och bolag. Hir sker nu ett 6kat fokus pé att inkubera bolag med rétter inom regionens
specialiseringsomrdden, Livsmedel, Logistik, Al och Autonoma system.

Inkubera erbjuder tillgang till affarscoacher, experter, ndtverk for validering, kund-
/anvandarkontakter, branschkunskap och exportstod. Och inte minst den dynamiska och
energigivande miljon som uppstar nér ett flertal entreprendriella start up-bolag samlas och
uppndr en kritisk massa.

Lopande inkuberas mellan 15 och 20 bolag. Genom den i december 2017 av VINNOVA
erhdllna rollen som projektansvarig for att bygga upp en “Nationell livsmedelsinkubator”,
kommer den regionala fokusen pa denna malgrupp att 6ka och ddrmed ocksa antalet
inkuberade bolag.

Inkubera tar inte dgarandelar i inkuberade bolag. Dock kan det néra samarbetet med OrU
Holding medfora att dgarstottning kan erbjudas de bolag som anses ldmpliga for detta.
Inkubera formedlar naturligtvis alla typer av finansiering frén afférsdngelnétverk till
offentlig finansiering frén nationella eller internationella kéllor, till de inkuberade bolagen.

Infldde av idéer dr centralt for verksamheten. Kampanjer riktade till olika grupper av
idédgare genomfors regelbundet sévil i egen regi som tillsammans med andra delar av
regionens InnovationsEkosystem. Under 2018 skall ett drygt 100 idéer utvérderas, 50
valideras djupare och ett 20-tal bolag antas till inkubering.

Dessa bolag hdrstammar frén akademin, regionens néringsliv och samhallet i 6vrigt. En
uttalad vilja att 6ka antalet bolag med forskare/studenter fran Orebro universitet méts med
ett dedicerat projekt mellan /nkubera och OrU Innovation (innovationskontoret).
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Alfred Nobel Science Park

Alfred Nobel Science Park, ANSP, verkar for regionala samarbeten mellan samhille,
néringsliv och forskning. En utmaning for bolag kan tex vara att fa till stdnd rétt
samarbeten. En motpart med just den kunskap som krivs for att ta en blivande produkt,
forskning eller framtida tjénst till nista nivd. ANSP ger bittre forutsattningar att hitta rétt.
ANSP har sedan lang tid tillbaka utvecklat en genuin kontakt mellan niringsliv och
universitet. Mellan forskning och foretag.

For att underlétta samverkansmdjligheterna i olika projekt kan ANSP bidra med ett brett
nétverk och hog kompetens inom specifika omraden, dér vi har metoderna for att matcha
ritt personer med varandra. ANSP erbjuder dessutom mojligheter till kontorsplats,
labmiljo, Science Arena etc, allt utifrdn behov och 6nskemal. D4 ett flertal
utvecklingsprojekt kréver ytterligare finansiering kan ANSP bistd med att hitta lamplig
finansiering. Samarbeten sker med partners pé alla nivéer, fran regional till
nationell/interntionell.

I ANSPs uppdrag ingér:

* Tillhandahalla moétesplatser for samverkan mellan néringsliv, akademi och
samhillets Gvriga aktorer. Utgora en kunskapskélla i regionen.

* Regional utveckling s att foretag stimuleras till tillvixt, genom att tillhandahalla
riatt kompetens, genom att tillvarata innovationer och genom 6kad forskning.

* Bilda nya dynamiska nitverk och en nationellt stark miljo for regional/lokal
utveckling.

ANSP ir ocksa en facilitator for en vil integrerad innovationsmiljé mellan Orebro och
Karlskoga, ndgot som &r en av nycklarna for att lovande innovationer framgéngsrikt skall
nd ut till sin marknad. Samverkan mellan en utprdglad industrihub, Karlskoga, och en
handels/logistikhub, Orebro, skapar en dynamisk och utmanande behovsmiljé som
erbjuder extra spannande majligheter till innovationer och start up-bolag.

OrU Innovation

Innovationskontoret vid Orebro universitet, OrU Innovation ir en av fyra parter i
Innovationskontoret Fyrklovern tillsammans med Linnéuniversitetet, Karlstads universitet
och Mittuniversitetet. Innovationskontoret rankades 2016 som Sveriges frimsta.

OrU Innovation tillvaratar och utvecklar samhaéllsnyttiga idéer fran bdde forskning,
utbildning/studenter och samhélle. Erbjudandet innehaller sévél kopplingar mellan idé och
forskning som metoder och verktyg att validera idéns barighet mot en tdnkt malgrupp samt
utformning av ett hall- och skalbart erbjudande.

Tillsammans med parterna 1 konsortiet erbjuds idédgaren skrdddarsytt stod utifran behov
och onskemal.
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OrU Innovation och Inkubera initierade 2017 ett projekt for somlds dvergang for
innovationer och bolag mellan organisationerna. Detta kombineras dessutom med en
satsning inom Orebro universitet pa det som kallas samverkanslektorer. Etablerade
forskare pa institutionsnivad som har en del av sin tjénst reserverad for att uppmuntra egen
och andras samverkan. Ett bevisat mycket framgangsrikt koncept for att kombinera
hogkvalitativ forskning med nyttiggérande av resultaten i omgivande samhillet.

Vilka verktyg anvdnder sig sokande och medsokande av?

Inkubera anvénder vedertagna och vil beprovade modeller for snabb och adekvat
utveckling av bolagen. Sa att dessa pa ett lyhort sétt kan moéta mélgruppernas, dvs
kundernas/anvidndarnas, behov. Och att detta sker genom relevanta distributionsstrukturer,
med rétt paketerat erbjudande, 1 ritt marknadskanaler och med en skalbart produktions-
/distributionslosning. Den metod som frimst anvénds dr Business Model Canvas 1 olika
varianter. /nkubera ingér 1 SISP nationella natverk for erfarenhetsutbyten mellan excellens-
inkubatorer ddr gemensamma arbetssitt, verktyg och exportmodeller stindigt utvecklas
och forbittras.

Alfred Nobel Science Park, skriddarsyr samverkans- och utvecklingsprojekt utefter
parternas och innovationernas behov.

OrU Innovation huvudmal dr att utveckla spdannande innovationer utifran den forskning
som bedrivs vid Orebro universitet. Och alltid i samarbete med ndéringsliv och omgivande
sambhdille. Exempel pa metoder och aktiviteter dr: ldéutvecklingsprogrammet Malstyrd
Innovation, Social Impact Lab, Doktorandkursen “Att nyttiggora forskning”,
Licensbanken, OrU Kick-start, Innovationsbegreppet och Idéresan — En guide i
innovationsdjungeln, Studentuppdrag mm.

OrU Innovation Forskarformedling, formedlar universitetets forskare och
forskningsresurser till start-ups, SME och storforetag. Tillsammans med innovationskontor
vid andra universitet i landet drivs for narvarande ett projekt, ”Access” som syftar till att
tillgidngliggdra universitetens kompetens och resurser till SME foretag. I Access erbjuds
forskningscheckar till SME foretagen. Access projektet avser att bl a utvecklas och
implementeras i InnovationsEnergi.

For att kunna erbjuda tidig finansiering ingar i OrU Holding enheten Enterprise AB, som
investerar genom sédddkapital i bolag 1 tidiga skeden

Konsortiet arbetar med att anvinda alumner i sa manga roller som mojligt. Experter och
mentorer, som har egen erfarenhet fran InnovationsEkosystemet, dr mycket virdefulla
resurser for nytillkomna “kunder”.
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Hur ser sokandes och medsokandes inflode av affdrsidéer ut och hur manga av
bolagen antas till fortsatt samarbete?

Inkubera antar l16pande mellan 15 och 20 bolag utifrén alla de bolag och idéer som
utvdrderas per ar. Under 2018 skall ett drygt 100 idéer utvirderas, 50 valideras djupare och
ett 20-tal bolag antas till inkubering.

Konsortiet arbetar standigt med att forbéttra inflodet. Bla i den samlade strukturen
Innovationsrddet vilket regelbundet traffas for att garantera att inga idéer/initiativ faller
mellan stolarna. Tillsammans bearbetas flera hundra idéer och innovationer arligen och av
dessa kvalificeras ytterligare ett 50-tal idédgare, innovatorer, entreprendrer och bolag
genom konsortiet.

Av projekt/individer, antagna till konsortiets olika initiativ, verksamheter och program,
behalls kontakterna och samarbetet i sd hog utstrickning som mdojligt. Att driva ERFA-
moten, alumniverksamhet, attrahera aterfallsentreprendrer, etc dr aktiviteter som prioriteras
hogt.

Vilka resultat har uppnadtts med dessa bolag?

Inkubera
* Antal nya idéer (projekt/foretag) 110 st
* Antal idéer som genomgér narmare granskning 50 st
* Antal antagna bolag 17 st
* Omsittning + finansiering hos aktiva Inkubera-féretag 50 Mer

* Antal matchningar mellan idé med koppling till Orebro universitet, och entreprendr
4 st

* Exit med Excellenta bolag och Traditionella tillvixtbolag 11 st

OrU Innovation, Inkubera och Alfred Nobel Science Park finansieras av regionala och
nationella aktorer. Samtliga finansiérer stéller mycket hoga krav pa resultat. Resultat i form
av stottade idédgare/innovatdrer/entreprenorer och bolag. Och med ett tydligt fokus pa
antalet snabbvixande bolag som framgangsrikt limnar regionens InnovationsEkosystem.

Utviérderingar sker regelbundet infor varje fortsatt, eller 6kad, finansiering. D& konsortiets
aktorer moter uppstéllda krav, finansiella resultat och KPI-er, ses det som ett bevis pa
aktorernas forméga.

Gentemot omvirlden presenteras resultaten i form av case, exempel och vittnesmél. Detta
sker pa aktorernas hemsidor. I denna ansdkan viljer vi darfor att hinvisa till foljande
lankar for ndrmare beskrivning av resultat:
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¢  www.inkubera.se
* www.oru.se/samverkan/néaringsliv/forsknings-ochutvecklingsarbete
*  www.alfrednobelsp.se

I vilken omfattning arbetar sokande och medsokande med innovationer som
bidrar till omstdllningen av energisystemet?
Konsortiets aktorer har arbetet med, och arbetar nu, med denna typ av bolag. Dock inte i

ett samordnat och fokuserad format. Detta skall fordndras och adresseras genom projektet
InnovationsEnergi.

Nedan ér tre dagsfarska exempel:
Inkubera

Polyterm utvecklar PylyModul®, ett egenutvecklat byggelement som anpassats till
byggbranschens krav. Med hjélp av PolyModul® kan energiforbrukningen saénkas och
boytan dkas — samtidigt.

OrU Innovation

Barrycoat AB representerar en innovativ metod for erséttning av icke fornyelsebara,
oljebaserade plastfilmer i konsumentférpackningar. CaiLar® - miljovénlig barridr for
pappersbaserade forpackningar.

ANSP

ANSP idr samverkanspart 1 Transmissionprojektet, ett storregionprojekt dgt av Mélardalens
hogskola. Projektet arbetar med dvergéngen frén fossila bréinslen till eldrift, frimst av
tunga fordon.

ANSP ir ocksa engagerade 1 arbetet med klimatsmart livsmedelsproduktion.

Har sokande och medsokande riktade insatser inom energisystemet, vilka?

Samtliga aktorer 1 konsortiet har milj6 och hallbarhet som genomsyrande kriterier for sin
verksamhet. Detta innefattar de bolag och personer som erhéller stod och medverkar 1
samverkansprojekt.

FNs 17 globala mal ér védgledande for all verksamhet. I det erhéllna projektet foodinova —
den nationella livsmedelsinkubatorn, beskrevs Inkuberas satt att arbeta med
genomsyrandeperspektiv ingdende. Ett av dessa perspektiv var just héllbarhet i samtliga tre
dimensioner, alltsd dven inkluderande energi.

Samma arbetssitt anviands bade inom ANSP och OrU Innovation.
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S& d@ven om konsortiet hittills inte arbetat med riktade insatser mot just energisystemet
specifikt s& bidrar erfarenheterna fran andra fokuserade kampanjer till att man ar vél
rustad. S& vid genomforandet av projektet InnovationsEnergi ér aktorerna konfidenta att
just riktade insatser kan hanteras med hog effektivitet. Bla en vil integrerad, och
hogkvalitativ, kommunikationsfunktion borgar for detta.

Ett flertal innovationer och bolag som tillhor energiomridet har naturligtvis passerat
bland de 6ver 100 bolagen som tex ldmnat Inkubera. Samma géller dven for 6vriga aktorer.

Genomforbarhet

Projektet kommer att finga in idéer och innovationer pé olika TRL-nivder, gemensamt
bedoma och validera innovationernas potential och initiala behov, slussa dem till rétt
stddorganisation, gemensamt utifrdn innovationen och innovatdrensbehov sitta resurser
och expertstdd tillsammans med de kontakter som behover for att tidigt nd marknaden.

Projektadministration och utveckling

Konstellationer kommer 1 dialog med utveckla projektets aktiviteter dels inledande och sen
justera och utveckla projektaktiviteterna efter uppnadda resultat.

Mal och budget

Ar1: Budgeterad kostnad 4r: 115 000 SEK inklusive projektadministration
Resultatmal ar: Effektivt projekt

Ar2:  Budgeterad kostnad &r 2-3: 115 000 SEK

Anpassa verktyg och metoder

Projektkonstellationen kommer i samradd med Energimyndigheten och andra
innovationsstodsorganisationer vidare utveckla verktyg och metoder for effektivt inflode,
bedomning, validering, verifiering och vidare utvecklingsplanering.

Mal och budget

Ar1: Budgeterad kostnad 4r: 106 000 SEK inklusive projektadministration

Projektmal ar: Effektivt &ndamélsenliga verktyg anpassade efter mélgruppen
Framtagning av en dynamisk valideringsprocess.

Arbeta fram modeller for addera en energidimension till innovationer utanfor
energiomradet.



Dokument ID: | Utgava: Status: Sida:

10 (19)

Dokumentbeskrivning:

Ar2:  Budgeterad kostnad &r 2-3: 106 000 SEK

Idefangst

Projektet kommer genom aktorskonstellationensnétverk gemensamt med regionens
néringslivskontor och regionens néringslivsverk och energibolag: skanna, annonsera och
fdnga in energiinnovationer i1 regionen. Idéfangsten kommer dartill att ske inom de
néringslivsaktiviteter, regionala som nationella, som sker inom regionen.

Idéfingsten kommer 16pande att anpassas och kanaliseras for att appellera och inkludera en
bred mangfald av mottagare. Projektet kommer 16pande kontrollera uppnadda resultat
utifran idéinnehavranas demografi.

Mal och budget

Ar1: Budgeterad kostnad &r : 264 000 SEK

Projektmal: Framtagning och genomfora 3-4 riktade kampanjer {for effektiv och
riktad idéfangst.

Resultatmal ar: Fanga in 15 energirelaterade idéer
Ar2:  Budgeterad kostnad &r 2-3: 238 000 SEK

Resultatmal ar: finga in 40 energirelaterade idéer per ar.

Trigga innovation

I projektet kommer energiutmaningar att samlas hos energirelaterade foretag och inom
offentlig verksamhet i regionen. Energiutmaningar, mojligheter och behov kommer ocksa
att tillsammans med néringsliv och forskning att definieras inom regionen och
universitetets spetsomridden: automation, livsmedel och hélsa, logistik och Al

Utmaningarna, behoven och mojligheter kommer att ligga till grund f6r workshops och
hackatorns for att trigga nya energirelaterade innovationer. Idéer med potential kommer att
fdngas upp och stddjas inom rétt part 1 aktorskonstellationen eller slussas vidare till ratt
stod.

Mal och budget

Ar1: Budgeterad kostnad 4r: 265 000 SEK

Projektmal: Genomf6ra en workshop/hackatorn baserat pa minst 5
utmaningar/behov/mojligheter

Resultatmal triggat minst 5 nya energirelaterade idéer.

Ar2  Budgeterad kostnad/ar: 265 000 SEK
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Projektmal: genomfora 3 workshop/hackatorn baserat pa minst 10
utmaningar/behov/mojligheter

Resultatmal triggat minst 15 nya energirelaterade idéer.

Bedomning och stod

Aktdrkonstellationen formar en bedémargrupp, som med hjélp av forskning vid Orebro
Universitet och kompetenser 1 aktdrernas nitverk, kommer att bedoma idéerna. Idéerna och
innovationer kommer att i olika grad, beroende pd mognadsgrad att valideras utifran deras
potential och tekniskt verifieras. Medel kommer att sokas separat for verifiering som
kraver kompetenser och resurser utdver aktorskonstellationens direkta kompetenser.

Rétt huvudstddsorganisation for langsiktigt utvecklingsstod kommer att utses vid
bedomningen, beroende pé innovationen och foretagandets mognadsgrad och
innovationen/innovatdrens behov.

Mal och budget

Ar1: Budgeterad kostnad 4r: 530 000 SEK
Resultatmél: bedomt och validerat minst 15 energirelaterade idéer.

Resultatmél: Inflode om minst 5 innovationer till energimyndigheten
marknadsnéra finansieringserbjudanden

Ar2  Budgeterad kostnad / 4r: 556 000 SEK
Resultatmél bedoma och validera minst 40 energirelaterade idéer.

Resultatmél: Inflode om minst 5 innovationer till energimyndigheten
marknadsnéra finansieringserbjudanden.

Utvecklingsplan

Aktorkonstellationen kommer gemensamt med innovatoren att ta fram en utvecklingsplan
for innovationen, foretagandet och affaren. Har kommer att, utefter behov, inga bl a

* stdd av forskning med hjélp av innovationskontorens forskningscheckar.

* vidare verifiering saval tekniskt som marknad och affdr. Hir kommer externa
medel sokas nir s& behdvs.

* Kund och marknadskontakter och coaching

* Internationaliseringsstod

Mal och budget
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Ar1: Budgeterad kostnad 4r: 130 000 SEK (avser kostnader utdver det som normalt
ingdr 1 det regionala stodet).

Projektmal: Gemensamt format minst utvecklingsplaner for > 15 innovationer.
Resultatmaél accelererat utvecklingstiden f6r >15 innovationer.

Ar2  Budgeterad kostnad / ar: 130 000 SEK
Projektmal: Gemensamt format minst utvecklingsplaner for > 20 innovationer.

Resultatmal accelererat utvecklingstiden f6r >20 innovationer.

Resultatutvdrdering och spridning

Utvérdering och resultat kommer att ske av konstellationen tillsammans med utomstaende experter.

Resultatet avses spridas genom SISP till inkubatorer och Science Parks runt om i Sverige. Av
projektet detekterade hinder och mojligheter for olika grupper av energirelaterade innovationer att
nd marknaden och dess potentialer for Sveriges energi- och miljomal kommer att kommuniceras till
Energimyndigheten och andra berdrda instanser.

Mal och budget

Ar1: Budgeterad kostnad 4r: 86 000 SEK

Projektmal: S6mlos lankning till befintliga processer och aktiviteter inom
regionens InnovationsEkosystem.

Ar2  Budgeterad kostnad / 4r: 86 000 SEK
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Budget
Ar1 Budgeterad kostnader per kostnadsslag
Utrustnin Konsult Oviiga
Personal- ) rustning, onsutt- direkta Indirekta
.. kostnader Tid mark, kostnader kostnader | kostnader Totalt
Plan och Aktiviteter byggnader | mm inkl resor

Projektadministration, ledning och utveckling 65 000 100 50 000 115 000

Anpassa verktyg och metoder 26 000 40 80 000 106 000

Ideéfangst 104 000 160 150 000 10 000 264 000

Trigga innovation 65 000 100 200 000 265 000

Beddmning och stod 130 000 200 100 000 300 000 530 000

Utvecklingsplan 130 000 200 130 000

Resultatutvardering och spridning 26 000 40 50 000 10 000 86 000

0
Summa 546 000 840 100 000 830 000 20 000 1496 000
Ar2och3 Budgeterad kostnader per kostnadsslag
) Ovriga
Personal- ) Utrustning, | Konsult- direkta Indirekta
. . kostnader Tid mark, kostnader kostnader | kostnader Totalt
Plan och Aktiviteter byggnader | - mm inkl resor

Projektadministration, ledning och utveckling 65 000 100 50 000 115 000

Anpassa verktyg och metoder 26 000 40 80 000 106 000

Ideéfangst 78 000 120 150 000 10 000 238 000

Trigga innovation 65 000 100 200 000 265 000

Beddmning och stod 156 000 240 100 000 300 000 556 000

Utvecklingsplan 130 000 200 130 000

Resultatutvardering och spridning 26 000 40 50 000 10 000 86 000

Summa 546 000 840 100 000 830 000 20 000 1496 000
Indikatorer sammanstdllning
Indikator Ar1 Ar2och3
Infldde av energirelevanta bolag till energimyndighetens marknadsnéra 15 15
finansieringserbjudande.
Okad hévstangseffekt for bolag i tidiga skeden som deltagit i 15 20
satsningen avseende samarbeten, slutanvindare och finansiering
Okad anvidndning av &ndamélsenliga och konkurrenskraftiga 16sningar 5 10
och innovationer som bidrar till energi- och klimatpolitiska mal.
Okad kommersialisering av forskningsresultat och &ndamalsenliga 5 10
innovationer pd marknaden.
“ o . . ) . Spridit Spridit
Andamélsenlig kunskap och kompetens som bidrar till Sveriges p p
erfarenheter | erfarenheter

konkurrenskraft.
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Aktorskonstellation

Inkubera, tillsammans med OrU Innovation och Alfred Nobel Science Park erbjuder aktivt
stdd inom hela innovationsprocessen fran idé till skalbar tillvéixt for idéer, bolag och
konceptutveckling. Konsortiet omfattar sivil akademi i form av Orebro universitet och
offentlig sektor/niringsliv genom Region Orebro lin.

Ett mangarigt samarbete, bla genom gemensamt dgande och delade finansidrer, har
medfort att aktorerna fungerar somlost inom innovationsEkosystemet i regionen. Detta &r
dessutom forstirkt genom Innovationsradet som ocksa inkluderar ALMI,
NyforetagarCentrum, Néringslivsansvariga, mfl. Regelbundna arbetsmoten sédkrar att inga
relevanta idéer, personer eller bolag hamnar mellan stolarna.

Lang ifrdn alla regioner har lyckats med denna samordning och det finns sjéalvklart fler
utmaningar kvar. Men fundamentet &r pa plats och de gangna arens resultat visar pa att vi
gemensamt verkligen gor skillnad for en stor grupp av idédgare, start up-bolag och
konceptutvecklare (R&D) inom regionens néringsliv.

Konsortiet garanterar tillgéng till affirscoachning, relevanta metoder, verktyg och
kontaktnét for innovationsvalidering samt nédvéndiga och unika resurser for test och
utveckling av nya koncept. Detta kompletterat med kontakter for kundbehov,
marknadspositionering, finansiering, marknadsforing och management. Kort sagt allt som
behovs for att mota ett definierat behov med en anpassat, flexibelt och skalbart
kunderbjudande.

Att en region dr synkad avseende innovationsEkosytemet dr viktigt och ett sitt for det
offentliga, som ju till storsta del finansierar stodsystemen, att fa ut s mycket effekt som
mdjligt for investerade medel. Vi vet att vi har ett bra och stabilt inflode, men ocksé att
vért stodsystem dr riggat for att ta emot betydligt fler innovationer med befintliga metoder,
verktyg och strukturer.

Men med en riktad satsning kan vi f& dnnu hogre inflode. Och ddarmed en 6kad chans att
identifiera bra kandidater som med ritt erbjudande ndr marknaden och samtidigt moter
utfallsmalen i denna utlysning.

InnovationsEnergi har som mél att genom aktiv samverkan med Energimyndigheten
tillféra kompetens, resurser och finansiering till de for Energimyndigheten relevanta
bolagen.
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Potential och mal

Varfor kommer InnovationsEnergi att lyckas?

Konsortiet har en 14ng och dokumenterad erfarenhet av stdd till innovationsarbete inom
regionens InnovationsEkosystem. Personal, ledning och dgare har visat pa den
langsiktighet och malmedvetenhet som ar nddvéndig for att tillféra kompetens och
resurser, samtidigt som man entusiasmerar och motiverar teamen att vilja véxa.

InnovationsEnergi kommer att tillféra en ny viktig komponent till konsortiets metoder.
Forst kommer idéféngst att forstidrkas genom att med hjélp av specialiserade kampanjer
soka idéer, individer eller bolag som kan hinforas till energisektorn. Det géller bade
affarsidéer som har ett klart fokus mot energisektorn, och de affarsidéer som med rétt
coachning kan tillféras en energipdverkande dimension. Tex en app for ruttoptimering av
distributionsbilar kan tillféras en dimension som ocksé fokuserar pa briansleminimering
givet geografi och trafikmiljo.

Efter idéfingst kommer en valideringsfas med stod fran experter inom relevanta omraden.
Fokus ligger pa att fa fram béde bra och skalbara innovationer och att dessa lampar sig for
bade konsortiets och Energimyndighetens erbjudande.

For att pa ett effektivt sitt adressera existerande regionala bolags utvecklingsarbete med
nya koncept (Acceleration), och tillféra en energidimension, anvinds ett i Ostergdtland vil
beprovat koncept bendmnt Miljédriven produktutveckling, MDPU. Inom ramen {or detta
mycket framgangsrika koncept erbjod innovationsstddssystemet (ALMI), tillsammans med
spetsforskning (Linkdpings universitet) utvecklingsavdelningar, framfor allt inom SME, en
mdjlighet att tillfora ett relevant miljoperspektiv till sin produkts eller tjénsts nésta
generation. Paketerat pé ett sddant sétt att erbjudandet attraherade sin kund-/anvéndargrupp
1 dnnu hogre utstrickning. Metodiken kommer InnovationsEnergi att modifiera till
energiomridet men i Ovrigt 1 stort sdtt genomfora pd samma sétt.

Annu ett redan etablerat och framgangsrikt projekt som kommer att stotta
InnovationsEnergi 4r Access. Projektet OMSesidig Access for Innovationskraft stirker
innovationskraften hos sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige och ir ett
samverkansprojekt mellan Link&ping-, Uppsala- och Orebro universitet. Detta gors bla
genom att skapa innovativa moétesarenor, utveckla finansieringsverktyg for 6kad
samverkan, skapa stdd for sociala innovationer och utveckla en handbok for
kunskapsspridning. Innan projektets slut ska 350 SME-foretag ha fatt stod av akademin
och 150 ska ha ingétt ett samarbete med ett av projektets deltagande ldrosaten.

Verktyg som t.ex Society Quest och Aimday samlar forskare och foretagare for att
tillsammans diskutera aktuella fragestéllningar. Mélet &r att ta fram samverkansmetoder 1
vérldsklass. Under projekttiden finns mdjlighet finansiera samverkan mellan akademi och
smé och medelstora foretag i regionen genom forskarcheckar.
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Utveckling sker ockséd av nya metoder och processer som stdd till sociala innovationer och
héllbar utveckling. Genom Social Impact Lab far forskare mojlighet att utveckla sina
sociala innovationer och genom Impact Factory fér studenter gora detsamma. Aktiviteter
med temat sociala innovationer, riktade ocksa mot foretag.

Under projektets ging utvecklas en samarbetsmodell for dmsesidig Access for hela OMS-
regionens lirosdten. En handbok for samverkan som innehaller modeller, metoder och
resultatet skall spridas till lirosdten nationellt.

Alla aktiviteter, nidtverk och regionala resurser koordineras av EN dedicerad nyanstilld
person. En person med lamplig bakgrund béde frdn energiomrédet och
innovation/entreprendrskap. I rekryteringen ar sjélvklart Energimyndigheten som partner
en viktig kravstéllare.

InnovationEnergi 6kar bearbetningen av de idésegment som &r intressanta, erbjuder en
hogkvalitativ och effektiv validering, slussar vidare i det befintliga regionala
innovationsEkosystemet och faciliteras av en for uppdraget kvalificerad och helt dedicerad
resurs.

Mal ar |
Konsortiet kommer under forsta verksamhetséret arbeta mot f6ljande mal:

* Fanga in >15 energirelaterade idéer/innovationer och dir till genom
utmaningsworkshop trigga ytterligare minst >5 idéer.

* Dir konsortiet skall ha bedomt eller validerat >15 och accelererat utvecklingstiden
mot marknaden for >15 idéer/innovationer.

* Skapat ett inflode om minst 5 energirelevanta bolag till Energimyndighetens
marknadsnéra finansieringserbjudande med forhoppningen att ndgra skall passa
som 1 Energimyndighetens portfoljforetag.

Dartill ar malet att konsortiet skall ha:

* Utveckla och spridit effektiva modeller och verktyg som gar att applicera for
stddorganisationer i andra regioner.

* Triggat innovation och utveckling inom energiomradet i region Orebro lin hos

forskning, entreprendrer och néringsliv.

Overgripande mél pé 3 érs sikt

Pa tre ars sikt riknar konsortiet att uppné:

* Fanga in > 40 energirelaterade idéer/innovationer och dér till genom
utmaningsworkshop trigga ytterligare minst >15 idéer.
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* Dir konsortiet skall ha bedomt eller validerat >40 och accelererat utvecklingstiden
mot marknaden for >40 idéer/innovationer.

* Skapat ett inflode om minst 15 energirelevanta bolag till Energimyndighetens
marknadsnéra finansieringserbjudande malet att totalt >5 skall passa som i
Energimyndighetens portfoljforetag.

Att minst 20% av regionala InnovationsEkosystemets output bestér av foretag/innovationer
inom energiomridet. En malgrupp som tidigare inte bearbetas direkt som bidrar till ett
okat bruttoantal.

Att samarbetet mellan konsortiet, regionens InnovationsEkosystem, universitetet, regionen,
dominerande fOretag/organisationer & ena sidan, och Energimyndigheten & andra sidan,
fordjupats pé alla plan.

Antalet bolag som bor erhdlla Energimyndighetens marknadsndra erbjudande

Skapat ett inflode om minst 15 energirelevanta bolag till Energimyndighetens
marknadsnéra finansieringserbjudande malet att totalt >5 skall passa som
Energimyndighetens portfoljforetag.

Ccv
Namn, alder och kon Julie Ammer, 47, Kvinna
Organisation Inkubera AB

Medverkan i projektet | 20%
(% av heltid)

Roll i projektet Projektledare
Relevant kompetens Verksamhetsledare Inkubera.
och erfarenhet Civilekonom fran Oslo med internationell inriktning. Bred erfarenhet

fran stora och smé foretag inom medtech,

IT/teknik, livsmedelsindustrin, finans och undersdknings-
/konsultbranschen, bl.a i roller som affarsutvecklare, konsult,
projektledare, produktchef, marknadsstrateg och
marknads/kommunikationsansvarig.

Personens bidrag till Projektledare samt delaktig i bedomningar och radgivning utifrdn
projektet behov.




Dokument ID:

| Utgava:

Status:

Sida:

18 (19)

Dokumentbeskrivning:

Namn, alder och kon

Goran Felldin, 61 ar, Man

Organisation

Inkubera AB

Medverkan i projektet
(% av heltid)

40%

Roll i projektet

Delprojektledare och styrgruppsledare tillika bedémare och radgivare

Relevant kompetens
och erfarenhet

Industriell Ekonomi, LiTH 78-83

Intentia AB, Medgrundare och bolagsledning 83-02

Nulli Secundus AB, Grundare och Managementkonsult 02-nu
Linkopings universitet, Chef Externa Relationer, Samverkansdirektor

04-15

Linkdpings universitet Holding AB, Arbetande styrelseordférande

06-15

InnovationskontorEtt, VD 08-12

East Sweden Business Region, Marknadschef 14-15
LEAD AB, Styrelseordforande 02-16

SICS East, Styrelseordférande 10-15

Orebro universitet, Senior advisor 14-15

Inkubera, Styrelsemedlem, radgivare 16-nu

Brakeley Nordic AB, Styrelseordforande, 15-nu

SNITTS, Medgrundare och styrelseordforande 10-15
VINNOVA Fellow, Radgivare Kaufman Fellows, Palo Alto 08

Personens bidrag till
projektet

Djup erfarenhet av foretagande nationellt och internationellt

Djup erfarenhet av det svenska innovationsstodssystemet

Djup erfarenhet av akademiska samverkansuppgiften

Djup erfarenhet av start-ups och stod for innovationsarbete

Djup erfarenhet av idé och innovationsgenerering i nationell och

regional miljo

Erfarenhet av regional/kommunal samverkan

Erfarenhet av innovationsledning i Region Orebro lin och OrU

Namn, alder och kon

Anna Ragen, 52, Kvinna

Organisation

OrU Innovation

Medverkan i projektet
(% av heltid)

5%

Roll i projektet

Bedomare och radgivare investering

Relevant kompetens
och erfarenhet

VD Inkubera. Anna har en gedigen bakgrund inom néringsliv och
offentlig sektor. Parallellt med rollen som vd pa Inkubera &r hon dven
vd for Orebro universitet Holding AB. Det innebir att hon #r bland
annat ansvarig for Innovationskontoret pa Orebro universitetet.

Anna &r dartill stor erfarenhet som investerare och utveckling av
foretag bade i sin roll som VD for Enterprise AB inom Orebro
Universitets Holding och som drift av egna foretag.

Personens bidrag till
projektet

Nyttjas i projektet nér idéer behover valideras utifran ett

investerarperspektiv.
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Namn, alder och kon

Martin Sjoberg, 46 ar, Man

Organisation

Inkubera AB och CEO, Grundare Talande Milj6

Medverkan i projektet
(% av heltid)

40%

Roll i projektet

Delprojektledare tillika bedomare och radgivare

Relevant kompetens
och erfarenhet

Afférsstrateg och hallbarhetsexpert for néringsliv, offentlig verksamhet
och akademi med en bred erfarenhet att skapa och driva projekt,
modeller och plattformar fo6r innovation och entreprenorskap. Har bl.a
varit delaktig i att bygga upp och driva Green Innovation Contest dir
fokus var pa att fanga och validerade idéer, 6ka idégivares innovativa
formaga och gav idégivare kontakter med rétt stod, experter och
kunder.

Personens bidrag till
projektet

Har en gedigen erfarenhet av att skapa samverkansplattformar och
verktyg fOr att accelerera innovation, entreprendrskap och
hallbartillvaxt. Brett kontaktnit inom hela innovationssystemet.
Deltagit i ett flertal berednings- och valideringsgrupper for malgruppen.

Namn, alder och kon

Kjell Fagerstrom, 57, Man

Organisation

Alfred Nobel Science Park AB (ANSP)

Medverkan i projektet
(% av heltid)

10%

Roll i projektet

Delprojektledare, beddmare, radgivare samt slussa och mékla till ratt
kontakter.

Relevant kompetens
och erfarenhet

Fil. dr. i kemisk fysik, Linkopings universitet, 1995

Sedan 2015 VD for ANSP.

Mangérig erfarenhet av bolagsledning, bade som platschef och VD.
Mangérig erfarenhet av produktutveckling inom olika branscher som
forskningsingenjor, utvecklingsingenjor och utvecklingschef.

Personens bidrag till
projektet

Stor erfarenhet av foretagande och foretagsledning.

Stor erfarenhet av arbete med produktutveckling.

Stor erfarenhet av projektledning.

Stor forskningserfarenhet, bdde inom akademin och inom privat
konsultverksamhet.




