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Dagslaget

De flesta digitaliseringsinitiativ finns inom
produktion och processutveckling. Pa affarssidan
ar initiativen farre.

Digitaliseringens utmaningar ar ofta forknippade
med nya kompetensbehov men ocksa forandrade
arbetssatt

| manga fall handlar inte implementeringen om
tekniska problem utan organisatoriska

Tidigare forskning pavisar en stor
besparingspotential i energi till foljd av
digitalisering

Jamfort med tillverkningsindustrin - och da
speciellt fordonsindustrin - ligger den svenska
pappers - och massaindustrin langt efter




Syfte och fragestallningar

Fokusera pa hur digitalisering - den dkade anvandningen av
informations- och kommunikationsteknologier - kan bidra till
energieffektivisering i den svenska massa- och pappersindustrin.

1. Vad ar digitaliseringens mgjligheter med avseende pa energibesparing?

2. Vilka ar de interna och externa hindren samt motiven for att implementera
energibesparingar?

3. Vilka atgarder och affarsmodeller realiserar digitaliseringens
energibesparingspotential?



Metod och data

Studien genomfors i huvudsak genom besok vid bruk och genom
intervjuer, observationer och fallstudier.

Vi stravar efter att inhamta information fran ett flertal funktioner
sasom teknik, process, produktion, utveckling, affarsutveckling
och VD.

Analysera ca. 10 foretag.
Folja tva energibesparingsprojekt pa Stora Enso.



Resultat och anvandning

® Resultaten kommer att spridas till medverkande foretag och
andra papper och massaforetag i Sverige.

® Redovisa best practices inom massa- och pappersindustrin for
att na energibesparingar till annan elintensiv basindustri.

®* Kommer att foresla majliga energibesparingar och affarsmodeller
for att ta del av energibesparingarna



