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1 Inledning

Det huvudsakliga fokuset i uppdragets forsta fas har varit att fora en dialog med
aktorer och samla in synpunkter for att fa en bild 6ver hur arbetet med
sektorsstrategier bor utformas for att bli framgéngsrikt. Utdver dialog och
genomgang av pagdende processer, initiativ och aktiviteter som beskrivs i
huvudrapporten (kap 4.4) har foljande aktiviteter har genomforts:

* Hearing 25 september

e Skriftligt samrad

* Avstimning med myndigheterna i Energieffektiviseringsradet

* Lopande dialoger med aktorer (branschorganisationer, néatverk, foretag,
regionala aktorer)

I denna bilaga sammanfattas resultatet av dessa aktiviteter.

2 Hearing

En hearing genomfordes pé Stockholm City Conference Center i Stockholm den
25 september. Omkring 70 personer ndrvarade och deltagarna fordelade sig enligt
foljande: 33 procent foretag, 33 procent branschorganisation, 17 procent
myndighet, 11 procent annan offentlig organisation, 3 procent konsultféretag och
2 procent hogskola/universitet. Hearingen websédndes och harigenom fick
ytterligare ca 25 personer del av informationen och diskussionerna.

Tre inspiratorer frin H&M, SSAB och ABB presenterade hur de arbetar med
bland annat energieffektivisering och fornybar energi i sin egen verksamhet och
hur de tar strategier och ambitioner till atgirder och hur de far med sina anstillda
och samarbetspartner pa den resan. Dérefter presenterades kort hur
Energimyndigheten har tdnkt arbeta med uppdraget.

Under diskussionen framkom det tydligt att deltagarna anser att det maste ske
samarbete Over sektorsgrianserna och att det finns ett antal tvirgdende omraden
som mojliggorare for att fa till stind en fordndring. En 16sning till att en sektor
blir energieffektiv kan ligga i en annan del av samhallet. Exempel pa tviargaende
omraden/mojliggérare som lyfts fram &r 6kad bestéllarkompetens och offentlig
upphandling som verktyg for att skapa incitament och efterfragan pa produkter
och tjénster som ligger i framkant, samhéllsplanering och digitalisering. Foretag
som inte var transportforetag men anviander mycket transporter sag transporter
som ett tvirgdende omréde.
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Skriftligt samrad

Myndigheten erbjod, bland annat genom information pa var webbsida, mojlighet
att inkomma med skriftliga synpunkter senast den 1 oktober. Féljande

organisationer inkom med synpunkter via det skriftliga samradet:

Svenskt néringsliv

Innovations- och kemiindustrierna (IKEM)
Jernkontoret

Skogsindustrierna

Svemin

Caverion

Riksbyggen

SABO

Bestillargruppen Bostdder (BeBo)
Energiforetagen Sverige
Kraftringen

Svensk Torv

Bioekonomi

Svensk Ventilation
Energieffektiviseringsforetagen (EEF)
EnergiRédgivarna
Installatorsforetagen

Swedisol

Svensk sjofart

BIL Sweden

Svensk kollektivtrafik

Synpunkterna har sammanfattats i punktform pa en 6vergripande niva och
kategoriserats enligt nedan rubriker.

3.1 Overgripande synpunkter

Konkurrenskraft som utgéngspunkt/central roll i uppdraget

Fokus pa energieffektivisering, inte pa energibesparing

Sektorsstrategier far inte leda till kad administrativ borda for foretag
Haénsyn till foretagens tidsperspektiv pa investeringar och att tidsperspektiven
inom och mellan sektorer varierar

En enskild foretriddare har inte mandat for en hel bransch

Internationellt perspektiv viktigt

Uppdraget maste ha helhetsperspektiv

Ta hénsyn till och samordna med pégéende utredningar och processer samt
arbete som reda nu bedrivs pa foretag

49
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3.2 Synpunkter angaende mal

Manga anser att mal inte bor fordelas per sektor. ..

...men négra anser det ska finnas relevanta mal dven for undersektorer
Viktigt att viga energieffektiviseringsmalet mot Gvriga mal
Energieffektivisering som ett medel att uppna andra mal
Effektutmaningen behdver beaktas

3.3 Synpunkter angaende sektorsindelning

Borja med ett fatal aggregerade sektorer

Undersektorer/undergrupper bor finnas

Energianvindningen i en sektor bor dven inkludera energieffektiva produkter
och tjénster

Indelning i sektorer efter rddighet

Utbyte mellan sektorer viktigt

Tvérsektoriella omradden bor hanteras koordinerat mellan sektorerna

Manga foreslar branschindelning, men finns ocksa synpunkt om att inte dela
in efter bara en typ av aktor

3.4 Synpunkter angaende arbetsprocessen och myndighetens roll

Arbete i néra dialog med berérda aktorer

Viktigt sdkerstilla att aktorer inom en sektor &r representativa
Energimyndigheten som facilitator — inte kravstéllare
Energimyndigheten bor underlétta energieffektivisering — inte skapa
merarbete

Energimyndigheten bor skapa struktur for arbetet och vara en brygga till
myndigheter och regering

Energimyndighetens kompetens och engagemang viktigt

3.5 Forslag pa sektorer
I nedan tabell framgér de forslag pé sektorer som inkommit vid det skriftliga
samradet.

Tabell 1 Forslag pa sektorer som framkommit via skriftligt samrad

Forslag pa sektor Antal
Bygg/bebyggelse/byggnader 8
Befintligt fastighetsbestand 1
Fastighet 1
Transport 9
Kollektivtrafik 1

Industri 8




6 (9)
Energimyndigheten

Forslag pa sektor Antal
Processindustri 1
Service, tjanster och handel 2
Féretag 3
Samhallsbyggnad 1
Inhemsk energi/energi/energisektorn 2
Teman av samhallslésningar, t.ex. hallbara transporter eller hallbar stadsutveckling. 1
Stddsektorer 4

(Foreskrivande myndigheter inklusive tillsynsmyndigheter, Finans/banksektorn,
Forsakringssektorn, Utbildningssektorn, Politiken, Leverantérer av produkter och tjianster for

energieffektivisering samt byggande, "Arbetsformedlarsektorn”)

4 Samrad med myndigheter

Sedan 2010 har tio myndigheter samverkat kring energieffektivisering inom det
sa kallade Energieffektiviseringsradet. Forutom Energimyndigheten deltar
Tillvéixtverket, Linsstyrelsen i Ostergdtlands lin, Energimarknadsinspektionen,
Naturvardsverket, Trafikverket, Jordbruksverket, Boverket,
Upphandlingsmyndigheten, Sveriges Kommuner och Landsting.

Information och diskussion om sektorsstrategiuppdraget har genomforts vid tva
tillfallen pa Energieffektiviseringsradens ordinarie moten. Vid forsta tillfdllet i
oktober, genomfordes en SWOT-analys som har varit ett underlag till arbetet.
Rédet fick analysera styrkor, svagheter, hot och mdjligheter utifrén olika sétt att
dela in arbetet efter sektorer och branscher; utifran traditionella sektorer, sdsom
bygg, transport, industri, utifran aktérer och dess radighet sdsom offentlig sektor,
foretag, hushall, utifran tvdrgdende teman, sdésom hallbar samhillsbyggnad,
hallbara transporter, digitalisering, upphandling och innovation och slutligen
utifran att forsoka astadkomma en kombination av sektorer, aktorer, tvirgdende
teman och mojliggorare.

3 Lopande dialoger

P& grund av den relativt korta tid som funnits till férfogande har fokus varit
pa dialoger med forum, nitverk och branschorganisationer dar myndigheten
redan har upparbetade kanaler. Exempel &r branschorganisationer, offentliga
aktorer, befintliga natverk och foretag som deltagit pd seminarier angaende
Lagen om energikartliggning i stora foretag.
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Utover att informera motesdeltagare om uppdraget har myndigheten lyft fragor
som grovt kan indelas utifran:

»  Sektorsstrategier, sektorsindelning och mal
»  Utmaningar, mojligheter och insatsbehov
*  Aktdrers engagemang, forutsittningar och behov av stéd

Overlag kan det konstaterats att uppdraget ir komplext, vilket ocksé gor att det
kravs flera diskussioner och méten med samma aktorer. Dialogerna kommer
dérmed fortgé och fordjupas under borjan av 2018 for att Energimyndigheten ska
f& en mer genomarbetad bild dver vilka aktorer och nétverk som framét kan ha en
roll i att ta fram handlingsplaner och genomfora atgérder.

I det foljande redogors summariskt for idéer, synpunkter och forslag som
inkommit vid externa dialogmdten och méten med enskilda aktorer och
branschforetridare.

5.1 Allmant om sektorsstrategier
Att utarbeta sektorsstrategier anses allmédnt som bra och aktorerna vill ha en roll 1
genomforandet 4ven om rollen dnnu anses oklar.

Den branschfordelning som redan finns etablerad anses allmént som en bra
utgangspunkt. Ocksa anses det viktigt att ta hinsyn till skdrningspunkter och
gemensamma fragor inom och mellan olika sektorer.

I dialogerna ges exempel pa niatverk diar man arbetar metodiskt och
processorienterat med en bredd av aktorer for gemensam utveckling. Som
exempel finns inom fastighetsbranschen forutséttningar att driva fragor
gemensamt mellan exempelvis fastighetsdgare, byggherrar, leverantorer och
hyresgister.

Delade incitament, smart mobilitet och transportlogistik &r exempel pa omraden
dér arbete kan etableras mellan sektorer.

Det anses viktigt att inom respektive sektor ring in malgrupper och aktdrer som
kan bli drivande. Att dessa kan verka over sektorsgranser med att bygga
héngrannor som kan bidra till synergier mellan sektorerna tas ocksé upp.

5.2 Malsattningar

Det finns olika uppfattning om hur mal for arbetet kan utformas inom olika
sektorer. Vissa aktorer vill ha kvantitativa sektorsindelade mél med tydliga
indikatorer, nyckeltal och transparent uppf6ljning med tillforlitlig och samordnad
statistik. Andra ser hellre kvalitativa ”mjuka” mal.
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Malséttning av nyttor och mervarden som drivs av energieffektiviseringsatgirder
anges, till exempel klimatnytta, ndjdare hyresgéster, béttre produktivitet och
affarsmojligheter.

Jamforelser och tivling mellan aktdrer och utifrén mél anses kunna trigga till fler
atgarder.

5.3 Gemensamma omraden
Exempel pad omrdden som kan bli gemensamma for flera sektorer ges i
dialogerna:

»  Strukturerad kunskap och erfarenhetsdterforing for 6kad bestillarkompetens

*  Upphandlingskrav och uppfdljning

*  Affarsmodeller

* Finansieringsfragor kopplat till lanemojligheter, finansieringsmodeller och
kalkylverktyg.

*  Energisektorn kopplat till flexibla 16sningar for produktion och distribution

* Digitalisering

*  Mobilitet

e Energiledning

5.4 Méjliga nyttor, engagemang och stéd
Utifran genomforda dialoger finns generellt sett ett engagemang fér kommande
arbete. Nedan beskrivs exempel pa sddant som lyfts upp av aktorerna:

* Det anses bra att arbetet halls ihop genom Energimyndigheten utifran en
gemensam plan. Strategierna blir da ett bra medel att fa en langsiktighet i och
en synergi emellan olika satsningar. De kan bli ett medel att bilda hangrannor
mellan sektorer.

*  Energimyndigheten behéver medverka i att kunskap och teknik nar hela
végen till bred implementering, genom insatser lokalt, regionalt och
nationellt. Det anses viktigt att f med stora massan aktorer i arbetet men
ocksa att driva pa utveckling och innovation.

*  De kunskapssatsningar som Energimyndigheten bidragit till att bygga upp
behover forvaltas vidare och fa en stérre spridning.

*  Bra mojlighet att utveckla och stirka samverkan mellan olika initiativ och
nitverk som Energimyndigheten stodjer.

» Strategierna kan bidra till synergier mellan starka och svaga aktorer.

En vig till det kan vara att fa med ambassadorer som stodjer
Energimyndighetens processer och visa andra foretag vigen.
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» Strategierna ger forutsittningar att 16pande rekommendera
Energimyndigheten olika omraden att satsa pa. I det kan inga att definiera
framtida styrmedelsbehov.

*  Viktigt att uppfoljningen blir strukturerad utifran de insatser som gors och
tillgodogors som erfarenhetséaterforing mellan branschaktorer.

* Det ar viktigt att beakta att andra fragor &n energi ofta ligger hogre pa
agendan och darfor behdver man hitta rétt “triggers” for olika malgrupper.

*  Genom avtal mellan fastighetsforetag och myndigheter kan vikten av
energifragorna tydliggoras.

» Utgéngspunkten ska vara att insatserna blir behovsdrivna och utgar fran
aktorers engagemang. Vidare att de atgidrder som gors ar konkreta och blir
replikbara.

* Strategierna ger en mojlighet att energifrdgan nar ledningsniva och att
beslutsfattare far kunskap om konsekvenser av
energieffektiviseringsatgirder.

* Det ar vanligt att bestéllare inte vagar ta risker och darfor forlitar sig till
beprovade 16sningar. Strategierna kan bidra till 6kad bestdllarkompens och
minska upplevda risker.

*  Bra att det kan skapas forum for att dela erfarenheter, identifiera och utveckla
nya ldsningar.

*  Bra mojlighet att sétta fokus pa klimatfragan och héllbarhet och inte bara
energi.

*  Bra mojlighet att fordjupa samverkan mellan olika discipliner inom en sektor
och / eller mellan sektorer. Det skapar mojligheter att samla branschen kring
olika frégor och skapa norm kring effektiv energianvéndning.

» Strategierna kan fanga upp konsumenters basbehov och uppmuntra till att
finna bra 16sningar med utgéngspunkt i delningsekonomi.

*  Mojligheter att 6ka kunskap om och att utveckla nya finansieringsformer och
administrativa verktyg for aktérssamverkan, t ex mellan verksamhetsutovare,
fastighetségare och energileverantdrer.



